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Κώστας ∆ερδεµέζης
Πρόεδρος ∆ιοικητικού Συµβουλίου
και µη Εκτελεστικό Μέλος ∆Σ

“Το 2021 ήταν µια χρονιά
 µε πολλές προκλήσεις.”

Το 2021 ήταν µια χρονιά µε πολλές προκλήσεις. 
Ξεκίνησε µε την προσδοκία της επιστροφής της 
λειτουργίας του Υπερταµείου και των εταιρειών 
του σε µία µετά COVID εποχή, η οποία  ανετράπη 
λόγω των µεταλλάξεων, που κέρδιζαν έδαφος
και καθιστούσαν αναγκαία τη διατήρηση 
περιοριστικών µέτρων.  Επιπλέον, µία σειρά από 
γεγονότα που έλαβαν χώρα γεωπολιτικά, αλλά και 
ακραία καιρικά φαινόµενα, αύξησαν τη 
µεταβλητότητα και επιβάρυναν περαιτέρω το 
ευρύτερο περιβάλλον.

Το Υπερταµείο και οι εταιρείες του ανταποκρίθηκαν 
- µε συστηµατική δουλειά και ταχύτητα - στις 
διαµορφούµενες προκλήσεις. Παράλληλα, 
ολοκληρώθηκε ο σχεδιασµός του Στρατηγικού 
Σχεδίου για την τριετία 2022-2024, ο οποίος 
εγκρίθηκε από το ∆ιοικητικό µας Συµβούλιο και 
στη συνέχεια – τον Ιανουάριο  του 2022- από τον 
Μέτοχο µας, το Υπουργείο Οικονοµικών.

Το Υπερταµείο, µε βάση τη νέα του στρατηγική, έχει 
αναλάβει ενεργά τον ρόλο του αξιόπιστου 
διαχειριστή της δηµόσιας περιουσίας. Πλέον, 
µετασχηµατίζεται σε στρατηγικό επενδυτή στην 
ελληνική οικονοµία, µε τελικό αποδέκτη του θετικού 
του αποτυπώµατος την κοινωνία, την οικονοµία και το 
περιβάλλον. Αυτός ο µετασχηµατισµός είναι 
απολύτως απαραίτητος, καθώς, ύστερα από 
αλλεπάλληλες κρίσεις, η ελληνική οικονοµία έχει µπει 
σε έναν νέο κύκλο, στον οποίο η χώρα και οι πολίτες 
έχουν ανάγκη από µια ολική οικονοµική 
ανασυγκρότηση, µε όρους µακροπρόθεσµης 
ευηµερίας, για την οποία ο θεµέλιος λίθος είναι η 
ανάπτυξη που θα στηρίζεται στη βιωσιµότητα.

Πρόκειται για µια εξέλιξη που 
καθιστά το Υπερταµείο έναν από 
τους κρίσιµους παράγοντες της 
ελληνικής οικονοµίας, ρόλος 
που δηµιουργεί αυξηµένες 
απαιτήσεις, απαιτεί συνεχή 
εγρήγορση και ενέχει ευθύνες. 

Οι µεταρρυθµίσεις, που περιλαµβάνονται στο 
στρατηγικό µας σχέδιο, αποσκοπούν, µεταξύ 
άλλων, στη βελτίωση της οικονοµικής αξίας, στην 
αύξηση της απασχόλησης, στην καλλιέργεια 
αναβαθµισµένων δεξιοτήτων στο προσωπικό των 
θυγατρικών µας και στην προσέλκυση ιδιωτικών 
επενδύσεων. Η επίτευξή τους απαιτεί τη µέγιστη 
ενεργοποίηση των εταιρειών του  χαρτοφυλακίου 
µας σε δύο άξονες.

Στην εφαρµογή του στρατηγικού σχεδιασµού 
και την υλοποίηση καίριων αποφάσεων που 
επηρεάζουν τη λειτουργία των θυγατρικών 
µας. Στην κατεύθυνση αυτή, µετρήσιµοι στόχοι, 
αναβάθµιση των προτύπων λειτουργίας και 
εφαρµογή των βέλτιστων πρακτικών εταιρικής 
διακυβέρνησης αποτελούν προτεραιότητα. 

Στην προαγωγή της βιώσιµης λειτουργίας και 
ανάπτυξης, η οποία διαδραµατίζει κεντρικό 
ρόλο στη στρατηγική µας. Για την επίτευξη του 
στόχου αυτού έχουµε ενσωµατώσει στο 
στρατηγικό µας σχέδιο κρίσιµα εργαλεία, όπως 
είναι, µεταξύ άλλων, ο σχεδιασµός για την 
Πράσινη Μετάβαση και ο ψηφιακός 
µετασχηµατισµός. Το πρώτο µεγάλο βήµα είναι η 
υιοθέτηση, εκ µέρους των θυγατρικών µας, των 
προτύπων λειτουργίας και των κριτηρίων 
Περιβαλλοντικής, Κοινωνικής Εταιρικής 
∆ιακυβέρνησης (ESG), µέσα από ένα αναλυτικό 
πρόγραµµα δράσεων ανά εταιρεία. 

Αυτή η νέα οµιλική αντίληψη δηµιουργεί
ένα αποτέλεσµα όχι αθροιστικό, αλλά 
πολλαπλασιαστικό. ∆ιότι στον σχεδιασµό µας 
µπορούµε πλέον να βλέπουµε τη µεγαλύτερη 
εικόνα. 

Να ξεπερνάµε τα στενά όρια και τις δυνατότητες 
µιας µεµονωµένης εταιρείας και να αξιοποιούµε 
τη συνθετική δύναµη ενός Οµίλου. Ο στόχος µας 
είναι φιλόδοξος, αλλά ρεαλιστικός.



Με τη συνδροµή 
του ∆ιοικητικού µας Συµβουλίου, 
των ∆ιοικήσεών µας
και των εργαζοµένων µας 
προχωράµε - µε συνέπεια
και αποφασιστικότητα - 
στην υλοποίηση του σχεδιασµού µας, 
µε αισιοδοξία για το 2022
και τα επόµενα έτη.



Το 2021 ήταν µια χρονιά ορόσηµο για το Υπερταµείο. 
Εκκινώντας από µια στέρεη βάση, αποφασίσαµε και 
ήδη υλοποιούµε ένα ποιοτικό επιχειρησιακό άλµα, το 
οποίο αναβαθµίζει ριζικά όχι µόνο το µοντέλο 
λειτουργίας µας, αλλά και τις δυνατότητές µας να 
συνεισφέρουµε στη µεγιστοποίηση της αξίας των 
δηµόσιων επιχειρήσεων και στην αναβάθµιση του 
επιχειρηµατικού και επενδυτικού περιβάλλοντος στη 
χώρα µας.

Κατ’ αρχάς καταρτίστηκε το νέο Στρατηγικό Σχέδιο 
2022-2024 του Υπερταµείου, το οποίο στη συνέχεια 
εγκρίθηκε από το ∆.Σ. και τον µοναδικό µέτοχο, το 
Υπουργείο Οικονοµικών (31/01/2022).

Ο κύριος στόχος του νέου Στρατηγικού Σχεδίου είναι
η δηµιουργία υπεραξίας για την οικονοµία, τους 
πολίτες και το περιβάλλον παράλληλα µε τη σοβαρή 
µείωση της κατανάλωσης οικονοµικών και φυσικών 
πόρων και την αναβάθµιση της ποιότητας και των 
δυνατοτήτων των ανθρώπινου δυναµικού των 
θυγατρικών του.

Το νέο Στρατηγικό Σχέδιο περιλαµβάνει ένα 
λεπτοµερές, φιλόδοξο και πλήρως εφαρµόσιµο 
πλάνο µεταρρυθµίσεων για τις δηµόσιες επιχειρήσεις 
που εποπτεύει, και ορίζει το περίγραµµα του 
επενδυτικού ρόλου του Υπερταµείου στην ελληνική 
οικονοµία. Παράλληλα διασφαλίζουµε ότι η βιώσιµη 
ανάπτυξη διέπει τη στρατηγική µας και τις 
επιχειρηµατικές µας αποφάσεις.

Η βασική επίδραση της πανδηµίας αφορά 
συγκεκριµένες εταιρείες του χαρτοφυλακίου, όπως 
τις µεταφορές (π.χ. έσοδα ΟΑΣΑ, έσοδα ∆ιεθνούς 
Αερολιµένα Αθηνών κ.λπ.), τα έσοδα από αξιοποίηση 
ακινήτων (µεταξύ άλλων λόγω και των εκπτώσεων 
ενοικίων που δόθηκαν νοµοθετικά), τον τοµέα της 
διοργάνωσης εκθέσεων (οι δραστηριότητες της ∆ΕΘ 
ανεστάλησαν για πολύ µεγάλο διάστηµα του έτους 
2020 και 2021), αλλά και άλλους τοµείς της 
οικονοµίας. Παρ’ όλα τα προβλήµατα η νέα διοίκηση 
του Υπερταµείου αναθεώρησε προς τα πάνω τους 
οικονοµικούς στόχους του Οµίλου µε στόχο να γίνει 
µία εντατική προσπάθεια σε συνεργασία µε τις 
∆ιοικήσεις των εταιριών µας. 

Στοχεύουµε σε άµεσες επενδύσεις €50 εκατ. έως το 
2024 στην ελληνική οικονοµία, µέσα από την άσκηση
– για πρώτη φορά – του επενδυτικού µας σχεδιασµού. 

Παράλληλα επιδιώκουµε τη βελτίωση της 
απόδοσης των µερισµάτων προς το Ελληνικό 
∆ηµόσιο κατά 60% την τριετία 2022-2024 και την 
αύξηση της καθαρής αξίας των περιουσιακών 
στοιχείων κατά 15% έως το 2024 και 
σταθεροποίηση της κερδοφορίας του Οµίλου σε 
ποσοστό πάνω από 30%. Τέλος, εκτιµούµε ότι η 
συνολική συνεισφορά στο Πρόγραµµα ∆ηµοσίων 
Επενδύσεων θα ανέλθει στα €85 εκατ.

Για πρώτη φορά συµπεριλαµβάνονται ποσοτικοί 
και ποιοτικοί δείκτες απόδοσης (KPIs),
καθώς και στόχοι που συνδέονται µε το
επενδυτικό του προφίλ, την οικονοµική ανάπτυξη 
µε όρους βιωσιµότητας, αλλά και σαφή 
χρονοδιαγράµµατα, ώστε το Υπερταµείο να 
µετατραπεί σε ένα Εθνικό  Επενδυτικό Ταµείο κατά 
τα πρότυπα που ισχύουν διεθνώς. Υπό αυτό το 
πρίσµα, το Υπερταµείο πλαισιώθηκε από νέο 
Οργανόγραµµα, το οποίο εγκρίθηκε από το ∆.Σ., 
για να µπορέσει να υπηρετήσει τον νέο του ρόλο.

Μια σηµαντική παράµετρος που καθόρισε όλους 
τους οργανισµούς και τις επιχειρήσεις κατά το 
2021, είναι το εξωτερικό περιβάλλον, το οποίο 
προσδιορίσθηκε εν πολλοίς από έκτακτες 
συνθήκες και δυσχέρειες, ακόµα και εκτός των 
συνόρων, οι οποίες επέφεραν και την ανάγκη για 
ένα πλήθος κυβερνητικών ανακουφιστικών 
παρεµβάσεων στο εσωτερικό. 

Η προηγούµενη χρονιά επηρεάστηκε σχεδόν
καθ’ όλους τους µήνες από το φαινόµενο της 
πανδηµίας, αλλά µε ηπιότερη ένταση συγκριτικά 
µε το 2020, καθώς τα περιοριστικά µέτρα ήταν 
λιγότερα, η πείρα αντιµετώπισής της µεγαλύτερη 
και οι δυνατότητες προσαρµογής περισσότερες. 
Ωστόσο τα προβλήµατα δεν έλειψαν. 

Παρά τις αυτονόητες δυσχέρειες, εµείς 
συνεχίσαµε να υποστηρίζουµε τους πολίτες 
προσφέροντας υψηλό επίπεδο υπηρεσιών και να 
επιτελούµε τον κοινωνικό µας ρόλο κρατώντας 
την ίδια τιµολογιακή πολιτική σε όλο το εύρος των 
υπηρεσιών που παρέχουν οι θυγατρικές µας.

Το 2022 είναι η πρώτη χρονιά εφαρµογής του 
νέου τριετούς στρατηγικού σχεδίου του 
Υπερταµείου, η οποία, µέχρι στιγµής, παρά τις 
προκλήσεις του εξωτερικού περιβάλλοντος, έχει 
αποδειχθεί ιδιαίτερα παραγωγική και έχει θέσει τις 

Γρηγόρης ∆. ∆ηµητριάδης,
∆ιευθύνων Σύµβουλος
και Εκτελεστικό Mέλος ∆Σ

“Το 2021 ήταν µια χρονιά
 ορόσηµο για το Υπερταµείο.”
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βάσεις για τον πολλαπλασιασµό των επενδύσεων στην 
ελληνική οικονοµία και την εφαρµογή µεταρρυθµίσεων µε 
στόχο την ανάπτυξη και τη µεγιστοποίηση της αξίας των 
δηµόσιων επιχειρήσεων.

Παράλληλα µέσα στο 2022 εξελίσσονται πολύ 
σηµαντικές δράσεις και προγράµµατα, όπως:
 
Η επιτάχυνση στον τοµέα της καταγραφής, αποτίµησης και 
αξιοποίησης των ακινήτων του ∆ηµοσίου µέσα από τον εν 
εξελίξει διαγωνισµό για την πιλοτική χαρτογράφηση, 
κατηγοριοποίηση και αποτίµηση των πρώτων πεντακοσίων 
(500) ακινήτων της ΕΤΑ∆, συν 500 που έπονται.

Η εκκίνηση του διαγωνισµού για το αεροδρόµιο της 
Καλαµάτας  και η επικαιροποίηση της µελέτης για την 
αξιοποίηση των 22 περιφερειακών αεροδροµίων.

Ο διαγωνισµός για την ανάδειξη συµβούλου για τη 
διαχείριση περιουσιακών στοιχείων για τη δροµολόγηση των 
πρώτων επενδύσεων €10 εκατ. που θα κάνει το Υπερταµείο 
στην ελληνική οικονοµία.

Η επανεκκίνηση της ∆ιώρυγας της Κορίνθου και η συνέχιση 
των έργων µε στόχο την πλήρη αποκατάσταση.

Η συµβολή µας στον νόµο του Υπουργείου Οικονοµικών για 
τον εκσυγχρονισµό της λειτουργίας των θυγατρικών του 
Υπερταµείου.

Η δροµολόγηση του νέου µοντέλου προµηθειών για τις 
εταιρείες του χαρτοφυλακίου µας, η οποία θα συµβάλει 
καθοριστικά στην αποτελεσµατική λειτουργία τους µε 
εξοικονόµηση κόστους.

Οι οριζόντιες δράσεις ψηφιακού µετασχηµατισµού.

H στρατηγική ενσωµάτωσης των προτύπων ESG και 
βιωσιµότητας στο επιχειρηµατικό µοντέλο κάθε εταιρείας, 
ώστε να µειωθεί σηµαντικά το ανθρακικό αποτύπωµα του 
συνόλου των εταιρειών και να δηµιουργήσουµε ένα 
επιχειρηµατικό περιβάλλον πλήρως συµβατό µε τη 
στοχοθεσία και τις αναζητήσεις των πλέον ποιοτικών και 
αξιόπιστων επενδυτών.

Το στρατηγικό µας σχέδιο 2022-2024 έχει διακηρυγµένο 
στόχο να εξελιχθεί το Υπερταµείο σε στρατηγικό επενδυτή 
και αξιόπιστο διαχειριστή της δηµόσιας περιουσίας, ώστε 
να συµβάλουµε στη δηµιουργία της µεγαλύτερης δυνατής 
αξίας για το Ελληνικό ∆ηµόσιο και των καλύτερων 
δυνατών υπηρεσιών για τους Έλληνες πολίτες.

Πολύ σηµαντικό άξονα της στρατηγικής µας, αποτελεί και 
η σύνδεσή µας µε ανάλογα ∆ηµόσια Ταµεία ανά τον 
κόσµο, µε πιο πρόσφατη την ένταξή µας στο ∆ίκτυο των 
∆ηµόσιων Επενδυτικών Ταµείων Ευρώπης - Μέσης 
Ανατολής - Βόρειας Αφρικής (ΕΜΕΝΑ Foundation), αλλά 
και η ιδιαίτερα ενεργή συµµετοχή µας στο ∆ίκτυο One 
Planet Sovereign Wealth Funds. Η συνεργασία µεταξύ των 
ανάλογων Επενδυτικών Ταµείων της ευρύτερης περιοχής 
µας αλλά και παγκοσµίως, η από κοινού αξιοποίηση
µιας µεγάλης εργαλειοθήκης πολυµερών θεσµών,

οι δυνατότητες κοινών επενδύσεων και η ακόµη 
µεγαλύτερη διεθνοποίηση του ρόλου µας είναι στοιχεία 
που µπορούν να ενισχύσουν ιδιαίτερα τη συµβολή του 
Υπερταµείου στη χώρα.

Η ανάδειξη του Υπερταµείου σε πρότυπο για τη λειτουργία 
της επιχειρηµατικότητας στη χώρα µας είναι ένας 
απολύτως εφικτός στόχος. Ήδη ο πρώτος χρόνος 
εφαρµογής του τριετούς στρατηγικού σχεδίου µας 
αποτελεί την καλύτερη ώθηση ώστε να εργαστούµε ακόµη 
πιο εντατικά για την επίτευξή του.

Η αποστολή µας είναι ξεκάθαρη: 

Να δηµιουργήσουµε αξία       
και ευηµερία επιτυγχάνοντας 
µακροπρόθεσµες αποδόσεις, 
χτίζοντας σχέση εµπιστοσύνης 
µε τους πολίτες, στηρίζοντας
την πράσινη µετάβαση
σε µια βιώσιµη οικονοµία.
Αυτή η αποστολή προσδιορίζει
και το νέο ενεργό µας ρόλο.
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Το ∆ιοικητικό µας Συµβούλιο
Το ∆ιοικητικό Συµβούλιο του Υπερταµείου ασκεί το ρόλο του συστηµατικά, µε ευθύνη και συνέπεια, 
υλοποιώντας τις στρατηγικές κατευθύνσεις του Βασικού Μετόχου, του Ελληνικού ∆ηµοσίου,
για τη δηµιουργία αξίας για τους πολίτες, στηρίζοντας, παράλληλα, την πράσινη µετάβαση
και το βιώσιµο µέλλον της οικονοµίας.

 Είναι το τρίτο βασικό όργανο της Εταιρείας και έχει τις εξουσίες και αρµοδιότητες που προβλέπονται 
στο άρθρο 192 του ν. 4389/2016 και τα µέλη του εκλέγονται από το Εποπτικό Συµβούλιο.  Αποτελείται 
από πέντε (5) έως εννέα (9) µέλη, τα οποία εκλέγονται για τετραετή (4) θητεία. Αποφασίζει επί όλων 
των θεµάτων που σχετίζονται µε τη διαχείριση της Εταιρείας, εκτός από τα θέµατα εκείνα που ανήκουν 
στην αρµοδιότητα του Εποπτικού Συµβουλίου ή της Γενικής Συνέλευσης.

Είναι υπεύθυνο για την επίτευξη των καταστατικών στόχων του Υπερταµείου και στην κατεύθυνση
αυτή παρέχει καθοδήγηση και στρατηγικές πολιτικής, ενώ δηµιουργεί το κατάλληλο περιβάλλον
για τη λειτουργία του.

Το πρώτο ∆ιοικητικό Συµβούλιο του Υπερταµείου (Ελληνική Εταιρεία Συµµετοχών και Περιουσίας) 
συγκροτήθηκε σε σώµα στις 16 Φεβρουαρίου του 2017.

ΓΡΗΓΟΡΗΣ
∆. ∆ΗΜΗΤΡΙΑ∆ΗΣ

ΣΤΕΦΑΝΟΣ
ΓΙΟΥΡΕΛΗΣ

ΣΠΥΡΟΣ
ΛΟΡΕΝΤΖΙΑ∆ΗΣ

ΝΤΙΝΑ
ΛΑΖΑΡΗ

ΙΟΡ∆ΑΝΗΣ
ΑΪΒΑΖΗΣ

ΘΥΜΙΟΣ
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Πρόεδρος ∆ιοικητικού 
Συµβουλίου και µη 

εκτελεστικό µέλος ∆Σ

∆ιευθύνων Σύµβουλος 
και εκτελεστικό µέλος ∆Σ

Αναπληρωτής ∆ιευθύνων 
Σύµβουλος και 

εκτελεστικό µέλος ∆Σ

Mη εκτελεστικό µέλος ∆Σ

Mη εκτελεστικό µέλος ∆ΣMη εκτελεστικό µέλος ∆ΣMη εκτελεστικό µέλος ∆ΣMη εκτελεστικό µέλος ∆Σ
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Το Υπερταµείο µε µια µατιά

Το Υπερταµείο, το Εθνικό Επενδυτικό Ταµείο της χώρας, είναι διαχειριστής ενός σηµαντικού 
χαρτοφυλακίου θυγατρικών εταιρειών και συµµετοχών του δηµοσίου. Μέσα από το έργο του 
αξιοποιεί την εθνική περιουσία, συµβάλλοντας στην ευηµερία και την οικονοµική ανάπτυξη. Μέσα από 
στοχευµένες επενδυτικές στρατηγικές το Υπερταµείο δηµιουργεί αξία εξίσου για την οικονοµία, τους 
πολίτες και το περιβάλλον.

Το Υπερταµείο στοχεύει στη µεγιστοποίηση της δηµόσιας περιουσίας, προσθέτοντας υπεραξία στις 18 
θυγατρικές και συµµετοχές που έχει στο χαρτοφυλάκιό του. Εταιρείες που απασχολούν πάνω από 
31.000 εργαζόµενους και έχουν ισχυρό αποτύπωµα σε κάθε πτυχή της καθηµερινότητας των πολιτών, 
καθώς δραστηριοποιούνται σε έξι κοµβικούς τοµείς της οικονοµίας:

Περιουσιακά Στοιχεία
υπό ∆ιαχείριση 

Ανθρώπινο
∆υναµικό

Επενδυτικοί Τοµείς – Κλειδιά

€6 δισ. 31.000+

6

Θυγατρικές
& Συµµετοχές

18

Ενέργεια
& Υπηρεσίες
Κοινής Ωφέλειας

∆ιαχείριση
& Ανάπτυξη
Ακινήτων

Τρόφιµα
& Εφοδιασµός 

ΤεχνολογίαΜεταφορές
& Υποδοµές

Ταχυδροµικές
Υπηρεσίες
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Τρόφιµα
& Εφοδιασµός

∆ιαχείριση
Ακινήτων

Μεταφορές
& Υποδοµές

Τεχνολογία Ταχυδροµικές
Υπηρεσίες

Ενέργεια
& Υπηρεσίες

Κοινής Ωφέλειας

Το ΤΧΣ συµβάλλει στη σταθερότητα του ελληνικού τραπεζικού συστήµατος χάριν προστασίας του δηµοσίου συµφέροντος.           

Το Υπερταµείο έχει περιορισµένες εξουσίες ως προς τη διακυβέρνηση και τη λειτουργία του, καθώς οι αποφάσεις για την 

εκπλήρωση της αποστολής και του σκοπού του λαµβάνονται αποκλειστικά από τα αρµόδια όργανα του ΤΧΣ.
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Κατάρτιση και έγκριση του Στρατηγικού Σχεδίου 2022-2024

Το Στρατηγικό Σχέδιο του Υπερταµείου 2022-2024 είναι σηµείο αναφοράς για την νέα στρατηγική 
προσέγγιση, τους στόχους και τις προτεραιότητές της εταιρείας. Συντάχθηκε, λαµβάνοντας υπόψη τις 
Στρατηγικές Κατευθύνσεις του Φεβρουαρίου 2021 από τον Μοναδικό του Μέτοχο, το Υπουργείο 
Οικονοµικών. Το νέο Στρατηγικό Σχέδιο του Υπερταµείου έλαβε την έγκριση του ∆ιοικητικού 
Συµβουλίου τον Σεπτέµβριο 2021, και στη συνέχεια, εγκρίθηκε, από τον Μοναδικό Μέτοχο τον 
Ιανουάριο 2022 µε απόφαση Γενικής Συνέλευσης.
 
Το νέο Στρατηγικό Σχέδιο περιλαµβάνει ένα λεπτοµερές, φιλόδοξο και πλήρως εφαρµόσιµο πλάνο 
µεταρρυθµίσεων για τις δηµόσιες επιχειρήσεις που εποπτεύει, και ορίζει το περίγραµµα του νέου 
επενδυτικού ρόλου του Υπερταµείου στην ελληνική οικονοµία. Για πρώτη φορά, στη στρατηγική του 
συµπεριλαµβάνονται ποσοτικοί και ποιοτικοί δείκτες απόδοσης (KPIs), καθώς και στόχοι που 
συνδέονται µε το επενδυτικό προφίλ της εταιρείας, την οικονοµική ανάπτυξη µε όρους βιωσιµότητας, 
αλλά και σαφή χρονοδιαγράµµατα, ώστε το Υπερταµείο να µετατραπεί σε ένα Εθνικό Επενδυτικό 
Ταµείο κατά τα πρότυπα που ισχύουν διεθνώς. 
 
Το νέο Στρατηγικό Σχέδιο προσβλέπει στην δηµιουργία της µεγαλύτερης δυνατής αξίας για τον 
µοναδικό µέτοχο που είναι το Ελληνικό ∆ηµόσιο και, εποµένως, για το τρίπτυχο 
οικονοµία-περιβάλλον-πολίτης.
 

Πιλοτικό πρόγραµµα αποτίµησης της ακίνητης περιουσίας
Το Υπερταµείο προχώρησε διαγωνισµό σχετικά µε πιλοτικό πρόγραµµα χαρτογράφησης, 
κατηγοριοποίησης και αποτίµησης ενός δείγµατος πεντακοσίων (500+500) ακινήτων της ΕΤΑ∆.
Ο κεντρικός στόχος είναι η ανάδειξη της βέλτιστης και τάχιστης διαδικασίας του συνόλου της ακίνητης 
περιουσίας του Υπερταµείου και η διαδικασία βρίσκεται στην τελική φάση επιλογής αναδόχου.

Υπηρεσίες διαχείρισης χαρτοφυλακίου  
Το Υπερταµείο υλοποίησε διαγωνισµό και προχώρησε στην επιλογή αναδόχων για την υλοποίηση 
θεσµικών επενδυτικών προγραµµάτων, επενδύοντας €10 εκατ. στην ελληνική αγορά µέσα στο 2022.

Εξοικονόµηση κόστους µέσω Οµιλικής στρατηγικής προµηθειών
Στο νέο θεσµικό πλαίσιο του Υπερταµείου εγκρίθηκε η δυνατότητα υλοποίησης  Οµιλικού µοντέλου 
προµηθειών. Το 2021 διαµορφώθηκε τo χρονοδιάγραµµα ενεργειών για το εν λόγω έργο και 
ολοκληρώθηκε η πλήρωση της θέσης του Group Procurement Officer µε σκοπό να προχωρήσει σε 
υλοποίηση.

MοU Εταιρειών Ύδρευσης µε ∆Ε∆∆ΗΕ
Με πρωτοβουλία του Υπερταµείου ξεκίνησε συνεργασία και έλαβε χώρα η υπογραφή σχετικού MoU 
µεταξύ των εταιρειών ύδρευσης (ΕΥ∆ΑΠ, ΕΥΑΘ) και του ∆Ε∆∆ΗΕ, για τα έξυπνα υδρόµετρα.

22+1 Περιφερειακά Αεροδρόµια, εκκίνηση αξιοποίησης
Το Υπερταµείο επανεκκίνησε τη διαδικασία αξιοποίησης των 22+1 Περιφερειακών Αεροδροµίων της 
χώρας. Ο διαγωνισµός για την µακροχρόνια παραχώρηση του αεροδροµίου Καλαµάτας ξεκίνησε 
τον Αύγουστο του 2022 και είναι σε εξέλιξη. Παράλληλα, εξετάζεται το βέλτιστο σενάριο 
αξιοποίησης των 22 Περιφερειακών Αεροδροµίων της χώρας.

ΕΥ∆ΑΠ
Ολοκληρώθηκε, µε τη συνδροµή του Υπερταµείου, η συµφωνία-πλαίσιο µεταξύ ΕΥ∆ΑΠ και Υπ. 
Υποδοµών για την τιµή του ακατέργαστου νερού (λύνεται η εκκρεµότητα οφειλής ΕΥ∆ΑΠ για 
2013-2020 και ορίζεται το κόστος για την επόµενη 20ετία). Εκπονήθηκε τριετές business & restructuring 
plan, µε οικονοµικούς και ESG στόχους, για τη βελτίωση της κερδοφορίας της ΕΥ∆ΑΠ, χωρίς αύξηση 
της τιµής του νερού στον καταναλωτή.

ΕΥΑΘ
Η εταιρεία έθεσε σε τροχιά υλοποίησης µεγάλα έργα αναβάθµισης του υδροδοτικού της 
συστήµατος, όπως διπλασιασµό της δυναµικότητας της Μονάδας Επεξεργασίας Νερού Αλιάκµονα, 
και προχωρά µε ταχείς ρυθµούς στην αποπεράτωση µείζονων έργων, όπως η επισκευή του 
υδαταγωγού Αραβησσού και η ολοκλήρωση των συστηµάτων τηλεµετρίας Scada του δικτύου 
ύδρευσης. Με τη συνδροµή του Υπερταµείου η εταιρεία δροµολόγησε όλες τις διαδικασίες για την 
ένταξή της στο δείκτη ATHEX ESG Index του Χρηµατιστηρίου Αθηνών.

Τι πετύχαµε
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ΓΑΙΑΟΣΕ
Το Υπερταµείο υποστήριξε το Ελληνικό ∆ηµόσιο για να τεθεί σε ισχύ η Σύµβαση Παραχώρησης του έργου 
«Ανάπτυξη Εµπορευµατικού Κέντρου Θριασίου Πεδίου». Οι διαπραγµατεύσεις κατέληξαν σε µια σειρά βελτιώσεων 
όπως: µείωση του χρόνου παραχώρησης από 60 σε 37 χρόνια, αύξηση του τέλους για τη ΓΑΙΑΟΣΕ, εισαγωγή 
κανόνων διαφάνειας και λογοδοσίας. Το Θριάσιο θα µετατραπεί σε ένα πάρκο logistics, µε πολλαπλά οφέλη για 
τη ΓΑΙΑΟΣΕ και την ελληνική οικονοµία. Σηµαντικό έργο υποδοµής αποτελεί και η ανάπτυξη του πρώην στρατοπέδου 
του Γκόνου, στη Θεσσαλονίκη. Σύµφωνα µε προµελέτη σκοπιµότητας που έχει εκπονήσει η ΓΑΙΑΟΣΕ, το ακίνητο 
ενδείκνυται για την ανάπτυξη εµπορευµατικού κέντρου, πάρκου logistics και µεταποίησης και η ωρίµασή του είναι σε 
εξέλιξη, σε συνεργασία µε την µονάδα PPF του ΤΑΙΠΕ∆.

ΤΑΙΠΕ∆ 
Συγκροτήθηκε σε σώµα το νέο ∆.Σ. του ΤΑΙΠΕ∆, µε πρωτοβουλία του Υπερταµείου. Με την ανάληψη καθηκόντων 
από τη νέα ∆ιοίκηση, µία σειρά από έργα βαρύνουσας σηµασίας δροµολογήθηκαν µε ταχύτατους ρυθµούς 
(Ελληνικό Α.Ε., ∆ΕΠΑ Υποδοµών, Εγνατία Οδός, Αττική Οδός κ.α). Ολοκληρώθηκε η σύσταση της ανεξάρτητης 
Μονάδας του ΤΑΙΠΕ∆, Project Preparation Facility (PPF) για ωρίµαση έργων στρατηγικής σηµασίας, µε µέρος αυτών 
να αφορά την απορρόφηση κονδυλίων από το Ταµείο Ανάκαµψης (RRF).

ΕΤΑ∆
Η ∆ιοίκηση του Υπερταµείου προχώρησε στην αλλαγή µελών του ∆.Σ. της ΕΤΑ∆, ώστε να επιταχυνθεί το έργο της 
εταιρείας. Το ζητούµενο από την εταιρεία είναι να εστιάσει εκ νέου σε ακίνητα υψηλής απόδοσης και στη 
δηµιουργία κουλτούρας προσέλκυσης σηµαντικών επενδυτών. Στο πλαίσιο αυτό, το Υπερταµείο συνέδεσε την 
εταιρεία µε πιθανούς επενδυτές για ακίνητα υψηλής αξίας. Παράλληλα, έχει ζητηθεί από την ∆ιοίκηση της ΕΤΑ∆ η 
απεµπλοκή από τις Επιχειρηµατικές Μονάδες και η επιτάχυνση της ολοκλήρωσης της ψηφιακής βάσης δεδοµένων 
των ακινήτων της εταιρείας. Εν τω συνόλω έχει ζητηθεί, µία νέα ολιστική στρατηγική ανάπτυξης των περιουσιακών 
της στοιχείων. 

Συγκοινωνίες Αθηνών (Όµιλος ΟΑΣΑ)
Επιλύθηκε µε πρωτοβουλία του Υπερταµείου το µακροχρόνιο πρόβληµα αποζηµίωσης του ΟΑΣΑ για την παροχή 
υπηρεσιών αστικών συγκοινωνιών προς καθορισµένους δικαιούχους (στο πλαίσιο των κυβερνητικών πολιτικών) από 
το Ελληνικό ∆ηµόσιο. Η έλλειψη συµφωνίας, για περισσότερο από µια δεκαετία, επηρέασε τα οικονοµικά 
αποτελέσµατα και τις καθηµερινές λειτουργίες των Συγκοινωνιών της Αθήνας. Για πρώτη φορά, στο πλαίσιο του 
Μηχανισµού Συντονισµού, υπογράφηκε Σύµβαση Απόδοσης και Στόχων µεταξύ ΟΑΣΑ Α.Ε., Υπουργείου 
Οικονοµικών και Υπουργείου Υποδοµών και Μεταφορών, ενώ ολοκληρώθηκε η υπογραφή σύµβασης για την 
τοποθέτηση εξοπλισµού για την παροχή σήµατος κινητής τηλεφωνίας σε όλους τους σταθµούς και εντός των 
βαγονιών του µετρό. 

ΑΕ∆ΙΚ - ∆ΙΩΡΥΓΑ ΚΟΡΙΝΘΟΥ
Η πρώτη φάση των έργων αποκατάστασης των πρανών ολοκληρώθηκε στα τέλη Ιουνίου, οπότε και ξεκίνησε µε 
επιτυχία η λειτουργία της ∆ιώρυγας για την καλοκαιρινή περίοδο. Με τη συνδροµή του Υπερταµείου ολοκληρώθηκε 
το online ticketing, ενώ υλοποιήθηκε ένα ολοκληρωµένο πλάνο επικοινωνίας προς τους δυνητικούς πελάτες. Από 
τον Οκτώβριο του 2022 προχωρά η δεύτερη φάση των έργων αποκατάστασης, µε στόχο την πλήρη λειτουργία της 
εταιρείας τον Μάιο του 2023. Το Υπερταµείο εκπονεί σειρά µελετών για ολιστική ανάπτυξη της ∆ιώρυγας και 
εκµετάλλευση του Real Estate που της ανήκει, ώστε να δηµιουργηθούν νέες ροές εσόδων.

Ελληνικά Ταχυδροµεία (ΕΛΤΑ)
Oλοκληρώθηκε το πρόγραµµα εθελουσίας εξόδου για το προσωπικό των ΕΛ.ΤΑ., ενώ είναι σε εξέλιξη το 5ετές 
πλάνο µετασχηµατισµού. Παράλληλα, οι τεχνολογίες ροµποτικής είναι σε εξέλιξη και στα 2 κέντρα διαλογής, 
αυξάνοντας τη δυναµική της εταιρείας. Τον Οκτώβριο του 2022 το Υπερταµείο όρισε ως µεταβατικό  ∆ιευθύνοντα 
Σύµβουλο στα ΕΛΤΑ τον κ. Μάριο Τέµπο, Group Procurement & Operations Officer του Υπερταµείου, και µέλος ∆Σ 
την κυρία Ιωάννα ∆ούνια, Portfolio Manager του Υπερταµείου, για να προβούν σε διαδικασίες ελέγχου, που θα 
διενεργηθούν από εξωτερικό σύµβουλο, και να διασφαλίσουν την απρόσκοπτη λειτουργία της εταιρείας και τη 
συνέχιση του πλάνου µετασχηµατισµού της.

ΟΚΑΑ
Αποδόθηκαν προς χρήση τα έργα βελτίωσης των εγκαταστάσεων της Ιχθυόσκαλας Νέας Μηχανιώνας 
Θεσσαλονίκης, ύψους άνω των €4 εκατ. Εγκαινιάστηκε η νέα Ιχθυόσκαλα στο Βόλο, η ολοκλήρωση της οποίας 
εκκρεµούσε περίπου 7 χρόνια. Πρωτοβουλίες Κοινωνικού Πιάτου διοργανώθηκαν στην Κεντρική Αγορά Αθηνών 
στον Ρέντη, ενώ παρέχεται σταθερά υποστήριξη τροφίµων στο Χαµόγελο του Παιδιού.



ΚΑΘ
Η εταιρεία προχώρησε τον ψηφιακό µετασχηµατισµό της, µε λύσεις ελέγχου κυκλοφορίας και 
χρεώσεων οχηµάτων µέσω της τεχνολογίας RFID, καθώς και µε την εισαγωγή της καθολικής 
εφαρµογής της ηλεκτρονικής τιµολόγησης. Εξασφαλίστηκε επιχορήγηση της ΚΑΘ από το Πράσινο 
Ταµείο, για την ενίσχυση της πρωτοβουλίας “SOCIAL PLATE”. Από τον Απρίλιο 2018 µέχρι και τον 
∆εκέµβριο του 2021, διασώθηκε περίπου το 70% των 833 τόνων οπωροκηπευτικών που 
συγκεντρώθηκε, το οποίο διατέθηκε σε 70 δικαιούχους οργανισµούς.

ΕΛΛΗΝΙΚΕΣ ΑΛΥΚΕΣ 
Το 2021 επιτεύχθηκε από τη ∆ιοίκηση ρεκόρ όγκου πωλήσεων και παραγωγής. Η εταιρεία 
παρουσιάζει σηµαντικές δυνατότητες ανάπτυξης στην ελληνική αγορά. Το Υπερταµείο διερευνά τις 
επιλογές για τον µετασχηµατισµό της εταιρείας, ώστε να µπορέσει να αξιοποιήσει τη δυναµική της 
ελληνικής αγοράς. Η εταιρεία βρίσκεται στο τελικό στάδιο απόκτησης ΠΓΕ για το προϊόν της 
Αφρίνας.

∆ΕΘ - HELEXPO
Το 2021-2022 µια σειρά εκθέσεων έλαβε χώρα στο εκθεσιακό κέντρο της ∆ΕΘ HELEXPO, 
σηµατοδοτώντας την επάνοδο στην κανονικότητα της εκθεσιακής δραστηριότητας. Επανήλθαν 
εµβληµατικές εκθέσεις, όπως η ∆ΕΘ και η Agrotica, ενώ µπήκαν οι βάσεις για νέες εκδηλώσεις και 
εκθέσεις, όπως το φεστιβάλ κυκλικής οικονοµίας και η έκθεση τεχνολογίας Beyond που 
διοργανώθηκε µε επιτυχία για δεύτερη συνεχή χρονιά. Το Υπερταµείο, σε συνέχεια της ολοκλήρωσης 
του αρχιτεκτονικού διαγωνισµού, διερευνά σε συνεργασία µε την ∆ΕΘ-HELEXPO τα βιώσιµα σενάρια 
υλοποίησης της ανάπλασης του Thessaloniki ConfexPark, καθώς και το επιχειρηµατικό µοντέλο 
ανάπτυξης της εταιρείας σε αυτό το πλαίσιο. 

5G Ventures
Το Ταµείο Φαιστός συνέχισε δυναµικά την δραστηριότητά του κατά την περίοδο αναφοράς, 
εγκρίνοντας τις πρώτες του επενδύσεις και δηµιουργώντας κίνητρα για δηµιουργία ερευνητικών 
κέντρων στην Ελλάδα. H 5G Ventures, το καλοκαίρι του 2022 ανακοίνωσε τις πρώτες της επενδύσεις 
στις εταιρείες Matternet και OQ Technology µε ίδρυση αντίστοιχων υποκαταστηµάτων σε ερευνητικά 
κέντρα της Ελλάδας, όπως ο ∆ηµόκριτος και το Corallia. 
 
ΕΤΒΑ ΒΙ.ΠΕ.
Το τελευταίο έτος σηµατοδότησε µια κοµβική περίοδο για τη βιοµηχανική πολιτική της χώρας, η οποία 
πλαισιώνεται από δύο εµβληµατικές δράσεις: α) την επένδυση ύψους €65 εκατ. από το Ταµείο 
Ανάκαµψης για τα βιοµηχανικά πάρκα και β) το νέο θεσµικό πλαίσιο για την ίδρυση και λειτουργία των 
βιοµηχανικών πάρκων. Η ΕΤΒΑ ΒΙΠΕ διαδραµατίζει κοµβικό ρόλο και στις δύο: εντός του 2021 
συµµετείχε δυναµικά στις νοµοθετικές πρωτοβουλίες του κράτους που οργάνωσε η Γενική Γραµµατεία 
Βιοµηχανίας του Υπουργείου Ανάπτυξης και Επενδύσεων, ενώ αποτελεί βασικό φορέα διεκδίκησης 
των πόρων του Ταµείου Ανάκαµψης και Ανθεκτικότητας, µαζί µε άλλους φορείς Οργανωµένων 
Υποδοχέων Επιχειρηµατικών ∆ραστηριοτήτων. Ο στόχος του Υπερταµείου για την ΕΤΒΑ ΒΙΠΕ είναι να 
αξιοποιήσει αποτελεσµατικά αυτά τα εργαλεία ώστε να παρασχεθούν αναβαθµισµένες και ποιοτικές 
υπηρεσίες στις επιχειρήσεις που να ανταποκρίνονται σε αντίστοιχες καλές πρακτικές του εξωτερικού. 
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∆ράσεις Βιώσιµης Ανάπτυξης

Το 2021, το Υπερταµείο, το Εθνικό Επενδυτικό Ταµείο της χώρας, ξεκίνησε µια στρατηγική αειφορίας και ESG 
ευθυγραµµισµένη µε τα διεθνή πρότυπα , ως απόδειξη τηςυπεύθυνης διαχείρισης της δηµόσιας περιουσίας και των 
επενδύσεών του. Κατόπιν διαβούλευσης µε τις θυγατρικές του, έχουν τεθεί συγκεκριµένοι και µετρήσιµοι στόχοι 
βιωσιµότητας για την τριετία 2022-2024στη βάση των αξόνων Περιβάλλον, Κοινωνία, ∆ιακυβέρνηση (ESG).

Πλαίσιο ESG και σχέδιο δράσης στο σύνολο του χαρτοφυλακίου
Το 2021 το Υπερταµείο δηµιούργησε ένα ενιαίο πλαίσιο ESG µε στόχο την ενσωµάτωση των θεµάτων ESG στο 
σύνολο της επιχειρησιακής λειτουργίας των εταιρειών του χαρτοφυλακίου του (στρατηγική, αξιολόγηση, σχέδιο 
δράσης, µεθόδους µέτρησης). Συµφωνήθηκαν δε, και παρακολουθούνται, στόχοι ESG ανά εταιρεία.

ESG Fit Boards
Πραγµατοποιήθηκαν σεµινάρια ESG για την πλειοψηφία των ∆ιοικητικών Συµβουλίων του χαρτοφυλακίου του 
Υπερταµείου. 

Μέλος του One Planet Sovereign Wealth Funds από τον Απρίλιο του 2021
Από τον Απρίλιο του 2021, το Υπερταµείο αποτελεί ενεργό µέλος του Παγκόσµιου ∆ικτύου One Planet Sovereign 
Wealth Funds (OPSWF) και έχει ευθυγραµµίσει την πολιτική του µε κορυφαία ∆ηµόσια Επενδυτικά Ταµεία, ενώ έχει 
υιοθετήσει τις Αρχές της Ευρωπαϊκής Πράσινης Συµφωνίας και των 17 Παγκόσµιων Στόχων για Βιώσιµη Ανάπτυξη 
του Οργανισµού Ηνωµένων Εθνών.

Γνωστοποιήσεις και Πρότυπα Αναφοράς - 1ο ESG & Sustainability Report
Το Υπερταµείο είναι υποστηρικτής της Οµάδας ∆ράσης σχετικά µε τις Χρηµατοοικονοµικές Γνωστοποιήσεις που 
σχετίζονται µε το Κλίµα (TCFD), ενώ πρόκειται να ενταχθεί στο υποστηριζόµενο από τον ΟΗΕ  πρότυπο PRI (Principles 
for Responsible Investment). Το Υπερταµείο βρίσκεται σε διαδικασία κατάρτισης του πρώτου ESG & Sustainability 
Report.

Responsible Investment Policy 
Το Υπερταµείο έλαβε τεχνική βοήθεια από την EBRD και είναι σε διαδικασία κατάρτισης  ESG Policy, ώστε να 
ενσωµατώσει κριτήρια ESG στην επενδυτική του στρατηγική.

Υπερταµείο: Η Ελλάδα διακρίνεται στο Global Sovereign Wealth Funds Scoreboard
Οι επιδόσεις της Ελλάδας, ως προς τη στρατηγική βιώσιµης ανάπτυξης, έλαβαν το 2022 διεθνή αναγνώριση για 
πρώτη φορά. Η Ελλάδα, µέσω των δράσεων ESG του Υπερταµείου, έλαβε την 28η θέση µε  GSR  Rating 60%, 
ανάµεσα σε 100 χώρες που συµµετείχαν στον Πίνακα Αποτελεσµάτων – GSR Scoreboard 2022. Ο πίνακας 
αξιολογεί την πρόοδο στη ∆ιακυβέρνηση, τη Βιωσιµότητα και την Ανθεκτικότητα των ∆ηµόσιων Επενδυτικών Ταµείων 
και ∆ηµόσιων Συνταξιοδοτικών Ταµείων ανά τον κόσµο.

Μελέτη θετικών επιδράσεων από το ΙΟΒΕ 
Το Υπερταµείο ανέθεσε στο ΙΟΒΕ την κατάρτιση µελέτης κοινωνικό-οικονοµικών επιδράσεων, µε σκοπό την 
καταγραφή της συµβολής του Στρατηγικού Σχεδίου 2022-2024 στην ελληνική οικονοµία, την κοινωνία και το 
περιβάλλον, τόσο ως συνόλου χαρτοφυλακίου, όσο και ανά εταιρεία στην οποία συµµετέχει.

Προσδιορισµός σηµείου αναφοράς για τις εκποµπές Scope 1 και Scope 2 - µέτρηση ανθρακικού 
αποτυπώµατος
Το Υπερταµείο, οι θυγατρικές και οι συµµετοχές του στο σύνολο του χαρτοφυλακίου προχώρησαν στη µέτρηση του 
ανθρακικού αποτυπώµατος Scope 1 και Scope 2, µε σκοπό τη δηµιουργία πλάνου µετάβασης σε λειτουργία 
χαµηλών εκποµπών ρύπων (low-carbon operations).

Έρευνα Ικανοποίησης Εργαζοµένων
Το Υπερταµείο, σε συνεργασία µε τις ∆ιοικήσεις των θυγατρικών και συµµετοχών του, διενέργησε για πρώτη φορά 
σε όλο του το οικοσύστηµα έρευνα ικανοποίησης εργαζοµένων, σε συνεργασία µε την εταιρεία Great Place to Work. 
Στόχος ήταν να εντοπιστούν τοµείς όπου µπορεί να βελτιωθεί η εσωτερική κουλτούρα και το εργασιακό 
περιβάλλον, σε όλο το χαρτοφυλάκιό του.

Έρευνες Ικανοποίησης Πελατών
Το Υπερταµείο, σε συνεργασία µε τις διοικήσεις των θυγατρικών και συµµετοχών του, ενίσχυσε τις έρευνες 
ικανοποίησης πελατών B2C και B2Β, µε σκοπό τη δηµιουργία πλάνου δράσεων/υπηρεσιών που βελτιώνει την 
καθηµερινότητα των πολιτών και πελατών του.   



Τεχνολογία & Ψηφιακός

Μετασχηµατισµός

∆είκτης Digital Transformation
Θεσπίστηκε δείκτης Digital Transformation Index για την παρακολούθηση της απόδοσης των εταιρειών 
του Υπερταµείου στους τοµείς του ψηφιακού µετασχηµατισµού και της καινοτοµίας, βάσει διεθνών 
βέλτιστων πρακτικών.

Πρόγραµµα Κυβερνοασφάλειας
Σχεδιάστηκε και τέθηκε σε εφαρµογή πρόγραµµα αναβάθµισης της κυβερνοασφάλειας για όλο το 
χαρτοφυλάκιο του Υπερταµείου, ενώ εκτελείται έργο για την παροχή υπηρεσιών εκπαίδευσης, 
ενηµέρωσης και ευαισθητοποίησης σε θέµατα κυβερνοασφάλειας.

Έναρξη λειτουργίας Open Data Hub
∆ηµιουργήθηκε καινοτόµος κόµβος Ανοιχτών ∆εδοµένων (Open Data Hub), ως µέρος της 
στρατηγικής του Οµίλου. Με τον τρόπο αυτό, ενισχύεται η διαφάνεια και η καινοτοµία, ενώ παρέχεται 
πρόσβαση σε επιλεγµένα ανοιχτά σύνολα δεδοµένων, που παράγονται από τη λειτουργία των 
θυγατρικών του Υπερταµείου.

Συµφωνία συνεργασίας της Επιτροπής Ελλάδα 2021
Η συµφωνία προβλέπει τη χορηγία €200.000 για την υλοποίηση έργων καινοτοµίας για το κοινωνικό 
καλό, στο πεδίο δράσης των εταιρειών του Υπερταµείου, από την «Οµάδα Αρχιµήδης» του Ερευνητικού 
Κέντρου «Αθηνά».

∆ιαγωνισµοί Καινοτοµίας
Ολοκληρώθηκαν οι πρώτοι δύο διαγωνισµοί καινοτοµίας και αναδείχθηκαν οι επικρατέστερες οµάδες 
µε πρωτότυπες λύσεις, που έχουν  προοπτική ανάπτυξης και αξιοποίησης από τις ΕΥ∆ΑΠ και ΕΥΑΘ.

∆ράσεις για το Ανθρώπινο ∆υναµικό

Νέο οργανόγραµµα
Ολοκληρώθηκε η αξιολόγηση του Ανθρώπινου ∆υναµικού του Υπερταµείου και καταρτίστηκε νέο 
οργανόγραµµα, που εγκρίθηκε από το ∆ιοικητικό Συµβούλιο.

Έρευνα Ικανοποίησης Εργαζοµένων 
Το Υπερταµείο προχώρησε στη διεξαγωγή έρευνας ικανοποίησης εργαζοµένων, σε συνεργασία µε την 
Great Place to Work®, και έλαβε τη διάκριση «Best Workplace».

Συναντήσεις «Townhall»
Η νέα ∆ιοίκηση του Υπερταµείου ξεκίνησε µηνιαίες συναντήσεις «Townhall» µε όλο το Ανθρώπινο 
∆υναµικό, προκειµένου όλοι οι εργαζόµενοι να επικοινωνούν ανοικτά και αποδοτικά µε το top 
management και τους συναδέλφους τους.

Race for the Cure® 2022
Η οµάδα του «ΥΠΕΡΟΜΑ∆Α-ΥΠΕΡΤΑΜΕΙΟ» συµµετείχε στον συµβολικό περίπατο των 2χλµ. του Race 
for the Cure® 2022, που διοργανώνεται κάθε χρονιά από τον Πανελλήνιο Σύλλογο Γυναικών µε 
Καρκίνο Μαστού «Άλµα Ζωής». Επίσης συµµετείχε στον Αυθεντικό Μαραθώνιο της Αθήνας.
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∆ράσεις Εταιρικής ∆ιακυβέρνησης

Η Εταιρική ∆ιακυβέρνηση βρίσκεται ψηλά στην ατζέντα του Υπερταµείου, µε µετρήσιµα αποτελέσµατα και στόχο τη 

δηµιουργία µίας σύγχρονης κουλτούρας, µε ενίσχυση της υπεύθυνης διοίκησης, διαφάνειας και λογοδοσίας. Έχουµε 

ήδη προχωρήσει µε τα παρακάτω θέµατα:

Συστηµατική Αξιολόγηση Πλαισίου Εταιρικής ∆ιακυβέρνησης
Εδραιώνονται σχέσεις και διάλογος µεταξύ του Υπερταµείου και των ∆ηµοσίων Επιχειρήσεων και θεσπίζεται ένα 

πλαίσιο παρακολούθησης της προόδου επί συγκεκριµένων ∆εικτών, για τη βελτίωση της Εταιρικής ∆ιακυβέρνησης, της 

Κανονιστικής Συµµόρφωσης και του Εσωτερικού Ελέγχου.

Περαιτέρω Υποστήριξη
Ανάπτυξη από το Υπερταµείο ενιαίου εγχειρίδιου, µε προτάσεις βελτίωσης πολιτικών και διαδικασιών και 

κατευθυντήριες οδηγίες για τη διαµόρφωση και εφαρµογή ενός αποτελεσµατικού και λειτουργικού συστήµατος 

Εταιρικής ∆ιακυβέρνησης στις ∆ηµόσιες Επιχειρήσεις. Επίσης, υποστηρίζεται η υπό εξέλιξη επικαιροποίηση των 

κανονισµών λειτουργίας των ∆ιοικητικών Συµβουλίων από τις θυγατρικές, για την αποτελεσµατικότερη λειτουργία τους.

∆ιενέργεια εκπαιδευτικών σεµιναρίων/ηµερίδων, µε σκοπό την υιοθέτηση των διεθνών προτύπων εσωτερικού 
ελέγχου και βέλτιστων πρακτικών.

Υποβολή προτάσεων για την ενίσχυση του θεσµικού πλαισίου, µε γνώµονα την περαιτέρω ενίσχυση του ρόλου 
των Μονάδων Εσωτερικού Ελέγχου και την υιοθέτηση βέλτιστων πρακτικών.

Υιοθέτηση ηλεκτρονικής πλατφόρµας για τον διαµοιρασµό εκπαιδευτικού και λοιπού υλικού µεταξύ της 
Μονάδας Εσωτερικού Ελέγχου του Υπερταµείου και των αντίστοιχων των θυγατρικών.

Ανάπτυξη υποδειγµάτων διαδικασιών για τη διενέργεια του ελεγκτικού έργου τους.

Η Μονάδα Εσωτερικού Ελέγχου υλοποίησε δράσεις, µε γνώµονα την ενδυνάµωση της διαφάνειας και της 
λογοδοσίας και τη γενικότερη ενίσχυση του πλαισίου εταιρικής διακυβέρνησης των θυγατρικών του Υπερταµείου.
 
Ειδικότερα, οι δράσεις που υλοποίησε αφορούν στα ακόλουθα:

∆ράσεις Εσωτερικού  Ελέγχου

Ψηφίστηκε (Σεπ 2022) το νέο θεσµικό πλαίσιο για την οργάνωση, διοίκηση και λειτουργία των θυγατρικών του 
Υπερταµείου µε στόχο τη βελτίωση της εταιρικής τους διακυβέρνησης.

Θεσµικές Παρεµβάσεις



2 0

Αποφασίσθηκε η πραγµατοποίηση ∆ιαγνωστικής Μελέτης ∆ιαχείρισης Κινδύνων στο σύνολο των 
θυγατρικών εταιριών του Οµίλου προκειµένου να καταγραφεί µία αρχική αποτύπωση του επιπέδου στο 
οποίο βρίσκονται στον τοµέα αυτόν και να εντοπισθούν οι σηµαντικότερες περιοχές προς βελτίωση.

Προς το σκοπό αυτό προσλήφθηκε κατόπιν διαγωνισµού συµβουλευτική εταιρεία, η οποία θα 
αναλάβει την υλοποίηση της απόφασης της ∆ιοίκησης σε συνεργασία µε αρµόδιο στέλεχος του 
Υπερταµείου.

Επελέγη Υπεύθυνος ∆ιαχείρισης Κινδύνων (CRO, Chief Risk Officer) του Υπερταµείου.
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∆ράσεις ∆ιαχείρισης Κινδύνου

Μνηµόνιο Συνεργασίας µε την ΕΑ∆ και Εθνικό Στρατηγικό Σχέδιο για την Καταπολέµηση
της ∆ιαφθοράς
Υπεγράφη µνηµόνιο που θέτει το έδαφος για αποτελεσµατική συνεργασία µε την ΕΑ∆, κύριος 
στόχος της οποίας θα είναι η ανταλλαγή βέλτιστων πρακτικών και εµπειριών στους τοµείς της 
επιχειρηµατικής δεοντολογίας, της ακεραιότητας και του εσωτερικού ελέγχου.

Μνηµόνιο Συνεργασίας µε το Υπουργείο Κλιµατικής Κρίσης και Πολιτικής Προστασίας
Το Υπουργείο Κλιµατικής Κρίσης και Πολιτικής Προστασίας και το Υπερταµείο ξεκινούν µια 
πολυεπίπεδη συνεργασία, µε στόχο την προσαρµογή της χώρας στην κλιµατική αλλαγή και την 
ενίσχυση της ανθεκτικότητάς της και ειδικότερα των υποδοµών της.

Συνεργασία µε την Εθνική Αρχή Κυβερνοασφάλειας
Εκκίνηση συνεργασίας µε την Εθνική Αρχή Κυβερνοασφάλειας, για την υιοθέτηση βέλτιστων 
πρακτικών και το συντονισµό των θυγατρικών για την αντιµετώπιση κρίσιµων περιστατικών. Τέλος, 
εντάχθηκαν τα ρίσκα κυβερνοασφάλειας στη µεθοδολογία διαχείρισης ρίσκων των εταιρειών, 
βάσει βέλτιστων διεθνώς προτύπων και πρακτικών.

Οριζόντιες Συνεργασίες

& Μνηµόνια Συνεργασίας

Σύστηµα Αναφορών (Whistleblowing) / Πλατφόρµα Safevoice: δηµιουργήθηκε ένα σύστηµα 
διαχείρισης αναφορών για παράτυπες και ανάρµοστες συµπεριφορές (whistleblowing system), το 
οποίο συµβάλει καθοριστικά στην ενηµέρωση και την πρόληψη από αντίστοιχα περιστατικά. 
Πρόκειται για µία διεθνή πρακτική, που περιλαµβάνει αποτελεσµατικούς και ασφαλείς δίαυλους 
αναφοράς για το Υπερταµείο και τις θυγατρικές του η οποία εφαρµόζεται σταδιακά σε όλο
το οικοσύστηµα.

Έρευνα Επιχειρηµατικής Ηθικής (Ethics Survey): ολοκληρώθηκε η καταγραφή της αντίληψης των 
εργαζοµένων όλου του χαρτοφυλακίου του Υπερταµείου αναφορικά µε την πρακτική εφαρµογή της 
επιχειρηµατικής ηθικής στον χώρο εργασίας µέσω της Έρευνας Επιχειρηµατικής Ηθικής σε όλες
τις θυγατρικές.

∆ιαδικτυακή εκπαιδευτική πλατφόρµα Υπερταµείου / Workshops Επιχειρηµατικής Ηθικής: 
Έλαβε χώρα ένα καινοτόµο πρόγραµµα εκπαίδευσης προσωπικού µε τη δηµιουργία διαδικτυακής 
εκπαιδευτικής πλατφόρµας µέσω της οποίας εξυπηρετούνται όλες οι εταιρείες του χαρτοφυλακίου 
µε διαδικτυακά εκπαιδευτικά προγράµµατα µε θέµατα όπως: «Επιχειρηµατική Ηθική», «Εργασία από 
το Σπίτι» και προσεχώς «Whistleblowing» (ως τώρα έχει δοθεί πρόσβαση σε πάνω από
1500 εργαζοµένους).

∆ράσεις Κανονιστικής Συµµόρφωσης
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Νέα εταιρική ταυτότητα
και εξωστρέφεια
Η κατάρτιση µιας συνεπούς και ολοκληρωµένης επικοινωνιακής πολιτικής, µε νέα στρατηγική 
κατεύθυνση, αποτελεί βασικό πυλώνα του Στρατηγικού Σχεδίου 2022-2024 του Υπερταµείου, 
προκειµένου να ενδυναµώσει τη νέα αποστολή του ως στρατηγικός επενδυτής και αξιόπιστος 
διαχειριστής της δηµόσιας περιουσίας, προς όφελος της εθνικής οικονοµίας και των µελλοντικών 
γενεών. Στοχεύει στην καθιέρωση της νέας εικόνας του Υπερταµείου και την ενίσχυση της 
εξωστρέφειας, ώστε η επιχειρηµατική και η επενδυτική κοινότητα, αλλά και οι πολίτες να γίνουν 
κοινωνοί αυτού του νέου οράµατος.

Η επανατοποθέτηση του Υπερταµείου ως το Εθνικό Επενδυτικό Ταµείο της Ελλάδας, µε τον 
διττό ρόλο του επενδυτή και του ενεργού µετόχου των δηµοσίων επιχειρήσεων που υπάγονται 
στο χαρτοφυλάκιό του, µε εθνική και διεθνή εµβέλεια, βρίσκεται στον πυρήνα της νέας 
στρατηγικής. Σε αυτό το πλαίσιο, κατέστη αναγκαία η ανανέωση της εικόνας της εταιρείας, 
προκειµένου να σηµατοδοτήσει αυτή την επανεκκίνηση.

Για να το επιτύχει, το Υπερταµείο εστιάζει στην ανανέωση της εταιρικής του ταυτότητας, η οποία 
αποτυπώνει τη νέα του τοποθέτηση. Επενδύει στην οικοδόµηση ενός εξωστρεφούς, συνεκτικού 
και συνεπούς προφίλ, που θα απευθύνεται σε διεθνή και εγχώρια κοινά-στόχους, καθώς και σε 
οµοειδείς οργανισµούς.

Για την δηµιουργία της νέας ταυτότητας οι εργασίες διήρκησαν για δέκα µήνες, από τον Ιούλιο του 
2021 ως τον Μάιο του 2022. ∆ιενεργήθηκε έρευνα τεκµηρίωσης, µέσω συγκριτικής µελέτης άλλων 
∆ηµόσιων Επενδυτικών Ταµείων (Sovereign Wealth Funds), στην οποία εξετάσθηκαν τα επικοινωνιακά 
προφίλ, τα αφηγήµατα και η ψηφιακή παρουσία οµοειδών οργανισµών, τόσο στο ∆ιαδίκτυο, όσο και 
στα µέσα κοινωνικής δικτύωσης. Σχεδιάστηκε το νέο λογότυπο και προχώρησε, παράλληλα, ο 
σχεδιασµός και είναι σε εξέλιξη η ανάπτυξη νέας ιστοσελίδας για το Υπερταµείο. ∆ιεξήχθη, ακόµη, 
ποιοτική έρευνα σε πολίτες και διαµορφωτές γνώµης.

Μέσα από αυτή τη διαδικασία προέκυψε το νέο λογότυπο Υπερταµείο - Growthfund, το οποίο 
ενισχύει µε ευθεία και διακριτή σύνδεση ο νέος προσδιοριστικός τίτλος Εθνικό Επενδυτικό Ταµείο - 
The National Fund of Greece. Αυτό το αφήγηµα αποτυπώθηκε στη νέα εικαστική ταυτότητα, στην 
οποία κυριαρχεί ως χρώµα το µπλε, µε ευθεία αναφορά στην εθνική συλλογική συνείδηση.
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Η ανταπόκρισή µας
σε σηµαντικές προκλήσεις
Το 2021 αποτέλεσε µία χρονιά µε αρκετές προκλήσεις για τη διεθνή αλλά και την εγχώρια οικονοµία, 
ως η πρώτη χρονιά επιστροφής σε κανονικές συνθήκες κυκλοφορίας αγαθών και υπηρεσιών, στην 
µετά – Covid 19 εποχή. 

Η ελληνική οικονοµία ειδικότερα, επέδειξε σηµαντική ανθεκτικότητα σηµειώνοντας υψηλούς ρυθµούς 
ανάπτυξης, σε µία προσπάθεια αντιστάθµισης των απωλειών των προηγούµενων δύο ετών.

Αυτή η δυναµική της ανάπτυξης ωστόσο, άρχισε να συµπιέζεται από µεγάλες γεωπολιτικές 
προκλήσεις  (µε την κορύφωση της Ρωσο-Ουκρανικής διαµάχης). Αυτό είχε ως αποτέλεσµα να 
καταγράφονται πληθωριστικές πιέσεις οι οποίες είχαν να εµφανιστούν στην ελληνική οικονοµία από 
τη δεκαετία του 1980, µε την κατακόρυφη αύξηση του ενεργειακού κόστους να έχει επηρεάσει και όλη 
την τρέχουσα χρονιά. Το πραγµατικό διαθέσιµο εισόδηµα συµπιέζεται, συµπαρασύροντας προς τα 
κάτω την εγχώρια κατανάλωση, ενώ το διεθνές εµπόριο αντιµετωπίζει δυσκολίες, ανάµεσα στις 
οποίες την εκτίναξη του κόστους των logistics.

Εντός των συνθηκών αυτών, αναπόφευκτες ήταν και παραµένουν οι πιέσεις προς τις θυγατρικές του 
Υπερταµείου, οι οποίες ούτως ή άλλως καλύπτουν σηµαντικές πτυχές της καθηµερινότητας των 
πολιτών όπως οι συγκοινωνίες, οι µεταφορές, αλλά και οι υπηρεσίες ενέργειας, ύδρευσης και το 
χονδρεµπόριο τροφίµων.

Όπως και στην περίπτωση της κρίσης του Covid-19, το Υπερταµείο επέδειξε σηµαντικά χαρακτηριστικά 
επιχειρησιακής ανθεκτικότητας: οι υπηρεσίες προς τους πολίτες συνέχισαν να παρέχονται 
απρόσκοπτα, και µάλιστα ταυτόχρονα µε προσπάθειες βελτίωσης των όρων ποιότητας και 
προσβασιµότητάς τους. 

Για παράδειγµα, παρά τις πληθωριστικές πιέσεις, οι εταιρείες ύδρευσης ακολουθούν συγκεκριµένο 
πλαίσιο παροχής υπηρεσίας, το οποίο προστατεύει τους καταναλωτές/πολίτες από αυξήσεις στις 
τελικές τιµές. Το ίδιο ισχύει και για τις Συγκοινωνίες Αθηνών: παρότι οι εταιρείες-πάροχοι, αποτελούν 
παραδείγµατα εταιρειών που κατ’ εξοχήν πλήττονται από την αύξηση του ενεργειακού κόστους, 
εντούτοις αυτό έχει απορροφηθεί εσωτερικά και δεν έχει φτάσει στον τελικό πολίτη/πελάτη και χρήστη 
των µέσων µαζικής µεταφοράς. Αντίστοιχα το ίδιο συνέβη και στις αγορές τροφίµων.
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Όραµα
Επενδύουµε στην ευηµερία της Ελλάδας µακροπρόθεσµα, δηµιουργώντας αξία
εξίσου για την οικονοµία, τους πολίτες και το περιβάλλον.

Στόχος µας µια Ελλάδα που αξιοποιεί στο έπακρο τα συγκριτικά της πλεονεκτήµατα,
κάνοντας την οικονοµία, τους πολίτες και το περιβάλλον ίσους ωφελούµενους του οράµατός µας.

Αποστολή
Αποστολή του Υπερταµείου είναι να δηµιουργήσει αξία και ευηµερία επιτυγχάνοντας 
µακροπρόθεσµες αποδόσεις, χτίζοντας σχέση εµπιστοσύνης µε τους πολίτες, 
στηρίζοντας την πράσινη µετάβαση σε µια βιώσιµη οικονοµία. Να είναι στρατηγικός 
επενδυτής και αξιόπιστος διαχειριστής της δηµόσιας περιουσίας  µε στόχο να 
ωφεληθούν οι µελλοντικές γενιές µέσω των σηµερινών πρωτοβουλιών. 

Το Υπερταµείο επικεντρώνεται σε στρατηγικές και πολιτικές που θα το καθιερώσουν
ως Εθνικό Επενδυτικό Ταµείο-πρότυπο, αναλαµβάνοντας ηγετικό ρόλο στη µετάβαση 
σε µία πράσινη οικονοµία µε όρους βιωσιµότητας, υποστηρίζοντας τις δηµόσιες επιχειρήσεις
στην ενσωµάτωση των ESG κριτηρίων στην καθηµερινή λειτουργία τους. Μία µετάβαση
που συνδυάζει την οικονοµική αποτελεσµατικότητα µε την καινοτοµία και τον ψηφιακό
εκσυγχρονισµό µε την προστασία του περιβάλλοντος, την κοινωνική συνοχή και τη δικαιοσύνη.
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Πολίτες
∆είκτης Εµπιστοσύνης

+40%

Περιβάλλον
∆είκτης Εκποµπών Άνθρακα

+15%

Οικονοµία
Καθαρή Αξία Περιουσιακών Στοιχείων

+15%

Πολίτες
∆είκτης Εµπιστοσύνης

+40%

Περιβάλλον
∆είκτης Εκποµπών Άνθρακα

-15%

Οικονοµία
Καθαρή Αξία Περιουσιακών Στοιχείων

+15%



Η
 Σ

Τ
Ρ

Α
Τ

Η
Γ

ΙΚ
Η

 Μ
Α

Σ
 2

0
2

2
-2

0
2

4

Η Στρατηγική µας 2022-2024
Το νέο στρατηγικό σχέδιο περιλαµβάνει συγκεκριµένο πλάνο µεταρρυθµίσεων για τις 
δηµόσιες επιχειρήσεις που εποπτεύει και ορίζει το περίγραµµα του επενδυτικού ρόλου του 
Υπερταµείου στην ελληνική οικονοµία. Για πρώτη φορά, συµπεριλαµβάνονται ποσοτικοί 
και ποιοτικοί δείκτες απόδοσης (KPIs), καθώς και στόχοι που συνδέονται µε την οικονοµική, 
αλλά και τη βιώσιµη ανάπτυξη και χρονοδιαγράµµατα, ώστε να µετατραπεί το Υπερταµείο 
σε ένα Εθνικό Ταµείο δηµόσιας περιουσίας, σύµφωνα µε τα πρότυπα που ισχύουν στο 
εξωτερικό.  

Το στρατηγικό σχέδιο έρχεται να αναβαθµίσει τον τρόπο που λειτουργεί το Υπερταµείο και 
να αναδείξει τον νέο και διευρυµένο ρόλο του αναφορικά µε τον εκσυγχρονισµό των 
∆ηµόσιων Επιχειρήσεων.

Το Υπερταµείο ως ενεργός µέτοχος και υπεύθυνος επενδυτής, δίνει προτεραιότητα στον 
µετασχηµατισµό των εταιρειών του χαρτοφυλακίου, ενισχύει τη βιωσιµότητά τους και 
αναβαθµίζει  το λειτουργικό µοντέλο διακυβέρνησής τους.  Aναλαµβάνει ενεργό ρόλο 
στη διαχείριση των εταιρειών, µε στόχο τη δηµιουργία υπεραξίας και τη διασφάλιση 
αναβαθµισµένων υπηρεσιών για τους πολίτες και τους καταναλωτές. Παράλληλα, 
ενισχύει τον επενδυτικό του ρόλο διοχετεύοντας τους πόρους του σε αναπτυξιακές 
πρωτοβουλίες και επανεπενδύοντας στην ελληνική οικονοµία. 

Το στρατηγικό σχέδιο προσβλέπει στη δηµιουργία επιπρόσθετης αξίας για τον µοναδικό 
µέτοχο που είναι το Ελληνικό κράτος και, εποµένως, για τους πολίτες. 

Στρατηγικός, Επιχειρηµατικός
Σχεδιασµός και Παρακολούθηση
Το στρατηγικό σχέδιο του Υπερταµείου αποτελεί βασικό εργαλείο για την επίτευξη της 
αποστολής του, που είναι η διασφάλιση και µεγιστοποίηση της αξίας της δηµόσιας 
περιουσίας που διαχειρίζεται.

Το Υπερταµείο έχει θέσει ένα πλαίσιο κανόνων παρακολούθησης και αναφορών µε στόχο 
τη βελτίωση της αποδοτικότητας των θυγατρικών του και των οικονοµικών τους 
αποτελεσµάτων. Στο πλαίσιο αυτό, πέραν των τακτικών αναφορών απόδοσης, οι 
θυγατρικές εταιρείες υποβάλλουν προς το Υπερταµείο σε τριµηνιαία βάση την 
αναθεωρηµένη εκτίµησή τους για το κλείσιµο του έτους (Rolling Forecast), τόσο για τα 
οικονοµικά τους µεγέθη, όσο και για τον βαθµό επίτευξης των στόχων, σε σχέση µε τους
µη οικονοµικούς δείκτες. Για τον σκοπό αυτό έχουν σχεδιαστεί εργαλεία παρακολούθησης 
της απόδοσης (performance dashboards), ώστε η διαδικασία να αυτοµατοποιηθεί για όλες 
τις εταιρείες του χαρτοφυλακίου. 
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ΕΝΕΡΓΟΣ ΜΕΤΟΧΟΣ

ΜΕΤΑΡΡΥΘΜΙΣΤΗΣ ΤΩΝ ∆ΗΜΟΣΙΩΝ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ

ΤΟΠΟΘΕΤΩΝΤΑΣ
ΤΟΝ ΑΝΘΡΩΠΟ
ΣΤΟ ΕΠΙΚΕΝΤΡΟ

• Ενίσχυση της δυναµικής του Υπερταµείου
  στην οικονοµία και την κοινωνία

• Ενίσχυση ανθρώπινου κεφαλαίου
  και δεξιοτήτων στον όµιλο του Υπερταµείου

• Ενδυνάµωση λογοδοσίας και διαφάνειας

• Πελατοκεντρική στρατηγική και βελτίωση
  ποιότητας υπηρεσιών

• Υιοθέτηση πλαισίου διαχείρισης χαρτοφυλακίου

• Υιοθέτηση ισχυρών διαδικασιών
  και συστηµάτων αναφορών & παρακολούθησης

• ∆ιενέργεια αποτίµησης περιουσιακών στοιχείων

• Υιοθέτηση συγκεκριµένων ∆εικτών Απόδοσης
  βάσει σχεδίου ανάπτυξης

ΜΕ ΓΝΩΜΟΝΑ ΤΗ
∆ΗΜΙΟΥΡΓΙΑ ΑΞΙΑΣ

∆ΙΕΥΚΟΛΥΝΟΝΤΑΣ
ΤΟΝ ΜΕΤΑΣΧΗΜΑΤΙΣΜΟ

• Εξέλιξη του Υπερταµείου σε ESG πρότυπο

• Επιτάχυνση του ψηφιακού µετασχηµατισµού

• Ενίσχυση επιχειρησιακής ανθεκτικότητας

• Επιδίωξη στρατηγικών συµµαχιών και συνεργιώ

ΕΠΕΝ∆ΥΤΗΣ ΣΤΗΝ ΕΛΛΗΝΙΚΗ ΟΙΚΟΝΟΜΙΑ

ΕΦΑΡΜΟΓΗ
ΣΤΑΘΕΡΗΣ

ΕΠΕΝ∆ΥΤΙΚΗΣ
ΣΤΡΑΤΗΓΙΚΗΣ

• Χαρτοφυλάκιο
  ∆ηµόσιων Επιχειρήσεων

• Ακίνητη Περιουσία

• Χαρτοφυλάκιο Αξίας

• Ανάπτυξη & Αντίκτυπος

• Αποθεµατικό
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Η Εµπιστοσύνη των Πολιτών
∆είκτης Εµπιστοσύνης

Όραµα του Υπερταµείου είναι να συµβάλλει στη µακροπρόθεσµη ευηµερία της Ελλάδας, 
δηµιουργώντας αξία εξίσου για την οικονοµία, την κοινωνία και το περιβάλλον. Με ένα χαρτοφυλάκιο 
που καλύπτει κρίσιµους τοµείς της ελληνικής οικονοµίας, όπως η ενέργεια, η ύδρευση και 
αποχέτευση, οι µεταφορές, οι αγορές τροφίµων και οι ταχυδροµικές υπηρεσίες κ.ά., η δραστηριότητά 
του έχει καθηµερινό αντίκτυπο σε διάφορες πτυχές της ζωής των πολιτών, καθώς και στην ανάπτυξη και 
την απασχόληση.

Προκειµένου να µετράει και να αξιολογεί κατά πόσο οι επιδόσεις και τα πραγµατικά του 
αποτελέσµατα ενισχύουν την εµπιστοσύνη του πολίτη στο Υπερταµείο, ως θεσµού διαχείρισης 
της δηµόσιας περιουσίας, καθιέρωσε τον ∆είκτη Εµπιστοσύνης ως έναν εκ των κύριων δεικτών 
απόδοσης (KPIs). Αξιοποιώντας για τον προσδιορισµό των τιµών βάσης τα αποτελέσµατα έρευνας 
του Μαΐου 2021 για τα επίπεδα αναγνωρισιµότητας του Υπερταµείου, η πρώτη Έρευνα Εµπιστοσύνης 
διενεργήθηκε τον Ιούνιο του 2022 από την εταιρεία Qed, µε τη συµµετοχή 1.005 πολιτών, 18 ετών 
και άνω, από τυχαίο δείγµα, και 100 διαµορφωτών γνώµης, µεταξύ των οποίων ακαδηµαϊκοί, 
ανώτερα στελέχη επιχειρήσεων κ.α.  

Η αύξηση της αναγνωρισιµότητας του Υπερταµείου µεταξύ των δύο µετρήσεων ήταν θεαµατική. Όσον 
αφορά στην αναγνωρισιµότητα του ονόµατος (brand name), αυτή αυξήθηκε από 68% τον Μάιο 
του 2021 σε 83% τον Ιούνιο του 2022. Η ενεργή γνώση αυξήθηκε από 36% σε 50% για το 
γενικό κοινό. 

Ειδικότερα, για τους opinion leaders µετρήθηκε για πρώτη φορά στο 83%, «καθρεφτίζοντας» έναν 
υψηλό βαθµό επίγνωσης για τον ρόλο και τις δράσεις του Υπερταµείου.
Οι θετικές γνώµες έφτασαν στο 50% των πολιτών, ενώ το 35% ήταν ουδέτερο, ποσοστό στο οποίο 
µπορεί να εστιάσει η προσπάθεια περαιτέρω βελτίωσης της εικόνας που έχουν οι πολίτες.

Ο ∆είκτης Εµπιστοσύνης προσδιορίστηκε στο 31%, ενώ µετά από την περιγραφή του ρόλου του 
Υπερταµείου ανήλθε στο 46%. Μετρώντας την εµπιστοσύνη σε θεσµικούς φορείς, ως θεσµός 
αναφοράς ορίσθηκε η Τράπεζα της Ελλάδος, που βρέθηκε στην κορυφή του ∆είκτη, µε 5,77 Μ.Ο.. Το 
Υπερταµείο κατέλαβε την πέµπτη θέση, µε 4,88 Μ.Ο., και θεωρείται από το ευρύ κοινό ο 
καταλληλότερος φορέας για τη διαχείριση της δηµόσιας περιουσίας. Παράλληλα, αναγνωρίζεται ο 
ρόλος του στη διασφάλιση της αποπληρωµής του χρέους της χώρας.

1.005 πολίτες ηλικία τυχαίο δείγµα 100 διαµορφωτές
γνώµης

Βrand Νame Ενεργή Γνώση

31%
∆είκτης Εµπιστοσύνης

Μάιος 2021 Ιούνιος 2022

83%68% 36% 50%

18+
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Στόχος 2023: +10% Στόχος 2024: +20%

Ο στόχος του Στρατηγικού Σχεδίου µας 2022-2024 σχετικά µε την εµπιστοσύνη του πολίτη είναι ιδιαίτερα 
φιλόδοξος και απαιτητικός. Μέσα από τα αποτελέσµατά µας προσβλέπουµε σε αύξηση του ∆είκτη 
Εµπιστοσύνης κατά 10% το 2023 και κατά 20% το 2024, ώστε αυτός να ανέλθει στο 34% και 40,8% 
αντίστοιχα. Στόχοι ιδιαίτερα φιλόδοξοι, εάν ληφθεί υπόψιν ότι η Τράπεζα της Ελλάδος, γενικώς αποδεκτή ως ένας 
ισχυρός, σταθερός και αξιόπιστος οργανισµός, καταγράφει ∆είκτη Εµπιστοσύνης 45%.

34%
∆είκτης Εµπιστοσύνης

40,8%
∆είκτης Εµπιστοσύνης



Ο δρόµος για τη βιωσιµότητα
Στρατηγική Βιωσιµότητας & ESG

Η φιλοδοξία µας ως το ∆ηµόσιο Επενδυτικό Ταµείο της χώρας είναι να αναπτύξουµε µια στρατηγική 
αειφορίας και ESG διεθνούς βεληνεκούς, ως απτή απόδειξη για την υπεύθυνη διαχείριση της 
δηµόσιας περιουσίας και των επενδύσεών µας.

Σε αυτό το πλαίσιο δηµιουργούµε κι εφαρµόζουµε έναν οδικό χάρτη για την ενσωµάτωση των ESG στη 
λειτουργία των δηµοσίων επιχειρήσεων και συµµετοχών µας, δηµιουργώντας αξία εξίσου για την 
οικονοµία, τους πολίτες και το περιβάλλον µέσω της ESG στρατηγικής.

Εργαζόµαστε σε τρία επίπεδα:
 

• Θέτουµε τα θεµέλια της ESG προσέγγισης, µε πολιτικές και αναφορές.
• Αντιµετωπίζουµε το ESG ως µέρος του µετασχηµατισµού των εταιρειών του χαρτοφυλακίου µας.
• ∆ηµιουργούµε γρήγορα αποτελέσµατα µε έµφαση στους πολίτες.

Παράλληλα δηµιουργούµε το κατάλληλο πλαίσιο για να εξασκήσουµε τον επενδυτικό µας ρόλο 
µέσα από βιώσιµες επενδύσεις. Οι νέες µας επενδύσεις θα περιλαµβάνουν αντίστοιχο πλαίσιο 
δέουσας επιµέλειας και ESG κριτηρίων και πολιτικών. Στόχος µας είναι όλο το χαρτοφυλάκιο του 
Υπερταµείου να ακολουθεί τη φιλοσοφία της βιώσιµης ανάπτυξης.

Το Υπερταµείο στη µάχη για την κλιµατική αλλαγή 

Το Υπερταµείο, επιδρώντας µέσα από τις εταιρείες και συµµετοχές του σε κάθε 
πτυχή της καθηµερινότητας των πολιτών (συγκοινωνίες, µεταφορές, λιµάνια, 
ταχυδροµεία, αγορές τροφίµων κ.ά.), έχει τοποθετήσει την περιβαλλοντική και 
κλιµατική βιωσιµότητα στον πυρήνα της στρατηγικής του, ως εταιρεία-πρότυπο 
για ένα βιώσιµο µέλλον. Στηρίζουµε την εθνική και ευρωπαϊκή προσπάθεια και 
συµβάλλουµε στην επίτευξη των στόχων της Συµφωνίας του Παρισιού και του 
εθνικού Κλιµατικού Νόµου.

Ηγούµαστε της προσπάθειας για µηδενικούς ρύπους και δεσµευόµαστε να συγκλίνουµε 
στους ευρωπαϊκούς στόχους για µείωση των εκποµπών κατά 55% µέχρι το 2030 και για 100% 
µέχρι το 2050.

Κεντρικός πυρήνας του Στρατηγικού Σχεδίου, που ανακοινώσαµε τον Ιούνιο του 2022, και ένας 
από τους «Mega ∆είκτες Απόδοσης του Υπερταµείου» για το 2024 είναι η µείωση των 
εκποµπών άνθρακα κατά 15% σε σχέση µε το 2021.

Ενεργό Μέλος στο «One Planet for Sovereign Wealth Funds»
(OPSWF) Initiative

Από τον Απρίλιο του 2021, το Υπερταµείο ως ενεργό µέλος του Παγκόσµιου ∆ικτύου One Planet 
Sovereign Wealth Funds (OPSWF) έχει ευθυγραµµίσει την πολιτική του µε κορυφαία ∆ηµόσια 
Επενδυτικά Ταµεία (Wealth Funds) κι άλλους παγκόσµιους θεσµικούς φορείς - 43 στο σύνολό τους – 
και όλοι µαζί έχουµε υιοθετήσει τις Αρχές της Ευρωπαϊκής Πράσινης Συµφωνίας και των 17 
Παγκόσµιων Στόχων για τη Βιώσιµη Ανάπτυξη του Οργανισµού Ηνωµένων Εθνών. 

Υπεύθυνος Επενδυτής 

Το Υπερταµείο ως Υπεύθυνος Επενδυτής, αξιοποιεί τη διεθνή εµπειρία και τις βέλτιστες πρακτικές για 
τη βιώσιµη και αειφόρο ανάπτυξη των περιουσιακών στοιχείων του χαρτοφυλακίου του, προκειµένου 
να προσφέρει µακροπρόθεσµες αποδόσεις µέσω καλά διοικούµενων και βιώσιµων εταιρειών και 
επενδύσεων.
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Η φιλοδοξία µας
ως το ∆ηµόσιο Επενδυτικό 
Ταµείο της χώρας είναι να 
αναπτύξουµε µια στρατηγική 
αειφορίας και ESG διεθνούς 
βεληνεκούς, ως απτή 
απόδειξη για την υπεύθυνη 
διαχείριση της δηµόσιας 
περιουσίας



Ο δρόµος για τη βιωσιµότητα
Responsible Investment Policy

Σε αυτό το πλαίσιο το Υπερταµείο ολοκληρώνει τη Στρατηγική Βιωσιµότητας & ESG µε τη συνδροµή της 
EBRD (European Bank for Reconstruction and Development), ώστε να εφαρµόσει τους στόχους ESG 
στη βάση των κατευθυντήριων αρχών που συνδέονται µε τη φύση του ως ∆ηµόσιο Επενδυτικό Ταµείο 
και µε ενεργό ρόλο στις δραστηριότητες, τις διαδικασίες διαχείρισης και τις επενδυτικές αποφάσεις 
των δηµοσίων επιχειρήσεων.

Υπεύθυνες Επενδύσεις

Το Υπερταµείο έχει δεσµευτεί ότι το επενδυτικό του πρόγραµµα, ύψους 10 εκατ. ευρώ για το 2022, 
λαµβάνει πλήρως υπόψη του την παράµετρο της περιβαλλοντικής και κλιµατικής βιωσιµότητας. 
Ταυτόχρονα, το 3ετές ESG πλάνο µας (2022-2024) αποτελεί αναπόσπαστο µέρος του νέου 
Στρατηγικού Σχεδίου του Υπερταµείου για την εν λόγω περίοδο.

Υπερταµείο: Η Ελλάδα διακρίνεται στο Global Sovereign Wealth
Funds Scoreboard

Ειδικότερα, η Ελλάδα, -µέσω του Υπερταµείου- κατέλαβε την 28η θέση και GSR Rating 60%, ανάµεσα 
σε 100 χώρες που συµµετέχουν στον Πίνακα Αποτελεσµάτων – Scoreboard GSR 2022, ο οποίος 
αξιολογεί την πρόοδο της ∆ιακυβέρνησης, της Βιωσιµότητας και της Ανθεκτικότητας (Governance, 
Sustainability & Resilience of State-Owned Investors) των ∆ηµόσιων Επενδυτικών Ταµείων και 
∆ηµόσιων Συνταξιοδοτικών Ταµείων ανά τον κόσµο. To ποσοστό 60% προκύπτει από τη συσχέτιση του 
GSR σε εθνικό επίπεδο, µεταξύ άλλων παραµέτρων και µε την αξιολόγηση πιστοληπτικής ικανότητας 
για το δηµόσιο χρέος, όπως µετρήθηκε από τους οργανισµούς Standard & Poor’s, Moody’s και Fitch 
Ratings, οι οποίοι βαθµολόγησαν αλφαριθµητικά την Ελλάδα µε ΒΒ/ΒΑ2, (σε εύρος βαθµολογίας από 
D ως AAA). 

Έγγραφα Προσδοκιών (Expectation Documents)

Στα Expectation Documents του Υπερταµείου καταγράφονται δράσεις που αναµένεται να 
αναληφθούν από τις εταιρείες στο χαρτοφυλάκιό του από το έτος 2023 όπως π.χ. ενσωµάτωση στα 
επιχειρηµατικά πλάνα, υιοθέτηση προτύπων reporting µε έµφαση στις διαφανείς γνωστοποιήσεις, 
µετρήσεις ανθρακικού αποτυπώµατος, απολογισµοί Βιωσιµότητας µε ενσωµάτωση double materiality 
analysis καθώς και σενάρια κλιµατικής ανάλυσης για όσες εταιρείες είναι πιο εκτεθειµένες ή είναι 
άµεσα συνδεδεµένο το business τους µε την κλµατική αλλαγή. Τα Έγγραφα αυτά έχουν αποσταλεί 
στις ∆ιοικήσεις των θυγατρικών και συµµετοχών µας µε σκοπό να λάβουν περαιτέρω δράση.

Γνωστοποιήσεις, Αναφορές & ∆είκτες Επίδοσης

Το Υπερταµείο έχει οικοδοµήσει ένα αυστηρό πλαίσιο γύρω από τα θεµελιώδη θέµατα ESG και SDG, 
σύµφωνα µε τις αναδυόµενες τάσεις και απαιτήσεις των διεθνών προτύπων αναφοράς. Στο πλαίσιο 
αυτό, έχει υπογράψει το πλαίσιο κανόνων και αρχών της Οµάδας Εργασίας για Χρηµατοοικονοµικές 
Γνωστοποιήσεις που σχετίζονται µε το Κλίµα (TCFD), ενώ πρόκειται να ενταχθεί και στο πρότυπο PRI 
(Principles for Responsible Investment), το οποίο υποστηρίζεται από τον ΟΗΕ. Με στόχο οι δηµόσιες 
επιχειρήσεις να γίνουν πρότυπο σε ό,τι αφορά την περιβαλλοντική και κλιµατική βιωσιµότητα, 
ενσωµατώνουν σταδιακά τη δηµοσιοποίηση αναφορών για τις ESG επιδόσεις τους µέσα από την 
έκδοση Απολογισµών Βιωσιµότητας.
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Οι πρωτοβουλίες στο σύνολο του Χαρτοφυλακίου

Καταγραφή αποτυπώµατος εκποµπών Scope 1 και Scope 2
• Το Υπερταµείο και οι θυγατρικές/συµµετοχές του, προχώρησαν στη µέτρηση ανθρακικού αποτυπώµατος Scope
   1 και 2 µε σκοπό τη δηµιουργία πλάνου µετάβασης σε λειτουργία µε χαµηλές εκποµπές ρύπων.

CSRD Gap Analysis
• Το Υπερταµείο και οι θυγατρικές/συµµετοχές του διενέργησαν CSRD Gap Analysis µε σκοπό να προετοιµαστεί
   όλο το οικοσύστηµα για την εφαρµογή της εν λόγω ευρωπαϊκής οδηγίας.  

IOBE µέτρηση κοινωνικο-οικονοµικών και περιβαλλοντικών επιδράσεων
• Το ΙΟΒΕ διενεργεί πανελλαδική µελέτη για την κοινωνική και περιβαλλοντική επίδραση του Υπερταµείου και των
   θυγατρικών και συµµετοχών του στην εθνική οικονοµία (ΑΕΠ-οικονοµική επίδραση), στην απασχόληση και στο
   περιβάλλον.

Έρευνα Ικανοποίησης Εργαζοµένων
• Το Υπερταµείο σε συνεργασία µε τις ∆ιοικήσεις των θυγατρικών και συµµετοχών του διενέργησε για πρώτη φορά
  έρευνα ικανοποίησης εργαζοµένων σε συνεργασία µε την εταιρεία Great Place to Work. Στόχος ήταν να    
  εντοπιστούν τοµείς όπου µπορεί να βελτιωθεί η εσωτερική κουλτούρα και το εργασιακό περιβάλλον.

Έρευνες Ικανοποίησης Πελατών
• Το Υπερταµείο σε συνεργασία µε τις ∆ιοικήσεις των θυγατρικών και συµµετοχών του ενίσχυσε τις έρευνες
   ικανοποίησης πελατών B2B και B2C µε σκοπό τη δηµιουργία πλάνου δράσεων/υπηρεσιών που βελτιώνει την
    καθηµερινότητα των πολιτών και πελατών.   



Τεχνολογία & Ψηφιακός Μετασχηµατισµός 
Η ψηφιακή µετάβαση αποτελεί βασικό άξονα µετασχηµατισµού των εταιρειών του Υπερταµείου, 
προκειµένου να αυξηθεί η αποτελεσµατικότητά τους και να ενισχυθούν η διαφάνεια και η 
λογοδοσία. Η στρατηγική για τον ψηφιακό µετασχηµατισµό του Οµίλου του Υπερταµείου 
διαµορφώθηκε και ενσωµατώθηκε στο Στρατηγικό Σχέδιο 2022-2024. Θεσπίστηκε ο ∆είκτης 
Ψηφιακού Μετασχηµατισµού (Digital Transformation Index), για την παρακολούθηση της 
απόδοσης των εταιρειών του χαρτοφυλακίου του στον ψηφιακό µετασχηµατισµό και την 
καινοτοµία, βάσει διεθνών βέλτιστων πρακτικών.

Το Υπερταµείο σχεδίασε και υλοποιεί πρόγραµµα αναβάθµισης στον τοµέα της 
κυβερνοασφάλειας. Αυτό περιλαµβάνει τη διαµόρφωση του προφίλ ρίσκου (risk profiling) και 
ωριµότητας (cybersecurity maturity assessment) ανά εταιρεία, βάσει αναγνωρισµένων προτύπων, 
τη δηµιουργία οδικού χάρτη για την αναβάθµιση της ωριµότητας, καθώς και τον καθορισµό 
προδιαγραφών για υπηρεσίες κυβερνοασφάλειας, όπως υπηρεσίες διαχείρισης πληροφοριών - 
περιστατικών ασφάλειας και υπηρεσίες Κέντρου Λειτουργίας Ασφάλειας (SOC), µε βάση 
βέλτιστες πρακτικές.

Πραγµατοποιήθηκαν συντονισµένες συνεργασίες και συναντήσεις ενηµέρωσης εκπροσώπων του 
Υπερταµείου και των θυγατρικών του από τεχνολογικούς φορείς µε σηµαντική τεχνογνωσία, 
εξειδίκευση και εµπειρία στο αντικείµενο. Σχεδιάστηκε και υλοποιείται µεγάλης κλίµακας 
πρόγραµµα εκπαίδευσης, ενηµέρωσης και ευαισθητοποίησης για τις εταιρείες του Οµίλου. Ακόµη, 
ξεκίνησε η συνεργασία µε το Υπουργείο Ψηφιακής ∆ιακυβέρνησης και την Εθνική Αρχή 
Κυβερνοασφάλειας, στο πλαίσιο υιοθέτησης βέλτιστων πρακτικών και συντονισµού των 
θυγατρικών για την αντιµετώπιση κρίσιµων περιστατικών.

Το Υπερταµείο υλοποίησε και έθεσε σε λειτουργία τον πρώτο κόµβο ανοιχτών δεδοµένων (Open 
Data Hub) για δηµόσιες επιχειρήσεις στη χώρα, διευκολύνοντας την αξιοποίησή τους από 
ερευνητές και επιχειρήσεις, για την ανάπτυξη καινοτόµων εφαρµογών. Το Open Data Hub 
περιλαµβάνει περισσότερα από 40 σύνολα δεδοµένων των θυγατρικών του Υπερταµείου, που 
διατίθενται ανοιχτά, σε τοµείς όπως η ύδρευση και αποχέτευση, η διαχείριση ακινήτων,
οι συγκοινωνίες και οι ταχυδροµικές υπηρεσίες. ∆ιατίθενται ακόµη εξειδικευµένα υποσύνολα,
που αφορούν, για παράδειγµα, το περιβάλλον ή τις µετακινήσεις ΑµεΑ. Ως επί το πλείστον,
τα δεδοµένα διατίθενται και ενηµερώνονται αυτόµατα, ενώ επιτρέπεται η πρόσβαση και από
τρίτες εφαρµογές.

Με στόχο τη µετάβαση των θυγατρικών του Υπερταµείου στην ηλεκτροκίνηση, εκπονήθηκε ειδική 
µελέτη που εστιάζει αρχικά στα εταιρικά ή/και βοηθητικά οχήµατα.

Στο πλαίσιο της σειράς «Growthfund Incentivized Competition series», ολοκληρώθηκαν δύο 
διαγωνισµοί καινοτοµίας των ΕΥ∆ΑΠ και ΕΥΑΘ, όπου προκρίθηκαν οµάδες µε πρωτότυπες λύσεις, 
οι οποίες µπορούν να δοκιµαστούν πιλοτικά µε προοπτική περαιτέρω αξιοποίησης από τις 
εταιρείες. Επιπλέον, η ΕΥ∆ΑΠ και ο ΟΑΣΑ εντάχθηκαν, µε την υποστήριξη του Υπερταµείου, στο 
εθνικό Κέντρο Ικανοτήτων για την παροχή εξειδικευµένων υπηρεσιών καινοτοµίας και µεταφοράς 
τεχνολογίας στον χώρο της Ενέργειας.

Ψηφιακός Μετασχηµατισµός 
Η ψηφιακή µετάβαση αποτελεί βασικό άξονα µετασχηµατισµού των εταιρειών του Υπερταµείου, 
προκειµένου να αυξηθεί η αποτελεσµατικότητά τους και να ενισχυθούν η διαφάνεια και η 
λογοδοσία. Η στρατηγική για τον ψηφιακό µετασχηµατισµό του Οµίλου του Υπερταµείου 
διαµορφώθηκε και ενσωµατώθηκε στο Στρατηγικό Σχέδιο 2022-2024. Θεσπίστηκε ο ∆είκτης 
Ψηφιακού Μετασχηµατισµού (Digital Transformation Index), για την παρακολούθηση της απόδοσης 
των εταιρειών του χαρτοφυλακίου του στον ψηφιακό µετασχηµατισµό και την καινοτοµία, βάσει 
διεθνών βέλτιστων πρακτικών.

Το Υπερταµείο σχεδίασε και υλοποιεί πρόγραµµα αναβάθµισης στον τοµέα της 
κυβερνοασφάλειας. Αυτό περιλαµβάνει τη διαµόρφωση του προφίλ ρίσκου (risk profiling) και 
ωριµότητας (cybersecurity maturity assessment) ανά εταιρεία, βάσει αναγνωρισµένων προτύπων, 
τη δηµιουργία οδικού χάρτη για την αναβάθµιση της ωριµότητας, καθώς και τον καθορισµό 
προδιαγραφών για υπηρεσίες κυβερνοασφάλειας, όπως δοκιµές παρείσδυσης, υπηρεσίες 
διαχείρισης πληροφοριών - περιστατικών ασφάλειας και υπηρεσίες Κέντρου Λειτουργίας 
Ασφάλειας (SOC), µε βάση βέλτιστες πρακτικές.

Πραγµατοποιήθηκαν συντονισµένες συνεργασίες και συναντήσεις ενηµέρωσης εκπροσώπων του 
Υπερταµείου και των θυγατρικών του από τεχνολογικούς φορείς µε σηµαντική τεχνογνωσία, 
εξειδίκευση και εµπειρία στο αντικείµενο. Σχεδιάστηκε και υλοποιείται µεγάλης κλίµακας 
πρόγραµµα εκπαίδευσης, ενηµέρωσης και ευαισθητοποίησης για τις εταιρείες του Οµίλου. Ακόµη, 
ξεκίνησε η συνεργασία µε το Υπουργείο Ψηφιακής ∆ιακυβέρνησης και την Εθνική Αρχή 
Κυβερνοασφάλειας, στο πλαίσιο υιοθέτησης βέλτιστων πρακτικών και συντονισµού των 
θυγατρικών για την αντιµετώπιση κρίσιµων περιστατικών.

Το Υπερταµείο υλοποίησε και έθεσε σε λειτουργία τον πρώτο κόµβο ανοιχτών δεδοµένων (Open 
Data Hub) για δηµόσιες επιχειρήσεις στη χώρα, διευκολύνοντας την αξιοποίησή τους από 
ερευνητές και επιχειρήσεις, για την ανάπτυξη καινοτόµων εφαρµογών. Το Open Data Hub 
περιλαµβάνει περισσότερα από 40 σύνολα δεδοµένων των θυγατρικών του Υπερταµείου, που 
διατίθενται ανοιχτά, σε τοµείς όπως η ύδρευση και αποχέτευση, η διαχείριση ακινήτων,
οι συγκοινωνίες, οι ταχυδροµικές υπηρεσίες. ∆ιατίθενται ακόµη εξειδικευµένα υποσύνολα,
που αφορούν, για παράδειγµα, το περιβάλλον ή τις µετακινήσεις ΑµεΑ. Ως επί το πλείστον,
τα δεδοµένα διατίθενται και ενηµερώνονται αυτόµατα, ενώ επιτρέπεται η πρόσβαση και από
τρίτες εφαρµογές.

Με στόχο τη µετάβαση των θυγατρικών του Υπερταµείου στην ηλεκτροκίνηση, εκπονήθηκε ειδική 
µελέτη που εστιάζει αρχικά στα εταιρικά ή/και βοηθητικά οχήµατα.

Στο πλαίσιο της σειράς «HCAP Incentivized Competition series», ολοκληρώθηκαν δύο διαγωνισµοί 
καινοτοµίας των ΕΥ∆ΑΠ και ΕΥΑΘ, όπου προκρίθηκαν οµάδες µε πρωτότυπες λύσεις, οι οποίες 
µπορούν να δοκιµαστούν πιλοτικά µε προοπτική περαιτέρω αξιοποίησης από τις εταιρείες. 
Επιπλέον, η ΕΥ∆ΑΠ και ο ΟΑΣΑ εντάχθηκαν, µε την υποστήριξη του Υπερταµείου, στο εθνικό Κέντρο 
Ικανοτήτων για την παροχή εξειδικευµένων υπηρεσιών καινοτοµίας και µεταφοράς τεχνολογίας 
στον χώρο της Ενέργειας.
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Το Υπερταµείο υλοποίησε και 
έθεσε σε λειτουργία τον πρώτο 
κόµβο ανοιχτών δεδοµένων 
(Open Data Hub) για δηµόσιες 
επιχειρήσεις στη χώρα, 
διευκολύνοντας την αξιοποίησή 
τους από ερευνητές και 
επιχειρήσεις, για την ανάπτυξη 
καινοτόµων εφαρµογών.
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Σχεδιάζοντας και υλοποιώντας
ένα πλαίσιο διαχείρισης χαρτοφυλακίου
Η σύσταση του Υπερταµείου αποτέλεσε κοµβική µεταρρύθµιση για τη ∆ηµόσια ∆ιοίκηση και 
ειδικότερα για τη διαχείριση της ∆ηµόσιας Περιουσίας. Μέχρι εκείνη τη στιγµή υπήρχε ένα 
κατακερµατισµένο πλαίσιο διαχείρισης, µε πολλά εµπλεκόµενα µέρη και συχνά αλληλοεπικάλυψη 
αρµοδιοτήτων. Ως αποτέλεσµα, ήταν πολύ δύσκολη η σχεδίαση και η υλοποίηση µιας ενιαίας 
στρατηγικής για την αξιοποίηση της ∆ηµόσιας Περιουσίας και, τελικά, την αύξηση της συνολικής της 
αξίας.

Το Υπερταµείο, αντιλαµβανόµενο τον ρόλο του ως επιτελικός βραχίονας άσκησης δηµόσιας 
πολιτικής και στο πλαίσιο εφαρµογής του Στρατηγικού του Σχεδίου, έχει προχωρήσει στη σχεδίαση 
ενός πλαισίου διαχείρισης των περιουσιακών του στοιχείων, στους εξής δύο άξονες:

Α. Συνολικά/Οµιλικά: Το Υπερταµείο έχει αναλάβει τον συντονισµό και τη γενικότερη ευθυγράµµιση 
των θυγατρικών του σε συγκεκριµένα επίπεδα και στόχους, κοινούς για το σύνολο των θυγατρικών. Σε 
κάθε περίπτωση, οι θυγατρικές καλούνται να βελτιώσουν την ποιότητα των παρεχόµενων προϊόντων ή 
υπηρεσιών τους, να µειώσουν την επιβάρυνσή τους στο περιβάλλον, κ.ο.κ.

Β. Ανά θυγατρική: Το πλαίσιο διαχείρισης του Υπερταµείου περιλαµβάνει την ανάλυση του 
εσωτερικού και εξωτερικού περιβάλλοντος κάθε θυγατρικής. Εσωτερικά, αναλύονται το επίπεδο 
ωριµότητας, τα δυνατά και αδύναµα σηµεία κάθε θυγατρικής, κ.λπ., ενώ, προφανώς, λαµβάνονται 
υπόψη και οι συνθήκες που διέπουν τον κάθε κλάδο (εξωτερικό περιβάλλον). Ως δεύτερο βήµα, οι 
θυγατρικές κατατάσσονται σε κατηγορίες. Για κάθε κατηγορία έχει αρθρωθεί µία συγκεκριµένη 
προσέγγιση στον ρόλο που θα κληθεί να διαδραµατίσει το Υπερταµείο, ως µητρική εταιρεία. Οι 
βασικές οµάδες στις οποίες έχουν κατηγοριοποιηθεί οι εταιρείες που βρίσκονται στο χαρτοφυλάκιο 
του Υπερταµείου περιγράφονται ως εξής:

• Αναγνωρίζονται εταιρείες-ηγέτες, για τις οποίες το Υπερταµείο καλείται να έχει έναν καθαρά
 εποπτικό ρόλο, εφόσον αυτές είναι ώριµες και εµφανίζουν καλές αποδόσεις εντός των
  κλάδων τους.

• Εταιρείες για τις οποίες κρίνεται σκόπιµο να αξιολογήσουν την ανάπτυξή τους µέσα από νέες
   δραστηριότητες ή/και κλάδους στους οποίους δεν δραστηριοποιούνται µέχρι στιγµής.

• Εταιρείες για τις οποίες δεν κρίνεται σκόπιµη ή δεν είναι εφικτή η ανάπτυξη νέων δραστηριοτήτων,
   αλλά δύνανται να είναι πιο αποδοτικές στις τρέχουσες δραστηριότητές τους.

• Παράλληλα, καταγράφεται µία οµάδα εταιρειών για τις οποίες απαιτείται η εκτέλεση βασικών
   εργασιών και η επικαιροποίηση των στρατηγικών τους προτεραιοτήτων.

Η κατάταξη των θυγατρικών σε κατηγορίες µε οµοειδή χαρακτηριστικά κάνει πιο εύκολη την εφαρµογή 
της στρατηγικής του Υπερταµείου και την παρακολούθηση της επίτευξης των στόχων του. Ενδεικτικά, 
για τις θυγατρικές που έχει κριθεί ότι υπάρχουν αδυναµίες στην εκτέλεση ακόµη και βασικών 
ενεργειών, το Υπερταµείο θα πρέπει να αναλάβει τον ρόλο του Ενεργού Μετόχου, κεντρικοποιώντας 
όσο το δυνατόν βασικές λειτουργίες, όπως -για παράδειγµα- προτίθεται να κάνει µε το σύστηµα 
προµηθειών του Οµίλου.
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Σχεδιάζοντας και υλοποιώντας
ένα πλαίσιο διαχείρισης χαρτοφυλακίου
Η σύσταση του Υπερταµείου αποτέλεσε κοµβική µεταρρύθµιση για τη ∆ηµόσια ∆ιοίκηση και 
ειδικότερα για τη διαχείριση της ∆ηµόσιας Περιουσίας. Μέχρι εκείνη τη στιγµή υπήρχε ένα 
κατακερµατισµένο πλαίσιο διαχείρισης, µε πολλά εµπλεκόµενα µέρη και συχνά αλληλοεπικάλυψη 
αρµοδιοτήτων. Ως αποτέλεσµα, ήταν πολύ δύσκολη η σχεδίαση και η υλοποίηση µιας ενιαίας 
στρατηγικής για την αξιοποίηση της ∆ηµόσιας Περιουσίας και, τελικά, την αύξηση της συνολικής
της αξίας.

Το Υπερταµείο, αντιλαµβανόµενο τον ρόλο του ως επιτελικός βραχίονας άσκησης δηµόσιας 
πολιτικής και στο πλαίσιο εφαρµογής του Στρατηγικού του Σχεδίου, έχει προχωρήσει στη σχεδίαση 
ενός πλαισίου διαχείρισης των περιουσιακών του στοιχείων, στους εξής δύο άξονες:

Α. Συνολικά/Οµιλικά: Το Υπερταµείο έχει αναλάβει τον συντονισµό και τη γενικότερη ευθυγράµµιση 
των θυγατρικών του σε συγκεκριµένα επίπεδα και στόχους, κοινούς για το σύνολο των θυγατρικών.
Σε κάθε περίπτωση, οι θυγατρικές καλούνται να βελτιώσουν την ποιότητα των παρεχόµενων 
προϊόντων ή υπηρεσιών τους, να µειώσουν την επιβάρυνσή τους στο περιβάλλον, κ.ο.κ.

Β. Ανά θυγατρική: Το πλαίσιο διαχείρισης του Υπερταµείου περιλαµβάνει την ανάλυση του 
εσωτερικού και εξωτερικού περιβάλλοντος κάθε θυγατρικής. Εσωτερικά, αναλύονται το επίπεδο 
ωριµότητας, τα δυνατά και αδύναµα σηµεία κάθε θυγατρικής, κ.λπ., ενώ, προφανώς, λαµβάνονται 
υπόψη και οι συνθήκες που διέπουν τον κάθε κλάδο (εξωτερικό περιβάλλον). Ως δεύτερο βήµα, οι 
θυγατρικές κατατάσσονται σε κατηγορίες. Για κάθε κατηγορία έχει αρθρωθεί µία συγκεκριµένη 
προσέγγιση στον ρόλο που θα κληθεί να διαδραµατίσει το Υπερταµείο, ως µητρική εταιρεία.
Οι βασικές οµάδες στις οποίες έχουν κατηγοριοποιηθεί οι εταιρείες που βρίσκονται στο 
χαρτοφυλάκιο του Υπερταµείου περιγράφονται ως εξής:

• Αναγνωρίζονται εταιρείες-ηγέτες, για τις οποίες το Υπερταµείο καλείται να έχει έναν καθαρά
   εποπτικό ρόλο.

• Εταιρείες για τις οποίες κρίνεται σκόπιµο να αξιολογήσουν την ανάπτυξή τους µέσα από νέες
   δραστηριότητες ή/και κλάδους στους οποίους δεν δραστηριοποιούνται µέχρι στιγµής.

• Εταιρείες για τις οποίες δεν κρίνεται σκόπιµη ή δεν είναι εφικτή η ανάπτυξη νέων δραστηριοτήτων,
   ωστόσο θα πρέπει να επαναπροσδιοριστεί το επιχειρηµατικό τους µοντέλο.

• Παράλληλα, καταγράφεται µία οµάδα εταιρειών για τις οποίες απαιτείται η εκτέλεση βασικών
   εργασιών και η επικαιροποίηση των στρατηγικών τους προτεραιοτήτων.

Η κατάταξη των θυγατρικών σε κατηγορίες µε οµοειδή χαρακτηριστικά κάνει πιο εύκολη την εφαρµογή 
της στρατηγικής του Υπερταµείου και την παρακολούθηση της επίτευξης των στόχων του. Ενδεικτικά, 
για τις θυγατρικές που έχει κριθεί ότι υπάρχουν αδυναµίες στην εκτέλεση ακόµη και βασικών 
ενεργειών, το Υπερταµείο θα πρέπει να αναλάβει τον ρόλο του Ενεργού Μετόχου, κεντρικοποιώντας 
όσο το δυνατόν βασικές λειτουργίες, όπως -για παράδειγµα- προτίθεται να κάνει µε το σύστηµα 
προµηθειών του Οµίλου.
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Ενέργεια & Υπηρεσίες
Κοινής Ωφέλειας
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Ποσοστό 
συµµετοχής

34,12%

∆ Ε Η

5,7 εκατ. πελάτες
εξυπηρετεί η ∆ΕΗ

34,12%  το ποσοστό
που διατηρεί το Ελληνικό
∆ηµόσιο στη ∆ΕΗ µέσω
του Υπερταµείου 

€2,1 δις ανήλθε
το τίµηµα της πώλησης
του 49% του ∆Ε∆∆ΗΕ
στην Macquarie Asset
Management

ΑΠΕ 9,5 GW
δυναµικότητα έως
το 2026 στοχεύει
µέσω του
επενδυτικού της
πλάνου

10.000 σηµείων
φόρτισης
µέσω του brand
«∆ΕΗblue» 

34,12%

H ∆ΕΗ είναι η κορυφαία εταιρεία παραγωγής και προµήθειας ηλεκτρικής ενέργειας στην Ελλάδα, 
εξυπηρετώντας περίπου 5,7 εκατ. πελάτες σε όλη τη χώρα. Το 2021 ήταν κοµβική χρονιά για την 
εταιρεία καθώς προχώρησε σε µια σειρά από σηµαντικές ενέργειες.

Η ∆ΕΗ µετασχηµατίζεται σε ένα περιβαλλοντικά βιώσιµο και σύγχρονο utility, µε τις θετικές 
προοπτικές να αποτυπώνονται στην περαιτέρω αναβάθµιση της πιστοληπτικής ικανότητας της σε Β+ 
από τον οίκο Standard & Poor's, αλλά και στην ισχυρή πλέον κεφαλαιακή της θέση. Συγκεκριµένα,
το 2021, η ∆ΕΗ άντλησε πάνω από €1,2 δισ. από τις διεθνείς αγορές κεφαλαίου µε την έκδοση 
οµολογιών µε ρήτρες αειφορίας.

Αξιοσηµείωτη είναι και η ολοκλήρωση της αύξησης του µετοχικού κεφαλαίου της από σηµαντικούς 
επενδυτές, κυρίως διεθνή funds, µε το Ελληνικό ∆ηµόσιο να διατηρεί την καταστατική µειοψηφία
µε 34,12% µέσω του Υπερταµείου. Σύµφωνα µε την ανανεωµένη στρατηγική και το πρόγραµµα 
επενδύσεων €9,3 δισ. που παρουσίασε η διοίκηση της εταιρείας, η ∆ΕΗ προσβλέπει ότι έως το 2026 
θα έχει κτίσει δυναµικότητα σε ΑΠΕ 9,5 GW και Επαναλαµβανόµενο EBITDA στα €1,7 δισ. Περαιτέρω, 
η εταιρεία έχει εισέλθει στην ηλεκτροκίνηση µέσα από το «∆ΕΗblue» µε στόχο την ανάπτυξη
ενός δικτύου 10.000 σηµείων φόρτισης. 

Τον Οκτώβρη του 2021 η ∆ΕΗ προχώρησε σε συµφωνία µε την Macquarie Asset Management για την 
πώληση του 49% του ∆Ε∆∆ΗΕ, ενώ τον ∆εκέµβρη συστήθηκε κοινή εταιρεία µεταξύ της ∆ΕΗ 
Ανανεώσιµες και της RWE Renewables για την από κοινού κατασκευή φωτοβολταϊκών σταθµών.

Η ∆ΕΗ, παρά την κορύφωση της ενεργειακής κρίσης, επιδεικνύει αντοχή στηρίζοντας παράλληλα 
τους πελάτες της αλλά και επιτυγχάνοντας επιδόσεις που συµβαδίζουν µε τους στόχους που έχει 
θέσει. Το 2022 προχώρησε σε στρατηγική συνεργασία µε τη Volterra για την απόκτηση χαρτοφυλακίου 
ΑΠΕ ισχύος 112 MW, συνεχίζοντας µε συνέπεια το επιχειρησιακό της πλάνο
µε σκοπό την απεξάρτηση από τα ορυκτά καύσιµα και την προσφορά καλύτερων υπηρεσιών
προς τους πελάτες της. 
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34,12%

∆ Ε Η

5,7 εκατ. πελάτες
εξυπηρετεί η ∆ΕΗ

34,12%  το ποσοστό
που διατηρεί το Ελληνικό
∆ηµόσιο στη ∆ΕΗ µέσω
του Υπερταµείου 

€2,1 δις ανήλθε
το τίµηµα της πώλησης
του 49% του ∆Ε∆∆ΗΕ
στην Macquarie Asset
Management

ΑΠΕ 9,5 GW
δυναµικότητα έως
το 2026 στοχεύει
µέσω του
επενδυτικού της
πλάνου

34,12%

H ∆ΕΗ είναι η κορυφαία εταιρεία παραγωγής και προµήθειας ηλεκτρικής ενέργειας στην Ελλάδα, 
εξυπηρετώντας περίπου 5,7 εκατ. πελάτες σε όλη τη χώρα. Το 2021  ήταν κοµβική χρονιά για την 
εταιρεία καθώς προχώρησε σε µια σειρά από σηµαντικές ενέργειες.

Η ∆ΕΗ µετασχηµατίζεται σε ένα περιβαλλοντικά βιώσιµο και σύγχρονο utility, µε τις θετικές 
προοπτικές να αποτυπώνονται στην περαιτέρω αναβάθµιση της πιστοληπτικής ικανότητας της σε Β+ 
από τον οίκο Standard & Poor's, αλλά και στην ισχυρή πλέον κεφαλαιακή της θέση. Συγκεκριµένα,
το 2021, η ∆ΕΗ άντλησε πάνω από €1,2 δισ. από τις διεθνείς αγορές κεφαλαίου µε την έκδοση 
οµολογιών µε ρήτρες αειφορίας.

Αξιοσηµείωτη είναι και η ολοκλήρωση της αύξησης του µετοχικού κεφαλαίου της από σηµαντικούς 
επενδυτές, κυρίως διεθνή funds, µε το Ελληνικό ∆ηµόσιο να διατηρεί την καταστατική µειοψηφία
µε 34,12% µέσω του Υπερταµείου. Σύµφωνα µε την ανανεωµένη στρατηγική και το πρόγραµµα 
επενδύσεων €9,3 δισ. που παρουσίασε η διοίκηση της εταιρείας, η ∆ΕΗ προσβλέπει ότι έως το 2026 
θα έχει κτίσει δυναµικότητα σε ΑΠΕ 9,5 GW και Επαναλαµβανόµενο EBITDA στα €1,7 δισ.. Περαιτέρω, 
η εταιρεία έχει εισέλθει στην ηλεκτροκίνηση µέσα από το «∆ΕΗblue» µε στόχο την ανάπτυξη
ενός δικτύου 10.000 σηµείων φόρτισης. 

Τον Οκτώβρη του 2021 η ∆ΕΗ προχώρησε σε συµφωνία µε την Macquarie Asset Management για την 
πώληση του 49% του ∆Ε∆∆ΗΕ, ενώ τον ∆εκέµβρη συστήθηκε κοινή εταιρεία µεταξύ της ∆ΕΗ 
Ανανεώσιµες και της RWE Renewables για την από κοινού κατασκευή φωτοβολταϊκών σταθµών.

Η ∆ΕΗ, παρά την κορύφωση της ενεργειακής κρίσης, επιδεικνύει αντοχή στηρίζοντας παράλληλα 
τους πελάτες της αλλά και επιτυγχάνοντας επιδόσεις που συµβαδίζουν µε τους στόχους που έχει 
θέσει. Το 2022 προχώρησε σε στρατηγική συνεργασία µε τη Volterra για την απόκτηση χαρτοφυλακίου 
ΑΠΕ ισχύος 112 MW, συνεχίζοντας µε συνέπεια το επιχειρησιακό της πλάνο
µε σκοπό την απεξάρτηση από τα ορυκτά καύσιµα και την προσφορά καλύτερων υπηρεσιών
προς τους πελάτες της. 
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Ποσοστό 
συµµετοχής

50%
+1

Στρατηγική
Zero Carbon
Water

Συµφωνία µε το
Ελληνικό ∆ηµόσιο
για την τιµή πώλησης
του αδιύλιστου νερού
σε τιµή 40% χαµηλότερη
για τα έτη 2021-2040

47,5% η συνεισφορά
των ΑΠΕ στη συνολική
κατανάλωση ενέργειας
της Εταιρείας σήµερα

Στοχεύει σε µείωση
της κατανάλωσης
φυσικού αερίου
στο ΚΕΛ Ψυττάλειας
κατά 80% µέσα
στο 2023

Απολογισµός
Βιώσιµης Ανάπτυξης
µε το πρότυπο SASB

Ε Υ∆ Α Π

To 2021 αποτέλεσε έτος ορόσηµο για την ΕΥ∆ΑΠ, µε την ολοκλήρωση των διαπραγµατεύσεων και την 
υπογραφή Σύµβασης µε το Ελληνικό ∆ηµόσιο και το ΝΠ∆∆ ΕΥ∆ΑΠ Παγίων για την παροχή 
υπηρεσιών ύδρευσης – αποχέτευσης στην περιοχή της Αττικής για την 20ετή περίοδο 2021-2040. Στη 
Σύµβαση καθορίσθηκε και η τιµή πώλησης του αδιύλιστου νερού από το Ελληνικό ∆ηµόσιο προς την 
ΕΥ∆ΑΠ, για τα επόµενα 20 έτη, σε τιµή 40% χαµηλότερη από την προηγούµενη που ίσχυε για την 
περίοδο 2004-2013. Επίσης, αποφασίστηκε ο συµψηφισµός οφειλών από το Ελληνικό ∆ηµόσιο προς 
την ΕΥ∆ΑΠ, και αντιστρόφως για το διάστηµα 2013-2020. Με τη συγκεκριµένη συµφωνία, η ΕΥ∆ΑΠ 
δύναται να ανακτήσει το καταβλητέο ποσό των €157,2 εκατ. που αφορά το διάστηµα 2013-2020, 
σύµφωνα µε το άρθρο 114 του Ν. 4812/2021, κάτι που συµβάλλει στην περαιτέρω θετική εξέλιξη
της εταιρείας.

Το 2021, η ΕΥ∆ΑΠ συνέχισε την υλοποίηση του µείζονος επενδυτικού της προγράµµατος που 
επικεντρώνεται κυρίως στην υλοποίηση υποδοµών αποχέτευσης στην Ανατολική Αττική, το οποίο 
αποτελεί µέρος της ευρύτερης στρατηγικής ανάπτυξης ολοκληρωµένων υποδοµών αποχέτευσης και 
επεξεργασίας λυµάτων στην περιοχή αρµοδιότητας της, συµβάλλοντας στην προστασία του 
περιβάλλοντος αλλά και παροχή υψηλής ποιότητας νερού. 

Τον Απρίλιο 2021 τέθηκε σε εφαρµογή η νέα οργανωτική δοµή της εταιρείας στο πλαίσιο της οποίας 
προβλέπεται νέα  Γενική ∆ιεύθυνση Μετασχηµατισµού, ενώ τον Ιούλιο 2021 υπογράφηκε η νέα 
Επιχειρησιακή Συλλογική Σύµβαση Εργασίας η οποία επισφραγίζει την κοινή συµφωνία και 
φιλοσοφία των εργαζοµένων και της ∆ιοίκησης. 

Από τον Αύγουστο 2021 η εταιρεία συµµετέχει στο νέο Athex ESG Index του Χρηµατιστηρίου Αθηνών, 
ενώ είναι η πρώτη εταιρεία του δηµοσίου που ενσωµάτωσε στον Απολογισµό Βιώσιµης Ανάπτυξης τα 
πρότυπα SASB. 

Το 2022 επηρεάζεται από τη συνεχιζόµενη ενεργειακή κρίση που επηρεάζει την αύξηση του κόστους 
σε όλο το εύρος της παραγωγικής διαδικασίας. Η ΕΥ∆ΑΠ Α.Ε. επισπεύδει τις µελέτες και τους 
διαγωνισµούς για την αντικατάσταση ενεργοβόρου εξοπλισµού µε ενεργειακά αποδοτικότερο. Στα 
έργα αυτά συµπεριλαµβάνεται και η µείωση της κατανάλωσης φυσικού αερίου στο ΚΕΛ Ψυττάλειας 
κατά 80% µέσα στο 2023, και η δηµιουργία Φ/Β σταθµών µε ενεργειακό συµψηφισµό. Σηµειώνεται ότι 
η συνεισφορά των ΑΠΕ στη συνολική κατανάλωση ενέργειας της Εταιρείας ανέρχεται ήδη σε 47,5%.

Τον Αύγουστο 2022 η ΕΥ∆ΑΠ ανακοίνωσε σύναψη Μνηµονίου Συνεργασίας και Κατανόησης µε τη 
Lamda Development S.A., µέσω της θυγατρικής της ΕΛΛΗΝΙΚΟ Α.Ε. («LAMDA») που αφορά στην 
ύδρευση, αποχέτευση και εγκατάσταση παραγωγής ανακυκλωµένου νερού, καθώς και δικτύου 
αστικής και περιαστικής διανοµής ανακυκλωµένου νερού για την κάλυψη των αναγκών του 
Μητροπολιτικού Πόλου Ελληνικού – Αγίου Κοσµά.

Η Εταιρεία έχει στόχο να επιτύχει το «zero carbon water», δηλαδή να λειτουργεί τον κύκλο του νερού 
µε µηδενικό ανθρακικό αποτύπωµα, ενώ έλαβε διάκριση για αυτό στο OPSWF Initiative, στο οποίο 
είναι µέλος το Υπερταµείο.

47,5% -80%
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Ε ΥΑ Θ

Στόχος για µείωση
στο 20% του υδατικού
& 50% του ανθρακικού
αποτυπώµατος έως το 2030

17,2% η µείωση
των ενεργειακών καταναλώσεων
της ΕΥΑΘ το 2021

Επενδύσεις
µε «πράσινο» αποτύπωµα

Το 2021 η ΕΥΑΘ έθεσε σε τροχιά υλοποίησης τα µεγάλα έργα αναβάθµισης του υδροδοτικού της 
συστήµατος, όπως ο διπλασιασµός της δυναµικότητας της Εγκατάστασης Επεξεργασίας Νερού 
Θεσσαλονίκης, και συνέχισε µε ταχείς ρυθµούς την αποπεράτωση µεγάλων έργων όπως η 
επισκευή-ενίσχυση του υδαταγωγού Αραβησσού και η ολοκλήρωση των συστηµάτων τηλεµετρίας Scada 
του δικτύου ύδρευσης. 

Παράλληλα,  τον Ιούνιο 2021 υπεγράφη η σύµβαση µε την ανάδοχο εργοληπτική εταιρεία για την 
αναβάθµιση του ιστορικού κτιρίου διοίκησης της ΕΥΑΘ στην οδό Εγνατίας 127 και τη µετατροπή του σε 
βιοκλιµατικό, "πράσινο" κτίριο-πρότυπο.

Ο ενοποιηµένος κύκλος εργασιών για το 2021 ανήλθε σε €73,6 εκατ., τα προ φόρων κέρδη έφτασαν τα 
€15,8 εκατ., ενώ τα κέρδη ΕΒΙΤDA ανήλθαν σε €21 εκατ. Το 2021 η ΕΥΑΘ µείωσε τις ενεργειακές της 
καταναλώσεις κατά 17,2%, ποσοστό που αναµένεται να βελτιωθεί εντός του 2022 µε επενδύσεις σε ΑΠΕ. 
Αυτές αφορούν, µεταξύ άλλων, εγκατάσταση και λειτουργία µονάδας βιοαερίου στα τέλη 2022 και 
εγκατάσταση φωτοβολταϊκών έως το 2024, αξιοποίηση της µονάδας Συµπαραγωγής Ηλεκτρισµού – 
Θερµότητας Υψηλής Απόδοσης (ΣΗΘΥΑ) και υιοθέτηση τεχνολογιών εξοικονόµησης ενέργειας στις 
εγκαταστάσεις της.  Παράλληλα, έχουν ξεκινήσει µείζονα έργα στον τοµέα της αποχέτευσης µε 
σηµαντικότερα εκείνα για την ενεργειακή και λειτουργική αναβάθµιση της Εγκατάστασης Επεξεργασίας 
Λυµάτων Θεσσαλονίκης (ΕΕΛΘ), της δεύτερης µεγαλύτερης εγκατάστασης βιολογικού καθαρισµού
της χώρας.

Τον Αύγουστο 2022 η εταιρεία υπέγραψε σύµβαση για την κατασκευή της επέκτασης της Εγκατάστασης 
Επεξεργασίας Νερού Θεσσαλονίκης (ΕΕΝΘ), -µεταξύ της ΕΥΑΘ Α.Ε., της ΕΥΑΘ Παγίων και της Άκτωρ 
ΑΤΕ-Ηλέκτωρ Α.Ε.- µε στόχο διπλασιαστεί ο όγκος νερού που θα εισέρχεται στο δίκτυο ύδρευσης από τον 
ποταµό Αλιάκµονα. 

Οι προοπτικές της εταιρείας για το 2022 στρέφονται γύρω από τρεις άξονες:

• την επιτάχυνση της υλοποίησης των σηµαντικών έργων που έχουν ήδη δροµολογηθεί και την ωρίµανση
των υπολοίπων έργων του εγκεκριµένου επενδυτικού προγράµµατος.

• την προώθηση δράσεων άµεσης απόδοσης για τη βελτίωση της ενεργειακής και περιβαλλοντικής 
αποδοτικότητας της εταιρείας, καθώς και για τη µείωση του µη τιµολογούµενου νερού, που αναµένεται να 
έχουν θετική επίδραση και στα οικονοµικά µεγέθη της εταιρείας.

• την προσαρµογή του πλάνου της εταιρείας στον εθνικό κλιµατικό νόµο, στην εθνική στρατηγική για την 
κλιµατική αλλαγή και στους 17 Στόχους Βιώσιµης Ανάπτυξης του ΟΗΕ.

Μεσοπρόθεσµος στόχος της εταιρείας παραµένει η µείωση του αποτυπώµατος άνθρακα κατά 50%
ως το 2030.
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Ο Κ Α Α  -  Οργανισµός Κεντρικών Αγορών και Αλιείας 

Ποσοστό 
συµµετοχής

100%

Παραδόθηκε σε λειτουργία 
η νέα πτέρυγα στην Ιχθυόσκαλα
Νέας Μηχανιώνας Θεσσαλονίκης

Σε λειτουργία τέθηκε 
η Ιχθυόσκαλα Βόλου

Βράβευση στα 
Green Awards 2022

Ο Οργανισµός Κεντρικών Αγορών και Αλιείας (ΟΚΑA) συνδέει τον πρωτογενή τοµέα παραγωγής 
τροφίµων της χώρας µε την αλυσίδα εφοδιασµού, διευκολύνοντας την τροφοδοσία της ελληνικής 
επικράτειας µε φρούτα, λαχανικά, κρέατα και αλιεύµατα. Στον ΟΚΑΑ ανήκουν η Κεντρική Αγορά 
λαχανικών, φρούτων και νωπού κρέατος στην Αθήνα, η Κεντρική Αγορά λαχανικών και φρούτων 
Πάτρας και 11 Ιχθυόσκαλες.

Το 2021 παραδόθηκε σε λειτουργία η νέα πτέρυγα στην Ιχθυόσκαλας Νέας Μηχανιώνας 
Θεσσαλονίκης, µετά την ολοκλήρωση έργων βελτίωσης των εγκαταστάσεων, άνω των 4 εκατ. ευρώ. 
Ξεκίνησε και η λειτουργία της Ιχθυόσκαλας Βόλου, µετά από εργασίες µακράς διάρκειας.
Ως προς τον ψηφιακό µετασχηµατισµό, ο ΟΚΑΑ υπέγραψε προγραµµατική σύµβαση µε την Κοινωνία 
της Πληροφορίας για την υλοποίηση και λειτουργία Ολοκληρωµένου Πληροφοριακού Συστήµατος 
στις Ιχθυόσκαλες (e-ιχθυόσκαλα), προϋπολογισµού €5.101.550,00, µε χρηµατοδότηση από το 
Επιχειρησιακό Πρόγραµµα Αλιείας & Θάλασσας (Ε.Π.ΑΛ.Θ.). Το έργο έχει ήδη βγει σε δηµόσια 
διαβούλευση. Επίσης η εταιρεία συµµετέχει την πρωτοβουλία Open Data του Οµίλου του Υπερταµείου.
Μέσα στο 2022, κατατέθηκε στο Ε.Π.ΑΛ.Θ. φάκελος αναβάθµισης των εγκαταστάσεων της 
Ιχθυόσκαλας Χαλκίδας, προϋπολογισµού €685.000. Η έγκριση του Τεχνικού ∆ελτίου αναµένεται εντός 
του έτους, ώστε τα έργα να ολοκληρωθούν ως το τέλος του 2023.

Στο πλαίσιο των δράσεων εξωστρέφειας, ο ΟΚΑΑ συµµετείχε στο 2ο Συνέδριο Ιχθυοκαλλιέργειας. 
Ακόµη, έδωσε το «παρών» στη Fruit Logistica στο Βερολίνο, στη Seafood Expo Global στην Βαρκελώνη 
και στην 6η έκθεση φρούτων και λαχανικών Freskon στη Θεσσαλονίκη.

Με τη συνδροµή του Υπερταµείου, ο ΟΚΑΑ ενσωµατώνει σταδιακά δράσεις ESG στην επιχειρησιακή 
του λειτουργία. Αναγνωρίζοντας την ανάγκη διαρκούς βελτίωσης των περιβαλλοντικών του 
επιδόσεων, έχει ήδη πετύχει σηµαντικό ποσοστό ανάκτησης για τα οργανικά ή βιοαποικοδοµήσιµα 
απορρίµµατα που παράγονται ετησίως εντός της Κεντρικής Αγοράς Αθηνών. Επιπλέον, µέσω του 
Προγράµµατος ΒΙΟΑΞΙΟΠΟΙΩ, προβλέπεται η εγκατάσταση στις Ιχθυόσκαλες Κερατσινίου και 
Θεσσαλονίκης ειδικού εξοπλισµού για την ανάκτηση του φελιζόλ από συσκευασίες. Ο ΟΚΑΑ 
βραβεύθηκε στα Green Awards 2022 για τις προσπάθειές του στον τοµέα της Κυκλικής Οικονοµίας.
Η εταιρεία έχει σηµαντική συµβολή σε δράσεις «Κοινωνικού Πιάτου». Ειδικότερα, παρέχει από το 2015 
στον οργανισµό «Το Χαµόγελο του Παιδιού» ειδικό χώρο εντός της Κρεαταγοράς στον Άγιο Ιωάννη 
Ρέντη, για την αποθήκευση, συντήρηση και διαλογή τροφίµων, που προορίζονται για την κάλυψη 
πανελλαδικά των αναγκών των Σπιτιών και Κέντρων Στήριξης Παιδιού και Οικογένειας. Το 2021 
διοργανώθηκαν, σε συνεργασία µε τη ΜΚΟ «Food On», τρία γεύµατα κοινωνικής ενσωµάτωσης, µε 
στόχο την εξάλειψη των προκαταλήψεων.

Επίσης, παραχώρησε τον χώρο του Αµφιθεάτρου για το διήµερο Χριστουγεννιάτικο Bazaar της 
Εταιρείας Ψυχοκοινωνικών Μελετών ΠΛΟΕΣ και την παρουσίαση του βιβλίου «8 Ιστορίες + 1 Ποίηµα», 
γραµµένο από ενήλικες στο φάσµα του αυτισµού και µε νοητική υστέρηση.

Για τη βελτίωση της προσβασιµότητας στους χώρους του, ο ΟΚΑΑ, συνεργάστηκε µε την ΑΜΚ «Με 
Άλλα Μάτια» ώστε να δηµιουργήσει προφίλ προσβασιµότητας για την είσοδο της λαχαναγοράς, της 
Αγοράς του Καταναλωτή, των κεντρικών γραφείων του Οργανισµού και των εγγύτερων εξωτερικών 
χώρων, µε στόχο να γίνουν εν συνεχεία οι απαραίτητες παρεµβάσεις.
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Η Κεντρική Αγορά Θεσσαλονίκης, µε µοναδικό µέτοχο το Υπερταµείο, δραστηριοποιείται στη διαχείριση του 
Real Estate για το χονδρικό εµπόριο οπωροκηπευτικών και κρέατος, διασφαλίζοντας την ποιότητα των 
προϊόντων και τη λειτουργία του υγιούς ανταγωνισµού. Λειτουργεί από τον Φεβρουάριο του 1975 σε 
εγκαταστάσεις έκτασης 221 στρεµµάτων, στο 7ο χλµ. της Εθνικής οδού Θεσσαλονίκης – Αθηνών, στα όρια του 
∆ήµου Ν. Μενεµένης.

Εντός του ακινήτου βρίσκονται τόσο η λαχαναγορά σε 4 πυρήνες, µε συνολικά 280 καταστήµατα των 60 τ.µ. 
έκαστο, όσο και η κρεαταγορά, µε 24 καταστήµατα των 165 τ.µ. το καθένα, µε σύγχρονο εξοπλισµό 
µεταφοράς και αποθήκευσης κρέατος.

Εντός του 2021, η ΚΑΘ έκανε σηµαντικά βήµατα στον ψηφιακό µετασχηµατισµό, µε καθολική εφαρµογή της 
ηλεκτρονικής τιµολόγησης, καθώς και λύσης ελέγχου κυκλοφορίας και χρεώσεων οχηµάτων, µέσω της 
τεχνολογίας RFID.

Η εταιρεία πραγµατοποιεί έρευνες ικανοποίησης των εµπόρων που δραστηριοποιούνται στις εγκαταστάσεις της, 
βάσει των οποίων εντοπίζονται αδυναµίες και σχεδιάζονται βελτιωτικές δράσεις. Η συγκεκριµένη πρακτική θα 
επαναλαµβάνεται σε ετήσια βάση µε στόχο τη συνεχή βελτίωση των παρεχόµενων υπηρεσιών.

Στο πλαίσιο του προγράµµατος εξωστρέφειας που εφαρµόζει, µε στόχο την προώθηση των εγχώριων 
αγροτικών προϊόντων, την αύξηση της ανταγωνιστικότητας και τη διευκόλυνση των εµπορικών σχέσεων των 
επιχειρήσεων που δραστηριοποιούνται εντός ΚΑΘ, η εταιρεία συµµετείχε -τον Μάιο του 2022- στην 6η Έκθεση 
φρούτων και λαχανικών Freskon, στη Θεσσαλονίκη. Στο περίπτερο, επιφάνειας 128 τ.µ., φιλοξενήθηκαν 
µεγάλοι έµποροι που δραστηριοποιούνται στην αγορά. Η εταιρεία εφαρµόζει το πρόγραµµα εξωστρέφειας 
µέσω της συµµετοχής της σε σχετικές εκθέσεις και πάνελ όπου επιδιώκεται η στήριξη των εµπόρων που 
δραστηριοποιούνται στην αγορά.

Με τη συνδροµή του Υπερταµείου, η ΚΑΘ ενσωµατώνει σταδιακά δράσεις ESG στην επιχειρησιακή της 
λειτουργία. Στον άξονα του περιβάλλοντος, εστιάζει στη διαχείριση των παραγόµενων υγρών αποβλήτων, 
µέσω της λειτουργίας βιολογικού καθαρισµού. ∆ίνει έµφαση στη διαλογή στην πηγή, τη µεταφορά και 
πιστοποιηµένη διαχείριση των οργανικών απορριµµάτων, που οδηγούνται προς περαιτέρω επεξεργασία σε 
αδειοδοτηµένη µονάδα κοµποστοποίησης, και των υλικών συσκευασίας, που οδηγούνται σε αδειοδοτηµένες 
µονάδες ανακύκλωσης. Έχει, επίσης, ολοκληρώσει τη µέτρηση του ανθρακικού αποτυπώµατός της (Scope 1 
και Scope 2), µε έτος βάσης το 2021.

Συµβάλλοντας στη µείωση της σπατάλης φαγητού και στην καταπολέµηση της φτώχειας, υλοποιεί την 
πρωτοβουλία SOCIAL PLATE, µαζί µε το ∆ιεθνές Ινστιτούτο Εκπαίδευσης «Τεχνόπολις». Οι έµποροι της ΚΑΘ 
παραδίδουν καθηµερινά ποσότητες µη εµπορεύσιµων φρούτων και λαχανικών στην Αστική µη Κερδοσκοπική 
Εταιρεία «Κοινωνική Επισιτιστική Βοήθεια», που συστάθηκε για αυτόν τον σκοπό. Γίνεται ειδική διαλογή όσων 
είναι κατάλληλα προς κατανάλωση, τα οποία ανασυσκευάζονται και διανέµονται σε κοινωνικούς φορείς, 
προκειµένου να προσφερθούν σε ευπαθείς κοινωνικές οµάδες.

Για την ενίσχυση του SOCIAL PLATE, εξασφαλίσθηκε επιχορήγηση €310.000 από το Πράσινο Ταµείο, στο 
πλαίσιο έργου για την εφαρµογή της κυκλικής οικονοµίας στην Ελλάδα. Το συµφωνητικό συνεργασίας 
υπεγράφη τον Ιούλιο του 2022, από τον Υπουργό Περιβάλλοντος και Ενέργειας. Τον Σεπτέµβριο το 
Υπερταµείο υπέβαλε µέρος των πρωτοβουλιών της εταιρείας για το food waste ως best practice στο διεθνή 
οργανισµό One Planet.

Ποσοστό 
συµµετοχής

100%

Καθολική εφαρµογή 
ηλεκτρονικής τιµολόγησης 
και λύσης ελέγχου 
κυκλοφορίας µέσω της 
τεχνολογίας RFID

Επιχορήγηση €310.000
από το Πράσινο Ταµείο, 
στο πλαίσιο έργου για την εφαρµογή 
της κυκλικής οικονοµίας 
στην Ελλάδα

Σταδιακή ενσωµάτωση 
πρωτοβουλιών ESG 
στην επιχειρησιακή λειτουργία 
της εταιρείας



Τον Σεπτέµβριο το Υπερταµείο 
υπέβαλλε µέρος των πρωτοβουλιών 
της εταιρείας για το food waste
ως best practice στο διεθνή 
οργανισµό One Planet. 
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Η Ελληνικές Αλυκές Α.Ε. στοχεύει στην ανάπτυξη και εκµετάλλευση των αλυκών και του ορυκτού 
αλατιού της χώρας, έχοντας ως κύρια δραστηριότητα τη συγκοµιδή αλατιού και την πώληση του 
πρωτογενούς άλατος. Στη δικαιοδοσία της εταιρείας, στην οποία το Υπερταµείο συµµετέχει µε 
ποσοστό 55,19%, υπάγεται σχεδόν το σύνολο των εν λειτουργία αλυκών της Ελλάδας. Στρατηγικός της 
στόχος είναι η αύξηση της παραγωγικής δυναµικότητας, η βελτίωση της ποιότητας και η ένταξη του 
προϊόντος σε νέα πρότυπα πιστοποίησης.

Ο όγκος πωλήσεων της εταιρείας το 2021 ανήλθε σε 238.351,47 τόνους, έναντι 169.321,38 τόνων κατά 
το αµέσως προηγούµενο έτος. Επίσης, κατέγραψε κύκλο εργασιών ύψους €8.028.326,46, σε σχέση 
€6.100.075,87 το 2020. 

Εντός του 2021 κατατέθηκε ο αναθεωρηµένος φάκελος για την πιστοποίηση του προϊόντος «Αφρίνα», 
ως Προϊόν Γεωγραφικής Ένδειξης (Π.Γ.Ε.), και έλαβε την οριστική έγκριση από το Υπουργείο Αγροτικής 
Ανάπτυξης και Τροφίµων. Ο φάκελος έχει µεταβιβαστεί στην Ευρωπαϊκή Επιτροπή, προκειµένου να 
ολοκληρωθεί το τελικό στάδιο της πιστοποίησης.

Ολοκληρώθηκαν οι αδειοδοτικές διαδικασίες για τις αλυκές Μεσολογγίου, Κίτρους, Καλλονής, 
Πολιχνίτου, Νέας Κεσσάνης και Μέσης, καθώς και η περιβαλλοντική αδειοδότηση της αλυκής 
Αγγελοχωρίου, στο πλαίσιο της προσπάθειας εναρµόνισης µε περιβαλλοντικούς όρους. Επίσης, 
πραγµατοποιήθηκε ο πρώτος κύκλος επισκέψεων και τηλεκπαίδευσης του προσωπικού από το Ελληνικό 
Ινστιτούτο Υγιεινής και Ασφάλειας της Εργασίας (ΕΛΙΝΥΑΕ). Ο δεύτερος κύκλος ολοκληρώθηκε το 
δεύτερο εξάµηνο του 2022.

Μέσα στο 2022, ξεκίνησε η χαρτογράφηση της εγχώριας αγοράς άλατος, σε συνεργασία µε 
εξωτερικό συνεργάτη. . Παράλληλα, βρίσκεται σε εξέλιξη το επενδυτικό πλάνο της εταιρείας και 
προχωρούν οι ενέργειες για την περαιτέρω αξιοποίηση της αλυκής Κίτρους.

Ολοκληρώθηκε η ανανέωση της εταιρικής ταυτότητας της Ελληνικές Αλυκές Α.Ε. και η νέα  ιστοσελίδα 
της εταιρείας σηµατοδοτεί µια εκκίνηση εξωστρέφειας, την οποία έχει θέσει ως στόχο το Υπερταµείο. 
Παράλληλα, το Υπερταµείο έχει ενηµερώσει την εταιρεία για την σηµασία της υλοποίησης 
ολοκληρωµένου πλάνου ESG, βάσει του οποίου η εταιρεία πρέπει να θέσει ως κορυφαία 
προτεραιότητα, µε σηµαντική αξία για τη χώρα, τις µετρήσεις βιοποικιλότητας.

Το Υπερταµείο παρέλαβε τον Ιούλιο του 2022 τη µελέτη σκοπιµότητας, που είχε αναθέσει στη Deloitte 
ως βασικός µέτοχος, για τον µετασχηµατισµό των Ελληνικών Αλυκών και την ανάπτυξη στρατηγικής 
κατεύθυνσης, βάσει των προβλέψεων του Στρατηγικού Σχεδίου 2022-2024.

Ποσοστό 
συµµετοχής

55,19%

Ολοκληρώθηκε 
η ανανέωση 
της εταιρικής ταυτότητας 
της εταιρίας

Κατατέθηκε ο φάκελος 
για την πιστοποίηση 
του προϊόντος «Αφρίνα», 
ως Προϊόν Γεωγραφικής 
Ένδειξης (Π.Γ.Ε.)

Σηµαντικές επιδόσεις 
το 2021
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ΓΑ Ι Α Ο Σ Ε

Η ΓΑΙΑΟΣΕ, 100% θυγατρική εταιρεία του Υπερταµείου, δραστηριοποιείται στη διαχείριση και εκµετάλλευση 
της ακίνητης και κινητής σιδηροδροµικής περιουσίας. Αποτελεί έναν από τους µεγαλύτερους διαχειριστές 
ακίνητης περιουσίας στη χώρα, µε χαρτοφυλάκιο που περιλαµβάνει 3.681 γεωτεµάχια, συνολικής έκτασης 
106.413 στρεµµάτων και 4.014 κτήρια επιφάνειας 380.260 τ.µ. σε ολόκληρη τη χώρα. ∆ιαχειρίζεται ακόµη 
3.752 µονάδες τροχαίου υλικού.

Το 2021 ήταν χρονιά δυναµικής ανάπτυξης για τη ΓΑΙΑΟΣΕ. Κατέγραψε αυξηµένα κέρδη προ φόρων 
αυξηµένα κατά 49% σε σχέση µε το 2020, ως αποτέλεσµα της διατήρησης του κύκλου εργασιών σε υψηλά 
επίπεδα, του εξορθολογισµού των δαπανών και της αναγνώρισης σηµαντικών κερδών από αναπροσαρµογή 
επενδύσεων σε ακίνητα και δικαιωµάτων χρήσης και διαχείρισης επί ακινήτων.

Η εταιρεία έχει τρεις (3) βασικές πηγές εσόδων, τη µίσθωση του τροχαίου υλικού που διαχειρίζεται,
την αξιοποίηση και µίσθωση ακινήτων και την εκµετάλλευση Φωτοβολταϊκών πάρκων.

Σηµαντικό γεγονός, αποτέλεσε η ολοκλήρωση της διαδικασίας τροποποποίησης της σύµβασης 
παραχώρησης για το έργο «Ανάπτυξη Εµπορευµατικού Κέντρου Θριασίου Πεδίου» (Θριάσιο Ι) και η 
υπογραφή της τον Μάρτιο του 2022 που άνοιξε τον δρόµο για την υλοποίηση, στο ακίνητο της ΓΑΙΑΟΣΕ στο 
Θριάσιο, µίας επένδυσης της τάξης των €150 εκατ., η οποία εκτιµάται ότι θα δηµιουργήσει 3.000 ως 5.000 
θέσεις εργασίας. Η τροποποίηση της σύµβασης κυρώθηκε από τη Βουλή των Ελλήνων στις 4/11/2022.

Η ΓΑΙΑΟΣΕ Α.Ε. διαχειρίζεται επίσης έκταση 672 στρεµµάτων στο πρώην στρατόπεδο Γκόνου στην 
Θεσσαλονίκη, το οποίο εντάχθηκε στο Αναπτυξιακό Πρόγραµµα Συµβάσεων Στρατηγικής Σηµασίας του
ν. 4799/2021 και εντός του 2022, η ΓΑΙΑΟΣΕ ξεκίνησε τη διαδικασία αξιοποίησής του για την ανάπτυξη 
εµπορευµατικού κέντρου, υπογράφοντας σύµβαση µε το ΤΑΙΠΕ∆ (PPF) για την ωρίµαση του έργου. 
Προχώρησε, παράλληλα, στην εκπόνηση πολεοδοµικής και περιβαλλοντικής µελέτης για την αξιοποίηση 
έκτασης 133 στρεµµάτων στην περιοχή του σιδηροδροµικού σταθµού Κατερίνης, κατόπιν υπογραφής 
µνηµονίου συνεργασίας µε τον ΟΣΕ και τον ∆ήµο Κατερίνης.

Ολοκληρώθηκαν, επίσης, η εκτίµηση της εµπορικής αξίας 154 επιλεγµένων στρατηγικών ακινήτων και ο 
διαγωνισµός για το έργο αποκατάστασης του διατηρητέου σιδηροδροµικού σταθµού Πύργου Ηλείας.
Η διαδικασία εµπορικής εκτίµησης συνεχίζεται και το 2022 µε την εκτίµηση 136 (νέων) ακινήτων.

Σε ότι αφορά το τροχαίο υλικό, συµφωνήθηκε η πενταετής παράταση του συµφωνητικού µίσθωσης τροχαίου 
υλικού από την ΤΡΑΙΝΟΣΕ (νυν Hellenic Train), που έληγε τον Σεπτέµβριο του 2022, συµπεριλαµβανοµένης 
της µίσθωσης 39 επιπλέον οχηµάτων µε ισχύ από 1/1/2022. Επεκτάθηκε η µίσθωση 4 κινητήριων µονάδων από 
υφιστάµενη εταιρεία (Rail Cargo Logistics Goldair) λειτουργίας ως και το 2024, µε δυνατότητα περαιτέρω 
διετούς επέκτασης, και ολοκληρώθηκε συµφωνία µε νέο operator (GFR Hellas) για 2 ντιζελοκίνητες άµαξες.

Η παραγωγή ενέργειας από ανανεώσιµες πηγές ανήλθε σε 1.300 MWh, υπερκαλύπτοντας (περισσότερο 
από 100x) την κατανάλωση, καθώς η εταιρεία διατηρεί δύο φωτοβολταϊκά πάρκα, συνολικής δυναµικότητας 
1,1 MW, στο Θριάσιο. Υιοθετώντας τις αρχές της βιώσιµης ανάπτυξης, η ΓΑΙΑΟΣΕ πιστοποιήθηκε µε το 
διεθνές πρότυπο ISO:14001.

Στο πλαίσιο της ανάπτυξης του πλάνου ESG, µετά από συστηµατική κι ενδελεχή αξιολόγηση, τον Ιούλιο του 
2022 η ΓΑΙΑΟΣΕ απέκτησε την Πιστοποίηση του Great Place to Work®.

Ποσοστό 
συµµετοχής

100%
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Ολοκλήρωση
διαγωνισµού
τον Οκτώβριο 2022
για την αποκατάσταση
του διατηρητέου  
σιδηροδροµικού σταθµού 
Πύργου – ανάδειξη της 
ιστορικής κληρονοµιάς

Χαρτοφυλάκιο
περίπου 3.681
γεωτεµαχίων που
καταλαµβάνουν
έκταση 106.413
στρεµµάτων
και 4.014 κτιρίων
έκτασης 380.260 τ.µ.
σε ολόκληρη
τη χώρα

Εκτίµηση της
εµπορικής αξίας
154 επιλεγµένων
ακινήτων το 2021
και 136 το 2022

Ένταξη στο
Αναπτυξιακό Πρόγραµµα
Συµβάσεων Στρατηγικής
Σηµασίας του ν. 4799/2021
της ανάπτυξης
εµπορευµατικού
κέντρου σε έκταση στο
πρώην στρατόπεδο
Γκόνου (Θεσσαλονίκη)
και υπογραφή σύµβασης
µε το ΤΑΙΠΕ∆ (PPF)
για την ωρίµαση του έργου

Υπογραφή σύµβασης 
τροποποίησης τη
συµφωνίας 
παραχώρησης για το έργο 
"Ανάπτυξη Εµπορευµατικού 
Κέντρου Θριασίου Πεδίου" 
(Θριάσιο Ι). Η τροποποίηση
της σύµβασης κυρώθηκε
από τη Βουλή των Ελλήνων
στις 4/11/2022

Πενταετής
παράταση του
συµφωνητικού
µίσθωσης
τροχαίου υλικού
από την ΤΡΑΙΝΟΣΕ
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Ολοκλήρωση
της µεταβίβασης
στη Lamda
Development
του «Ελληνικό Α.Ε.» 
“The Ellinikon”

Ανακηρύχθηκε
προτιµητέος
επενδυτής για την
Εγνατία Οδό 

Νέο ∆Σ
και ∆ιοικητική
Οµάδα

Ολοκλήρωση
Σύµβασης
πώλησης
του 100%
της ∆ΕΠΑ
Υποδοµών

Ανακηρύχθηκε
προτιµητέος
επενδυτής για την
πρώην αµερικανικής
βάσης στις Γούρνες
Ηρακλείου

Έργα ύψους €5 δις.
έχει αναλάβει
η νέα Μονάδα 
Συµβάσεων 
Στρατηγικής
Σηµασίας (PPF)

Τ Α Ι Π Ε ∆

Το Ταµείο Αξιοποίησης Ιδιωτικής Περιουσίας ∆ηµοσίου (ΤΑΙΠΕ∆) διαχειρίζεται περιουσιακά στοιχεία 
του Ελληνικού ∆ηµοσίου, µε σκοπό τη µεγιστοποίηση της αξίας τους και την προσέλκυση άµεσων 
επενδύσεων. Αποστολή της άµεσης θυγατρικής του Υπερταµείου είναι η ενίσχυση της αναπτυξιακής 
δυναµικής της ελληνικής οικονοµίας.

Εντός του 2021 ανέλαβε νέες σηµαντικές αρµοδιότητες, για την ωρίµαση και υλοποίηση έργων που 
εντάσσονται στο «Αναπτυξιακό Πρόγραµµα Συµβάσεων Στρατηγικής Σηµασίας».
Με τη συγκρότηση σε σώµα του νέου ∆ιοικητικού Συµβουλίου, το 2021 δροµολογήθηκαν µε ταχείς 
ρυθµούς µία σειρά από έργα µείζονος σηµασίας. Εµβληµατικότερη ήταν η ολοκλήρωση της 
µεταβίβασης στη Lamda Development του παλιού αεροδροµίου στο Ελληνικό, που σήµανε την 
εκκίνηση µιας επένδυσης €8 δισ., για το µεγαλύτερο έργο αστικής ανάπλασης στην Ευρώπη.
Ανακηρύχθηκε, επίσης, προτιµητέος επενδυτής για την 35ετή παραχώρηση του δικαιώµατος χρήσης 
και εκµετάλλευσης της Εγνατίας Οδού, το σχήµα ΓΕΚ ΤΕΡΝΑ Α.Ε. (75%) – EGIS PROJECTS S.A. (25%), 
έναντι τιµήµατος €1,5 δισ.

Υπεγράφη η συµφωνία πώλησης στην ITALGAS SpA του 100% της ∆ΕΠΑ Υποδοµών, από κοινού µε τα 
ΕΛΠΕ, έναντι συνολικού οικονοµικού ανταλλάγµατος €733 εκατ.

Μεταβιβάστηκε ακόµη στην εταιρεία M.A. Aggeliades Hellas το παραθαλάσσιο ακίνητο Golf – Βόρειο 
Αφάντου των 1.328 στρεµµάτων, στη Ρόδο, µε εφάπαξ τίµηµα €26,9 εκατ.

Αναδείχθηκε προτιµητέος επενδυτής η REDS A.E. του οµίλου ΕΛΛΑΚΤΩΡ για την αξιοποίηση της πρώην 
αµερικανικής βάσης στις Γούρνες Ηρακλείου, έναντι €40,2 εκατ. Αντίστοιχα, για το παραθαλάσσιο 
ακίνητο στη Νέα Ηρακλείτσα Καβάλας, έκτασης 149,7 στρ., πλειοδότης αναδείχθηκε ο κ. Alexander 
Haditaghi, έναντι €18,5 εκατ., υπερδιπλασιάζοντας την τιµή εκκίνησης.

Όσον αφορά στην αξιοποίηση περιφερειακών λιµένων, ολοκληρώθηκε η προεπιλογή για τη Β’ φάση 
των διαγωνισµών της υπο-παραχώρησης του λιµένος Φίλιππος Β΄ στην Καβάλα και της πώλησης του 
67% του Οργανισµού Λιµένος Ηγουµενίτσας.

Για την αξιοποίηση του Οργανισµού Λιµένος Ηρακλείου εκδήλωσαν ενδιαφέρον εννέα επενδυτικά 
σχήµατα. Οι οικονοµικές προσφορές αναµένονται εντός του πρώτου τριµήνου του 2023.

Η νέα Μονάδα Συµβάσεων Στρατηγικής Σηµασίας (Project Preparation Facility - PPF) του ΤΑΙΠΕ∆ έχει 
αναλάβει την ωρίµαση και υλοποίηση έργων ύψους €5 δισ., πολλά εκ των οποίων εντάσσονται στο 
Εθνικό Σχέδιο Ανάκαµψης Ελλάδα 2.0. Μεταξύ αυτών είναι η αναβάθµιση και επέκταση των κτιριακών 
υποδοµών σε 80 νοσοκοµεία και περισσότερα από 150 κέντρα υγείας σε όλη τη χώρα, η αναβάθµιση 
και ο εκσυγχρονισµός βιοµηχανικών πάρκων, η ανακαίνιση του Ολυµπιακού Αθλητικού Κέντρου 
Αθηνών (ΟΑΚΑ), ο καθαρισµός δασών σε 40 γεωγραφικές ενότητες, η µετεγκατάσταση των φυλακών 
Κορυδαλλού στον Ασπρόπυργο, ο εκσυγχρονισµός ερευνητικών κέντρων και η κατασκευή ενιαίου 
ποδηλατοδρόµου - πεζόδροµου, µήκους 13 χιλιοµέτρων, στην Αθηναϊκή Ριβιέρα.
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Ε Τ Α ∆

Ολοκληρώθηκε 
η συµφωνία για νέες
επενδύσεις στην Μαρίνα
Γουβιών στην Κέρκυρα
µε ταυτόχρονη παράταση 
της σύµβασης εκµίσθωσης
για 15 χρόνια

Yπεγράφη 
η 30ετής 
µίσθωση του 
Ξενία Έδεσσας,
που αντιστοιχεί
σε επενδυτικό
πλάνο ύψους 
€3,5 εκατ.

Η ∆ιοίκηση του Υπερταµείου προχώρησε στην αλλαγή µελών του ∆.Σ. της ΕΤΑ∆, ώστε να επιταχυνθεί το 
έργο της εταιρείας. Το ζητούµενο από την εταιρεία είναι να εστιάσει εκ νέου σε ακίνητα υψηλής απόδοσης 
και στη δηµιουργία κουλτούρας προσέλκυσης σηµαντικών επενδυτών. Στο πλαίσιο αυτό, το Υπερταµείο 
συνέδεσε την εταιρεία µε πιθανούς επενδυτές για ακίνητα υψηλής αξίας. Παράλληλα, έχει ζητηθεί από την 
∆ιοίκηση της ΕΤΑ∆ η απεµπλοκή από τις Επιχειρηµατικές Μονάδες και η επιτάχυνση της ολοκλήρωσης της 
ψηφιακής βάσης δεδοµένων των ακινήτων της εταιρείας. Εν τω συνόλω έχει ζητηθεί, µία νέα ολιστική 
στρατηγική ανάπτυξης των περιουσιακών της στοιχείων.

To 2021 προχώρησαν τα παρακάτω έργα:

Ολοκληρώθηκε ο διαγωνισµός για την πώληση των Ναυπηγείων Σκαραµαγκά, µε τελικό τίµηµα 37,3 εκατ. 
ευρώ, υπερβαίνοντας κατά 21,5% την τιµή εκκίνησης. Νέο κεφάλαιο άνοιξε για τη Μαρίνα Γουβιών στην 
Κέρκυρα µε τη συµφωνία δεκαπενταετούς παράτασης της εκµίσθωσης, συµπεριλαµβανοµένων νέων 
επενδύσεων €6,54 εκατ. Πωλήθηκε ακίνητο της ΕΤΑ∆, έκτασης 108 στρ. στο λιµάνι του Αστακού, που 
προσφέρει σηµαντικές επενδυτικές δυνατότητες, λόγω της στρατηγικής θέσης της ναυτιλιακής ζώνης και 
της βιοµηχανικής περιοχής στην Αιτωλοακαρνανία.

Επίσης, ολοκληρώθηκε η ανακαίνιση των εγκαταστάσεων του Χιονοδροµικού Κέντρου Παρνασσού.
Η ΕΤΑ∆ υλοποίησε, µε ίδιους πόρους, µια σειρά στοχευµένων παρεµβάσεων, όπως η αποκατάσταση του 
Σαλέ Φτερόλακας και επιλεγµένων τµηµάτων του Σαλέ Κελάρια 1950, η ανακαίνιση όλων των χώρων 
υγιεινής, βάσει σύγχρονων προδιαγραφών, και η βελτίωση της προσβασιµότητας στα ΑµεΑ στις υποδοµές 
του χιονοδροµικού.

Παράλληλα, επαναλειτούργησαν σταδιακά επιχειρηµατικές µονάδες της εταιρείας, όπως η Ακτή 
Βουλιαγµένης, το Μουσείο Αχίλλειο, τα κάµπινγκ Φαναριού και Ασπροβάλτας, οι Ιαµατικές Πηγές 
Νιγρίτας και τα Σπήλαια ∆ιρού.

Επίσης, η ΕΤΑ∆ απέδωσε εγκαταστάσεις στις τοπικές κοινωνίες. Ειδικότερα, ολοκληρώθηκε η παραχώρηση 
του Ξενία Καστοριάς στο Υπουργείο Πολιτισµού και Αθλητισµού, σηµατοδοτώντας την αποκατάσταση και 
σύνδεσή του µε το παρακείµενο Βυζαντινό Μουσείο. Αξιοποιήθηκαν δύο σηµαντικά ολυµπιακά ακίνητα,
το Ολυµπιακό Κέντρο Γαλατσίου και το Πανθεσσαλικό Στάδιο στον Βόλο, µέσω παραχώρησης στους 
οικείους ∆ήµους.

Συµφωνήθηκε µε τον ∆ήµο Αθηναίων η αναβίωση του Λυκαβηττού, µε προτεραιότητα την ανακατασκευή 
και επαναλειτουργία του Θεάτρου. Ξεκίνησε η αναβίωση των ιστορικών ανθοπωλείων της Βουλής, τα 
οποία εγκαινιάστηκαν τον Οκτώβριο του 2022. 

Ως προς τα τουριστικά ακίνητα, υπεγράφη η τριακονταετής µίσθωση του Ξενία Έδεσσας, που αντιστοιχεί 
σε επενδυτικό πλάνο ύψους €3,5 εκατ., για την ανακατασκευή και λειτουργία σύγχρονης ξενοδοχειακής 
µονάδας. Προκηρύχθηκαν ηλεκτρονικοί ανοιχτοί πλειοδοτικοί διαγωνισµοί για τη µακροχρόνια εκµίσθωση 
των Κάµπινγκ Φαναρίου Κοµοτηνής και Κουρούτας Νοµού Ηλείας, καθώς και e-auction για την εκµίσθωση 
του Τουριστικού Περιπτέρου Λίνδου στη Ρόδο. Τέλος, ανακοινώθηκε πρόσκληση εκδήλωσης 
ενδιαφέροντος για την αξιοποίηση του ακινήτου «Ιαµατική Πηγή και Λίµνη Καϊάφα».
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Ολοκληρώθηκε ο 
διαγωνισµός για την 
πώληση του Ναυπηγείου 
Σκαραµαγκά µε τελικό 
τίµηµα €37,3 εκατ.

Επαναλειτουργία των 
επιχειρηµατικών µονάδων:
Ακτή Βουλιαγµένης, Μουσείο 
Αχίλλειο, Κάµπινγκ Φαναριού 
και Ασπροβάλτας,
Ιαµατικές Πηγές Νιγρίτας, 
Σπήλαια ∆ιρού

Ποσοστό 
συµµετοχής

100%

Πλήρης 
ανακαίνιση των 
εγκαταστάσεων 
του Χιονοδροµικού
Κέντρου 
Παρνασσού.
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∆ Ε Θ

Η ∆ΕΘ-HELEXPO ΑΕ είναι ο εθνικός φορέας διοργάνωσης εκθέσεων, συνεδρίων και πολιτιστικών 
εκδηλώσεων και είναι 100% θυγατρική του Υπερταµείου. ∆ιοργανώνει περισσότερες από 25 διεθνείς 
εµπορικές εκθέσεις στην Ελλάδα και συντονίζει την εθνική συµµετοχή σε εκθέσεις του εξωτερικού, ενώ 
έχει την ιδιοκτησία του ∆ιεθνούς Εκθεσιακού Συνεδριακού Κέντρου Θεσσαλονίκης και τη διαχείριση 
του HELEXPO MAROUSSI στην Αθήνα.

Μετά το ξέσπασµα της πανδηµίας, πραγµατοποίησε το 2021 µε επιτυχία την πρώτη Covid-Free γενική 
έκθεση. Θέτοντας ψηλά τον οργανωτικό πήχη αντίστοιχων εκδηλώσεων, στη διάρκεια της 85ης 
∆ιεθνούς Έκθεσης Θεσσαλονίκης εφαρµόστηκαν όλα τα υγειονοµικά πρωτόκολλα. Επίσης, 
εγκαινίασε την πρώτη έκθεση καινοτοµίας και ψηφιακής τεχνολογίας «Beyond 4.0» στο ∆ιεθνές 
Εκθεσιακό Κέντρο Θεσσαλονίκης, φιλοδοξώντας να την αναδείξει σε µια µεγάλη διεθνή συνάντηση 
φορέων κι εταιρειών τεχνολογίας, που θα γίνει θεσµός για τη Βόρεια Ελλάδα, συµβάλλοντας στην 
ψηφιακή µετάβαση της χώρας.

Οι υγειονοµικές συνθήκες επέβαλαν, παρά τις αρχικές προθέσεις να τηρηθεί πλήρως ο σχεδιασµός 
για το 2021, τη χρονική µετάθεση ορισµένων εκθέσεων. Η 34η ∆ιεθνής Έκθεση Κοσµήµατος 
πραγµατοποιήθηκε τον Φεβρουάριο του 2022 στο Metropolitan Exhibition Center Expo. Συµµετείχαν 
200 άµεσοι εκθέτες από Ελλάδα, Ιταλία, Τουρκία, Κύπρο, Γερµανία και Βέλγιο, και έµµεσα 112 ξένοι 
οίκοι. 

Οι εκθέσεις Artozyma και Detrop Boutique, αντί του Φεβρουαρίου του 2022, έλαβαν χώρα κατά το β’ 
εξάµηνο του έτους. Η ηγετική κλαδική έκθεση στον αγροτο - οικονοµικό τοµέα, η AGROTICA, 
πραγµατοποιήθηκε τον Οκτώβριο του 2022 και ακολούθησε τον Νοέµβριο το τουριστικό εκθεσιακό 
«δίδυµο» Philoxenia - Hotelia.

∆ροµολογήθηκε, ακόµη, µε την έκδοση του Προεδρικού ∆ιατάγµατος, η ανάπλαση του ∆ιεθνούς 
Εκθεσιακού Κέντρου Θεσσαλονίκης, ένα από τα εµβληµατικότερα έργα για τη χώρα. Με την 
ανακατασκευή των υφιστάµενων εκθεσιακών και συνεδριακών εγκαταστάσεων και τη δηµιουργία 
µητροπολιτικού πάρκου, η ανάπλαση θα αποτελέσει ένα νέο αναπτυξιακό τοπόσηµο για την πόλη. 
Προβλέπονται, µεταξύ άλλων, ελεύθεροι χώροι πρασίνου και αναψυχής, εκθεσιακές και 
συνεδριακές εγκαταστάσεις, πολιτιστικές, αθλητικές και τουριστικές χρήσεις, εµπορικά καταστήµατα, 
γραφεία, χώροι στάθµευσης.

Η εντός χρονοδιαγράµµατος υλοποίηση της ανάπλασης αποτελεί βασικό άξονα της στρατηγικής της 
∆ΕΘ-HELEXPO για την εδραίωση και ισχυροποίηση του ρόλου της εντός Ελλάδος, καθώς και την 
ενίσχυση της ανταγωνιστικότητάς της στην ευρύτερη περιοχή. Παράλληλα, στοχεύει στη βελτίωση 
των επιδόσεών της, µέσω αύξησης των εσόδων, τον εµπλουτισµό και αναβάθµιση των παρεχοµένων 
προϊόντων και υπηρεσιών, σε εθνικές και διεθνείς συµπράξεις, τεχνολογικές επενδύσεις και 
ψηφιοποίηση, επιµόρφωση του ανθρώπινου δυναµικού και µείωση του περιβαλλοντικού 
αποτυπώµατος.
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Ποσοστό 
συµµετοχής

100%

200 εκθέτες από
6 χώρες στην 34η
∆ιεθνής Έκθεση
Κοσµήµατος (2022) 

Πραγµατοποιήθηκε
µε επιτυχία η 85η
∆ΕΘ (2021),
#1 Covid-Free έκθεση 

Οι εκθέσεις Artozyma,
Detrop Boutique,
και AGROTICA
πραγµατοποιήθηκαν
ξανά µετά την πανδηµία

∆ροµολογήθηκε ο σχεδιασµός
της ανάπλασης του ∆ιεθνούς
Εκθεσιακού Κέντρου Θεσσαλονίκης,
ενός από τα εµβληµατικότερα
έργα για τη χώρα 
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Ε Τ Β Α  Β Ι . Π Ε .

Η ΕΤΒΑ ΒΙ.ΠΕ. είναι ο µεγαλύτερος διαχειριστής Επιχειρηµατικών και Βιοµηχανικών Πάρκων στην 
Ελλάδα, έχοντας αναπτύξει 27 βιοµηχανικές περιοχές (ΒΙ.ΠΕ.). ∆ιοικεί και διαχειρίζεται 25 εξ αυτών, 
µε περισσότερες από 2.200 εγκατεστηµένες επιχειρήσεις, µε ετήσιο κύκλο εργασιών περίπου €9 δισ.  
και πάνω από 30.000 εργαζόµενους. Η συµµετοχή του Υπερταµείου ανέρχεται σε 35%.

Η αποτελεσµατική διαχείριση και αξιοποίηση των οργανωµένων υποδοχέων, που έχει αναπτύξει και 
θα επεκτείνει, η δηµιουργία σύγχρονων επιχειρηµατικών πάρκων και η παροχή υψηλής ποιότητας 
υπηρεσιών αποτελούν προτεραιότητες της εταιρείας. Παράλληλα, δραστηριοποιείται στη διοίκηση 
κατασκευαστικών έργων, στην παροχή ενεργειακών υπηρεσιών, µέσω έργων ΑΠΕ, και στη διενέργεια 
οικονοµοτεχνικών αναλύσεων επενδυτικών σχεδίων.

Η ΕΤΒΑ ΒΙ.ΠΕ. στοχεύει στην επίτευξη βιωσιµότητας και κερδοφορίας, τη στήριξη των εγκατεστηµένων 
επιχειρήσεων, τη διευκόλυνση συνεργειών και την προσέλκυση νέων επιχειρηµατικών δραστηριοτήτων, 
προς όφελος της τοπικής και περιφερειακής ανάπτυξης. ∆ιεκδικεί καθοριστικό ρόλο στη βιοµηχανική 
και επιχειρηµατική ανάπτυξης της χώρας, καθώς και σε θέµατα εφαρµοσµένων τεχνολογιών 
περιβαλλοντικής καινοτοµίας, σε εθνικό και διεθνές επίπεδο.

Το 2021 κατέγραψε θετικές επιδόσεις, αυξάνοντας κατά 60%, συγκριτικά µε το προηγούµενο έτος, τη 
διάθεση γηπέδων, στα €8,5 εκατ. Η αύξηση ξεπέρασε µεσοσταθµικά το 100% την τελευταία πενταετία. 
Η διάθεση γηπέδων, µέσω ∆ικαιώµατος Επιφανείας και Πωλήσεων, ξεπέρασε τα €10 εκατ.                      
Η οικονοµική απόδοση βελτιώθηκε µε την είσπραξη ανείσπρακτων απαιτήσεων αξίας €1,7 εκατ. και 
κοινοχρήστων αξίας €9,2 εκατ., καλύπτοντας το 100% της ετήσιας τιµολόγησης κοινοχρήστων. 
Αποκόµισε κεφαλαιακό κέρδος €1,15 εκατ. από τη µεταβίβαση µεριδίου της στην εταιρεία ΘΕΚ. 
Συµµετείχε επίσης δυναµικά, µε την κατάθεση προτάσεων, στις νοµοθετικές πρωτοβουλίες του 
Υπουργείου Ανάπτυξης και Επενδύσεων για τον εκσυγχρονισµό του θεσµικού πλαισίου που διέπει τις 
ΒΙ.ΠΕ. (ν.3982/2011). 

Ακόµη, η ΕΤΒΑ ΒΙ.ΠΕ. διαµόρφωσε τις βασικές αρχές για το µέλλον των Βιοµηχανικών                               
και Επιχειρηµατικών Πάρκων. Σε αυτό το πλαίσιο, η λειτουργία της εταιρείας ενισχύθηκε                            
µε απλοποιηµένες οργανωσιακές δοµές και ένα ολοκληρωµένο σχέδιο για το ανθρώπινο δυναµικό.
Με στόχους την παροχή κινήτρων για ιδιωτικές επενδύσεις, τον ψηφιακό µετασχηµατισµό και                     
τη µετάβαση στην πράσινη ενέργεια και σε συνθήκες κυκλικής οικονοµίας, η ΕΤΒΑ ΒΙ.ΠΕ. διεκδικεί 
ενίσχυση µέσω του Ταµείου Ανάκαµψης, µε τη µορφή επιχορηγήσεων ή δανείων, συνολικού ύψους 
€65 εκατ. Tο Υπερταµείο στοχεύει στην αξιοποίηση των εργαλείων αυτών από την ΕΤΒΑ ΒΙ.ΠΕ. ώστε να 
φέρει προστιθέµενη αξία στις εγκατεστηµένες επιχειρήσεις και να συµβάλει στην αναβάθµιση της 
εθνικής βιοµηχανικής µας πολιτικής. 
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συµµετοχής

35%
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Το 2021 κατέγραψε 
θετικές επιδόσεις, 
αυξάνοντας κατά 60% 
τη διάθεση γηπέδων 
σε σχέση µε την 
προηγούµενη χρήση

Συµµετείχε στην κατάθεση 
προτάσεων για τον 
εκσυγχρονισµό του 
θεσµικού πλαισίου 
που διέπει τις ΒΙ.ΠΕ.

Η εταιρεία διεκδικεί ενίσχυση 
µέσω του Ταµείου Ανάκαµψης, 
µε τη µορφή επιχορηγήσεων ή δανείων, 
συνολικού ύψους €65 εκατ.
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O Οργανισµός Αστικών Συγκοινωνιών Αθηνών το 2021 συνέχισε την εφαρµογή έκτακτων µέτρων για 
τη βελτίωση του συγκοινωνιακού έργου εν µέσω της πανδηµίας. Ειδικότερα, τους πρώτους µήνες του 
έτους, εκκίνησε την σταδιακή ένταξη νέων λεωφορείων - µέσω Leasing - στο στόλο των οχηµάτων του, 
καθώς και την ενίσχυση του ανθρώπινου δυναµικού του Οργανισµού µε τη σταδιακή ένταξη νέων 
οδηγών και τεχνικών στις ΟΣΥ και ΣΤΑΣΥ. 

Οι Συγκοινωνίες Αθηνών, µε την υποστήριξη του Υπερταµείου, συνεχίζουν την εκπόνηση δράσεων για 
τη βελτίωση της εξυπηρέτησης των ΑµεΑ, και άλλες σηµαντικές δράσεις που αφορούν στο 
περιβάλλον, στη διακυβέρνηση και στο κοινωνικό αποτύπωµα (ESG) του Οµίλου ΟΑΣΑ. Σε τελικό 
στάδιο βρίσκεται επίσης η εκπόνηση από το Υπερταµείο Σχεδίου Αναδιάρθρωσης της ∆ιακυβέρνησης 
του Οµίλου.

Στο πλαίσιο της εξυπηρέτησής του πελάτη, εντάχθηκαν νέα σηµεία πώλησης προϊόντων ΟΑΣΑ σε 
κεντρικά σηµεία της πρωτεύουσας και ξεκίνησε τη λειτουργία της υπηρεσίας φόρτισης της κάρτας 
Ath.ENA µέσω της ιστοσελίδας του οµίλου µε τη χρήση smartphones µε τεχνολογία NFC. Παράλληλα, 
ολοκληρώθηκε η υπογραφή σύµβασης για την τοποθέτηση εξοπλισµού για την παροχή σήµατος 
κινητής τηλεφωνίας σε όλους τους σταθµούς και εντός των βαγονιών του µετρό, καθώς και η 
υπογραφή της συµφωνίας µε την Ε∆ΥΤΕ για την ένταξη των κοµίστρων της κάρτας Ath.ENA στις νέες 
ψηφιακές φοιτητικές κάρτες (ακαδηµαϊκές ταυτότητες). 

Τέλος, στο πλαίσιο του Μηχανισµού Συντονισµού, υπογράφηκε Σύµβαση Απόδοσης και Στόχων 
µεταξύ ΟΑΣΑ Α.Ε., Υπουργείου Οικονοµικών και Υπουργείου Υποδοµών και Μεταφορών µε 
αντικείµενο τον υπολογισµό του ύψους της αποζηµίωσης που δικαιούται ο ΟΑΣΑ από το Ελληνικό 
∆ηµόσιο για την παροχή αστικών συγκοινωνιακών υπηρεσιών σε καθορισµένες οµάδες δικαιούχων, 
στο πλαίσιο άσκησης κοινωνικής πολιτικής του Κράτους, καθώς και τη διαδικασία καταβολής της.

Σηµειώνεται ότι από 22/12/2021 καθήκοντα µεταβατικής CEO του Οµίλου ΟΑΣΑ ανέλαβε η κα Ίριδα 
Αντωνοπούλου, στη θέση του κου Νίκου Αθανασόπουλου που παραιτήθηκε, προκειµένου να 
αναλάβει την επόµενη επαγγελµατική του πρόκληση στον ιδιωτικό τοµέα. 

Τον Μάιο του 2022 η ΣΤΑΣΥ (µέλος του Οµίλου ΟΑΣΑ) ολοκλήρωσε την υλοποίηση του νέου της 
portal συγκοινωνιών, µε τεχνολογία responsive, ιδανική για προβολή σε smartphones και tablets, 
φιλικό προς ΑµεΑ (WCAG 2.1 Compliance), µε απλοποιηµένο µενού και άµεση πρόσβαση σε χρήσιµα 
ηλεκτρονικά εργαλεία. 

Τέλος, σε λειτουργία δόθηκε τον Οκτώβριο του 2022 η Γραµµή 3 «∆ηµοτικό Θέατρο – ∆ουκίσσης 
Πλακεντίας – Αεροδρόµιο». Το µεγαλύτερο λιµάνι της Αττικής έχει πλέον απευθείας σύνδεση µε το 
αεροδρόµιο Ελευθέριος Βενιζέλος. Με την έναρξη λειτουργίας των 3 νέων σταθµών της Γραµµής 3 
«Μανιάτικα», «Πειραιάς» και «∆ηµοτικό Θέατρο», προβλέπεται ηµερήσια αύξηση της συνολικής 
επιβατικής κίνησης στο δίκτυο του µετρό κατά 132.000 επιβάτες, µειώνοντας ηµερησίως, τόσο την 
κυκλοφορία των Ι.Χ. οχηµάτων κατά 23.000, όσο και τις εκποµπές διοξειδίου του άνθρακα κατά
120 τόνους.

Ποσοστό 
συµµετοχής

100%

Ολοκληρώθηκε η σύµβαση
για την τοποθέτηση 
εξοπλισµού για την παροχή
σήµατος κινητής τηλεφωνίας
σε όλους τους σταθµούς και
εντός των βαγονιών του µετρό

3 νέοι σταθµοί της
Γραµµής 3 «Μανιάτικα»,
«Πειραιάς» και
«∆ηµοτικό Θέατρο»
σε πλήρη λειτουργία

Ξεκίνησε η λειτουργία
της υπηρεσίας φόρτισης
της κάρτας Ath.ENA
µε τη χρήση smartphones
µε τεχνολογία NFC

Εκκίνηση ολοκληρωµένου
πλάνου για την βελτίωση
της εξυπηρέτησης των ΑµεΑ
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Παραδόθηκε στο Υπουργείο Υποδοµών από την ανάδοχο µελετητική εταιρεία, η τελική µελέτη για την 
αποκατάσταση των πρανών της ∆ιώρυγας της Κορίνθου. Σχεδιάστηκε το χρονοδιάγραµµα 
αποκατάστασης µε όρους που ενισχύουν και την εµπορική λειτουργία της κατά τους θερινούς µήνες 
Υπεγράφη προγραµµατική συµφωνία µε την Περιφέρεια Πελοποννήσου και τον ∆ήµο Λουτρακίου – 
Περαχώρας & Αγίων Θεοδώρων για το έργο περίφραξης κατά µήκος της ∆ιώρυγας.

Η Α.Ε.∆Ι.Κ,  έκανε επανέναρξη των λειτουργιών της τον Ιούλιο του 2022 µε πολύ µεγάλη επιτυχία 
καταγράφοντας τις καλύτερες επιδόσεις της τελευταίας 20ετίας. Συγκεκριµένα εξυπηρετήθηκαν 
τουριστικά και εµπορικά πλοία πλέον των 70 διαφορετικών εθνικοτήτων, ενώ το σύνολο των διελεύσεων 
για το σύντοµο διάστηµα που λειτούργησε ανήλθε περίπου στις 6.000. Οι πελάτες της εταιρείας είχαν 
την ευκαιρία σε αυτό το διάστηµα να γνωρίσουν και να αξιοποιήσουν όλες τις νέες δυνατότητες των 
OnLine ηλεκτρονικών µας υπηρεσιών (e-ticketing).

Παράλληλα, εντός του πρώτου τετραµήνου του 2022, προχώρησε στην απόκτηση του νέου Ρυµουλκού 
‘’ΒΕΡΓΙΝΑ’’ και ακολούθως προχώρησε στην άµεση ενσωµάτωση του στον υπάρχοντα στόλο που 
διαθέτει. Το Ρυµουλκό είναι νεότερης Ναυπήγησης και Τεχνολογίας και ενισχύει το στόχο της εταιρείας 
για την παροχή αξιόπιστων υπηρεσιών. ∆ίνει τη δυνατότητα στους συνεργάτες της ΑΕ∆ΙΚ να το 
χρησιµοποιούν για τη ρυµούλκηση κατά τη διέλευση της ∆ιώρυγας, όπως επίσης και για τη 
ρυµούλκηση και συνδροµή στους χειρισµούς ασφαλούς πρόσδεσης εµπορικών πλοίων στους Λιµένες 
Κορίνθου, Κιάτου, Θίσβης, Καλαµακίου και Σουσακίου.

Η ΑΕ∆ΙΚ ενηµέρωσε τους πελάτες της για την εκ νέου ολιγόµηνη διακοπή της λειτουργίας της µε σκοπό 
την ολοκλήρωση των έργων αποκατάστασης και την πλήρη λειτουργία της το καλοκαίρι του 2023.

Ποσοστό 
συµµετοχής

100%

Η ∆ιώρυγα της Κορίνθου
και τα σχετικά έργα
αποκατάστασής της
χαρακτηρίστηκαν ως
έργο «Εθνικής σηµασίας» 

Προχώρησαν οι µελέτες
για την αποκατάσταση της
∆ιώρυγας της Κορίνθου

6.000 διελεύσεις το καλοκαίρι
του 2022, καλύτερες επιδόσεις
20ετίας (like for like)
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Το 2021 αποτέλεσε τη χρονιά εκκίνησης αξιοποίησης των 23 περιφερειακών αεροδροµίων της χώρας  
που είναι στην αρµοδιότητα του Υπερταµείου και εντάσσονται στη στρατηγική του για την αξιοποίηση 
της δηµόσιας περιουσίας. Συγκεκριµένα, ολοκληρώθηκε ο διαγωνισµός για την επιλογή 
χρηµατοοικονοµικών, τεχνικών και νοµικών συµβούλων για την αξιοποίηση του Αεροδροµίου 
Καλαµάτας µε την επιλογή της κοινοπραξίας των Deloitte - FCNC Financial Advisors - Γραφείο
∆οξιάδη – Your Legal Partners – DVLaw. Οι σύµβουλοι αποτύπωσαν την υφιστάµενη κατάσταση στο 
Αεροδρόµιο Καλαµάτας και αξιολόγησαν τις επενδυτικές ανάγκες σε συνδυασµό µε τις εναλλακτικές 
συµβατικές και χρηµατοδοτικές δοµές, καθώς και τον σχεδιασµό διεθνούς  διαγωνισµού για την 
ανάθεση µακροχρόνιας σύµβασης παραχώρησης. 

Το Υπερταµείο ανακοίνωσε στις 7/09/2022 ότι ξεκινάει ο διεθνής διαγωνισµός για την παραχώρηση του 
δικαιώµατος διοίκησης, διαχείρισης, λειτουργίας, ανάπτυξης, επέκτασης, συντήρησης και 
εκµετάλλευσης του ∆ιεθνούς Αερολιµένος Καλαµάτας, για διάστηµα παραχώρησης περί τα 40 έτη.
Η διαγωνιστική διαδικασία θα ολοκληρωθεί δύο Φάσεις. Η Φάση Α’ αφορά την κατάθεση φακέλων 
εκδήλωσης ενδιαφέροντος ως τις 4 Νοεµβρίου 2022.

Η Καλαµάτα θα αποτελέσει τον πρώτο σταθµό υλοποίησης της στρατηγικής του Υπερταµείου για την 
αξιοποίηση των περιφερειακών αεροδροµίων µε την εξασφάλιση σηµαντικών επενδύσεων σε 
υποδοµές και εξοπλισµό, αλλά και την αναβάθµιση των παρεχόµενων υπηρεσιών.

Επιπρόσθετα, µέσα στο 2022 επικαιροποίηθηκε η µελέτη  για την ανάπτυξη των υπόλοιπων
22 περιφερειακών αεροδροµίων της χώρας, και η ∆ιοίκηση του Υπερταµείου εξετάζει το καλύτερο 
σενάριο αξιοποίησης. Το 2022 αποτελεί κρίσιµη χρονιά για την διαδικασία αξιοποίησης των
23 περιφερειακών αεροδροµίων της χώρας, ένα θέµα άρρηκτα συνδεδεµένο µε την τουριστική και 
περιφερειακή ανάπτυξη της χώρας και ιδίως των αποµακρυσµένων νησιών στο Αιγαίο Πέλαγος.

∆ικαιώµατα
∆ιαχείρισης

Συµβολή στην τουριστική
και περιφερειακή
ανάπτυξη της χώρας

Εκκίνηση αξιοποίησης
των 23 περιφερειακών
αεροδροµίων της χώρας

Εκκίνηση του διαγωνισµού
για την παραχώρηση του
Αεροδροµίου Καλαµάτας

Επικαιροποίηση της µελέτης
για την αξιοποίηση των
22 περιφερειακών
αεροδροµίων της χώρας
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Σύµβαση Σύστασης 
και ∆ιαχείρισης 
του «Επενδυτικού Ταµείου 
Φαιστός» 

Επενδύσεις στη 
Matternet Inc. 
και στην OQ Technology

Το Επενδυτικό Ταµείο Φαιστός έχει ως αποκλειστικό σκοπό τις επενδύσεις σε επιχειρήσεις που 
δραστηριοποιούνται στην έρευνα, την ανάπτυξη προϊόντων και υπηρεσιών, οι οποίες λειτουργούν σε 
υποδοµές 5G. Στο ενεργητικό του Επενδυτικού Ταµείου Φαιστός µπορούν να συµµετέχουν ιδιώτες και 
επαγγελµατίες επενδυτές, και υπό αυτό το πρίσµα οργανώνονται συναντήσεις µε πιθανούς επενδυτές 
για fundraising.

Κατά τη διάρκεια του 2021, η νεοσύστατη εταιρεία Συµµετοχές 5G έθεσε τα θεµέλια για την ανάπτυξη 
υπηρεσιών και προϊόντων 5G στη χώρα. Στο πλαίσιο αυτό, υπογράφηκαν τέσσερα Μνηµόνια 
Συνεργασίας (MoU) µε την Vantage Towers Greece, το Πανεπιστήµιο Πατρών, το Εθνικό Κέντρο 
Έρευνας Φυσικών Επιστηµών «∆ηµόκριτος» και τη µονάδα Corallia του Ερευνητικού Κέντρου «Αθηνά». 
Υπεγράφη, επίσης, µνηµόνιο συνεργασίας µε την εταιρεία «COSMOTE Κινητές τηλεπικοινωνίες Α.Ε.», 
προκειµένου να αξιολογηθούν επιχειρηµατικά µοντέλα σχετικών µε υπηρεσίες και τεχνολογίες.

Το πρώτο τρίµηνο του 2022 υπεγράφη η Σύµβαση Σύστασης και ∆ιαχείρισης του «Επενδυτικού 
Ταµείου Φαιστός», που αποτελεί Αµοιβαίο Κεφάλαιο Επιχειρηµατικών Συµµετοχών (ΑΚΕΣ). Στο ΑΚΕΣ 
συµµετέχουν η Ελληνική Αναπτυξιακή Τράπεζα Επενδύσεων Α.Ε. (ΕΑΤΕ, πρώην ΤΑΝΕΟ), ως 
εντολοδόχος και για λογαριασµό του Ελληνικού ∆ηµοσίου, για την παρακολούθηση της υλοποίησης 
και συµµετοχής του στο ΑΚΕΣ, καθώς και ιδιώτες επενδυτές όπως οι ΟΤΕ/Deutsche Telekom, Latsco 
Family Office, Daskalopoulos Family Office.

Χάρη στην προπαρασκευαστική δουλειά που έγινε το 2021, η «Συµµετοχές 5G A.E.» (5G Ventures), 
αµέσως µετά τη σύσταση του «Ταµείου Φαιστός», ξεκίνησε να δέχεται προς αξιολόγηση επενδυτικές 
προτάσεις υποψήφιων επιχειρήσεων. Οι πρώτες επενδύσεις ξεκίνησαν το 2022. 

Η 5G Ventures ανακοίνωσε την επένδυση του Ταµείου Φαιστός στην Matternet Inc. (series B financing 
round), εταιρεία που εδρεύει στις ΗΠΑ, και δραστηριοποιείται στον τοµέα των µικρο-µεταφορών 
µέσω drones σε αστικά κέντρα, σε Ευρώπη, Βόρεια Αµερική και Μέση Ανατολή.

Παράλληλα, το Ταµείο Φαιστός, προχώρησε σε επένδυση (Series A funding round) στην OQ 
Technology. Η OQ Technology είναι ο πρώτος πάροχος 5G IoT που αναπτύσσει ένα παγκόσµιο 
υβριδικό σύστηµα, όπου συνδυάζονται δορυφορικά και επίγεια ασύρµατα δίκτυα. 
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4 MoU (Vantage Towers 
Greece - Πανεπιστήµιο 
Πατρών - ΕΚΕΦΕ 
«∆ηµόκριτος» - Μονάδα 
Corallia του Ερευνητικού 
Κέντρου «Αθηνά»)

Ποσοστό 
συµµετοχής

100%
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Ποσοστό 
συµµετοχής

100%
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Τα Ελληνικά Ταχυδροµεία συνέχισαν το 2021 να διασφαλίζουν την αξιόπιστη και αδιάλειπτη 
λειτουργία των ταχυδροµικών υπηρεσιών, µε γνώµονα τη ασφάλεια πελατών και προσωπικού. Στο 
πλαίσιο του πενταετούς πλάνου µετασχηµατισµού, βρίσκονται σε εξέλιξη ενέργειες που σχετίζονται µε 
τη βελτίωση της διαλογής και την εµπειρία του πελάτη, µέσα από καινοτόµες ψηφιακές λύσεις.

Το 2021 εφαρµόστηκαν οι ποιοτικές προδιαγραφές για τα ποσοστά επίδοσης της αλληλογραφίας 
εσωτερικού Α’ προτεραιότητας, που πλέον διαµορφώνονται σε D+3 για το 90% των αποστολών και 
D+5 για το 98% των αποστολών. Επιπλέον, ξεκίνησε από την ΕΛΤΑ Courier διανοµή των αντικειµένων 
που αποστέλλουν επί ελληνικού εδάφους σηµαντικές διεθνείς εταιρείες.

Στο πλαίσιο του ψηφιακού µετασχηµατισµού, εφαρµόστηκαν νέες υπηρεσίες, όπως η υπηρεσία web 
labeling που δίνει τη δυνατότητα στους πελάτες να εκδίδουν ηλεκτρονικά και να εκτυπώνουν                       
τα συνοδευτικά έντυπα για την αποστολή αλληλογραφίας, µικροδεµάτων και δεµάτων στο εξωτερικό. 

Η θυγατρική εταιρεία ΕΛΤΑ Courier ανέπτυξε και λειτουργεί στην εγκατάσταση του Κρυονερίου 
Σύστηµα Αυτόµατης ∆ιαλογής µε χρήση στόλου mini-robots. Η τεχνική λύση επεκτάθηκε το πρώτο 
τρίµηνο του 2022, ώστε να καλύψει τις ανάγκες του Οµίλου. Ως αποτέλεσµα, τα mini-robots 
αυξήθηκαν κατά 65, φτάνοντας συνολικά τα 120, ενισχύοντας την παραγωγικότητα σε συνολικά 196 
σηµεία εξόδου και τη δυνατότητα διαλογής 7.000 αντικειµένων την ώρα.

Επίσης, υλοποιήθηκε επιτυχώς το µεγαλύτερο διαχρονικά Πρόγραµµα Εθελουσίας Εξόδου στη χώρα 
για το προσωπικό της εταιρείας, µε πλήρως προαιρετική συµµετοχή. Συνολικά 1.976 εργαζόµενοι 
υπέβαλαν αιτήσεις συµµετοχής µε συνολικό κόστος €135 εκατ. Σήµερα, τα ΕΛΤΑ προωθούν σχέδιο 
νέας εµπορικής πολιτικής, εµπλουτίζοντας το προϊοντικό χαρτοφυλάκιο και αναπτύσσοντας νέες 
υπηρεσίες. Αντίστοιχα, η θυγατρική ΕΛΤΑ Courier υλοποιεί την εµπορική της στρατηγική, µε σκοπό την 
αύξηση της κερδοφορίας και τη βελτίωση της εµπειρίας του πελάτη. Ολοκληρώνεται σταδιακά η 
λειτουργική ενοποίηση σε Κέντρα ∆ιαλογής (Αθηνών, Θεσσαλονίκης, Ηρακλείου), όπως επίσης και 
στο ∆ιαµετακοµιστικό Κέντρο Πειραιά, για την επίτευξη οικονοµιών κλίµακας σε επίπεδο Οµίλου.

Τα ΕΛΤΑ, τον Μάρτιο του 2022, αντέδρασαν άµεσα στην κυβερνοεπίθεση που δέχτηκαν τα 
πληροφοριακά τους συστήµατα µέσω κακόβουλου λογισµικού ενηµερώνοντας αµέσως όλα τα 
ενδιαφερόµενα µέρη και προχωρώντας σε σταδιακή αποκατάσταση των λειτουργιών. 

Τον Οκτώβριο του 2022, το Υπερταµείο, µε στόχο την απρόσκοπτη λειτουργία των ΕΛΤΑ βάσει των 
αρχών της χρηστής διοίκησης και τη συνέχιση του πλάνου µετασχηµατισµού της εταιρείας, όρισε ως 
µεταβατικό ∆ιευθύνοντα Σύµβουλο της εταιρείας τον κ. Μάριο Τέµπο, Group Procurement & 
Operations Officer του Υπερταµείου, και ως Μη Εκτελεστικό Μέλος ∆Σ την κυρία Ιωάννα ∆ούνια, 
Portfolio Manager του Υπερταµείου, ενώ θα προβεί άµεσα σε διαδικασίες ελέγχου από εξωτερικό 
σύµβουλο. 

Το Υπερταµείο στηρίζει ενεργά τη µεταβατική ∆ιοίκηση στην αποστολή της, ενώ θα προβεί σε 
διαδικασία ελέγχου που θα διενεργηθεί από εξωτερικό σύµβουλο.

Η µεταβατική θητεία του ∆ιευθύνοντος Συµβούλου θα διαρκέσει ως την ολοκλήρωση της διαδικασίας 
επιλογής ∆ιευθύνοντος Συµβούλου, όπως ορίζεται βάσει των διαδικασιών του Υπερταµείου. 
Παράλληλα θα ολοκληρωθεί η διαδικασία αξιολόγησης του ∆Σ.

Αδιάλειπτη 
η λειτουργία 
των ΕΛΤΑ το 
2021 εν µέσω 
πανδηµίας

Λειτουργία 
Συστήµατος 
Αυτόµατης 
∆ιαλογής µε 
χρήση στόλου 
minirobots στην 
ΕΛΤΑ Courrier

Εφαρµόστηκαν 
προδιαγραφές 
D+3 για το 90% 
των αποστολών 
και D+5 για το 98% 
των αποστολών

Υλοποιήθηκε 
επιτυχώς το 
µεγαλύτερο 
διαχρονικά 
Πρόγραµµα 
Εθελουσίας 
Εξόδου

Τον Οκτώβριο του 2022, το Υπερταµείο, 
όρισε ως µεταβατικό ∆ιευθύνοντα 
Σύµβουλο τον κ. Μάριο Τέµπο, 
και ως Μη Εκτελεστικό Μέλος 
∆Σ την κυρία Ιωάννα ∆ούνια

Αδιάλειπτη 
η λειτουργία 
των ΕΛΤΑ το 
2021 εν µέσω 
πανδηµίας

Εφαρµόστηκαν 
προδιαγραφές 
D+3 για το 90% 
των αποστολών 
και D+5 για το 98% 
των αποστολών
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Περιβάλλον

∆είκτης Εκποµπών

Άνθρακα

+15%

∆είκτης

κοινωνικοοικονοµικής

επίδρασης

Οικονοµία

Καθαρή Αξία

Περιουσιακών

Στοιχείων

+15%

Αξία

Επενδύσεων

€51εκ.

Αξία κεφαλαίων

που προσελκύονται:

θα οριστεί

+15%

Μείωση

λειτουργικών

εξόδων

-9%

Πολίτες

∆είκτης

Εµπιστοσύνης

+40%

∆είκτης

Ικανοποίησης

και ∆έσµευσης

Εργαζοµένων

∆είκτης

Ικανοποίησης

Πελατών

Λίστα Κύριων ∆εικτών Απόδοσης (KPIs)
του Υπερταµείου
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Περιβάλλον

∆είκτης Εκποµπών

Άνθρακα

∆είκτης

κοινωνικοοικονοµικής

επίδρασης

Οικονοµία

Καθαρή Αξία

Περιουσιακών

Στοιχείων

Αξία

Επενδύσεων

Αξία κεφαλαίων

που προσελκύονται

Μείωση

λειτουργικών

εξόδων

Απόδοση

Περιουσιακών

Στοιχείων (ROA)

Πολίτες

∆είκτης

Εµπιστοσύνης

∆είκτης

Ικανοποίησης

και ∆έσµευσης

Εργαζοµένων

∆είκτης

Ικανοποίησης

Πελατών

Λίστα Κύριων ∆εικτών Απόδοσης (KPIs)
του Υπερταµείου
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Προοπτικές 2022
Tο 2022 αναδεικνύεται ως ένα έτος πολλών προκλήσεων στην ιστορία των τελευταίων δεκαετιών, 
καθώς οι επιπτώσεις από τη ρωσική εισβολή στην Ουκρανία αφήνουν βαρύ αποτύπωµα στην 
ευρωπαϊκή οικονοµία περιορίζοντας δραµατικά τις προοπτικές της.

Παρ’ όλα αυτά, εν µέσω των διεθνών αναταράξεων που προκαλούν η ενεργειακή κρίση / 
πρόκληση και ο υψηλός πληθωρισµός, η ελληνική οικονοµία επιδεικνύει αξιοσηµείωτη αντοχή. 

Το ΑΕΠ αυξήθηκε σε 210 δισ. από 183 το 2021, σηµειώθηκε ρεκόρ επενδύσεων µε αύξηση 
του συνόλου τους κατά 10%, ενώ οι επενδύσεις σε κατασκευές, οι οποίες είναι κρίσιµο 
στοιχείο για τη αναπτυξιακή προοπτική της ελληνικής οικονοµίας, αυξήθηκαν για τρίτο 
συνεχόµενο έτος.

Εντυπωσιακή αύξηση παρουσίασε ο τοµέας των εξαγωγών υπηρεσιών, χάρη στο υψηλό 
τουριστικό ρεύµα, το οποίο ξεπέρασε ακόµη και την ιστορικά υψηλή επίδοση του 2019 σε 
αφίξεις και εισπράξεις και συνέβαλε τα µέγιστα στην αισθητή αύξηση του ρυθµού ανάπτυξης 
κατά 5,3% έναντι 3,1% που είχε εκτιµηθεί στο Πρόγραµµα Σταθερότητας τον Απρίλιο του 2022.

Σε αυτό το θετικό οικονοµικό περιβάλλον έγινε εφικτή και η βελτίωση κρίσιµων κοινωνικών δεικτών, όπως 
η µείωση της ανεργίας, που αναµένεται να συνεχιστεί και το 2023, αλλά και η αύξηση του 
κατώτατου µισθού κατά 9,7% συνολικά το 2022, η οποία εκτιµάται ότι συνέβαλε καθοριστικά 
στην αύξηση της πραγµατικής ιδιωτικής κατανάλωσης κατά 7,2% σε ετήσια βάση.

Οι δε κυβερνητικές δηµοσιονοµικές παρεµβάσεις το 2022 για την αντιµετώπιση των οικονοµικών 
συνεπειών της ενεργειακής κρίσης και η συνέχισή τους το επόµενο οικονοµικό έτος δηµιουργούν τη 
βάση ώστε οι κυριότεροι δείκτες της οικονοµίας, µε σηµαντικότερους αυτούς που συµβάλλουν στην 
οικονοµική και κοινωνική σταθερότητα, να συνεχίσουν να κινούνται σε θετική κατεύθυνση.

Μια ακόµη εγγύηση αποτελούν οι εισροές συνολικά 14 δισ. ευρώ για το 2023 συνολικών 
πόρων ύψους 14 δισ. ευρώ από το Πρόγραµµα ∆ηµοσίων Επενδύσεων και το Ταµείο 
Ανάκαµψης και Ανθεκτικότητας.

Το Υπερταµείο, το οποίο έπαιξε τον δικό του ρόλο στην πορεία αυτή, µε µια σειρά δράσεων και 
πρωτοβουλιών που συµβάλλουν στην ανάπτυξη και υποδηλώνουν ουσιαστικά την «επανίδρυσή» του, 
είναι έτοιµο να συµβάλει καθοριστικά και την επόµενη διετία όχι µόνο στη σταθεροποίηση της 
αναπτυξιακής τροχιάς της ελληνικής οικονοµίας, αλλά και στη βελτίωση και τη διατηρησιµότητα των 
ποιοτικών δεικτών της.
 
Με το στρατηγικό σχέδιο για την τριετία 2022-24, που θέτει µετρήσιµους στόχους για τη βιώσιµη 
ανάπτυξη και ήδη υλοποιείται, µε τη δροµολόγηση της καταγραφής της ακίνητης δηµόσιας 
περιουσίας, µε σηµαντικές συµφωνίες για έργα υποδοµών, µε τον εκσυγχρονισµό της λειτουργίας 
των δηµοσίων επιχειρήσεων και την µετατροπή του σε επενδυτικό ταµείο, το Υπερταµείο  είναι ώριµο 
πλέον να συµβάλει αποτελεσµατικά στην αναπτυξιακή πορεία της χώρας.
 
Με την ένταξή του, τέλος, στο ΕΜΕΝΑ, το δίκτυο των δηµόσιων επενδυτικών ταµείων της Μεσογείου, το 
Υπερταµείο διεκδικεί µε αξιώσεις τη δική του συµµετοχή σε συνέργειες που προάγουν επιπροσθέτως 
την περιφερειακή ανάπτυξη και σφυρηλατούν σχέσεις φιλίας και συνεργασίας µε τις χώρες της 
περιοχής.Α
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Πηγές: Τράπεζα της Ελλάδος + Εισηγητική έκθεση του προϋπολογισµού, που είναι των αρχών Οκτωβρίου. 
https://www.ertnews.gr/eidiseis/oikonomia/proypologismos-2023-ta-kyriotera-simeia-toy-proschedioy-poy-katatethike-sti-voyli-kai-olokliro-edo/
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Προοπτικές 2022-2023

Το 2021 ήταν µια χρονιά ορόσηµο για το Υπερταµείο. Εκκινώντας από µια στέρεη βάση, επιχειρήθηκε 
ένα ποιοτικό επιχειρησιακό άλµα, το οποίο αναβαθµίζει ριζικά όχι µόνο το µοντέλο λειτουργίας του, 
αλλά και τις δυνατότητές του να συνεισφέρει στη µεγιστοποίηση της αξίας των δηµόσιων 
επιχειρήσεων και στην αναβάθµιση του επιχειρηµατικού και επενδυτικού περιβάλλοντος στη χώρα. 

Καταρτίστηκε το νέο Στρατηγικό Σχέδιο 2022-2024 του Υπερταµείου, το οποίο στη συνέχεια εγκρίθηκε 
από το ∆.Σ. και τον µοναδικό µέτοχο, το Υπουργείο Οικονοµικών (31/01/2022). Ο κύριος στόχος του 
νέου Στρατηγικού Σχεδίου είναι η δηµιουργία υπεραξίας για την οικονοµία, τους πολίτες και το 
περιβάλλον παράλληλα µε τη σοβαρή µείωση της κατανάλωσης οικονοµικών και φυσικών πόρων και 
την αναβάθµιση της ποιότητας και των δυνατοτήτων των ανθρώπινου δυναµικού των θυγατρικών του.

Το νέο Στρατηγικό Σχέδιο περιλαµβάνει ένα λεπτοµερές, φιλόδοξο και πλήρως εφαρµόσιµο πλάνο 
µεταρρυθµίσεων για τις δηµόσιες επιχειρήσεις που εποπτεύει, και ορίζει το περίγραµµα του 
επενδυτικού ρόλου του Υπερταµείου στην ελληνική οικονοµία. Παράλληλα διασφαλίζει ότι η βιώσιµη 
ανάπτυξη διέπει τη στρατηγική µας και τις επιχειρηµατικές µας αποφάσεις.

Στο Στρατηγικό Σχέδιο συµπεριλαµβάνονται ποσοτικοί και ποιοτικοί δείκτες απόδοσης (KPIs), καθώς 
και στόχοι που συνδέονται µε το επενδυτικό το προφίλ, την οικονοµική ανάπτυξη µε όρους 
βιωσιµότητας, αλλά και σαφή χρονοδιαγράµµατα, ώστε το Υπερταµείο να µετατραπεί σε ένα Εθνικό  
Επενδυτικό Ταµείο κατά τα πρότυπα που ισχύουν διεθνώς. Υπό αυτό το πρίσµα, το Υπερταµείο 
πλαισιώθηκε από νέο Οργανόγραµµα, το οποίο εγκρίθηκε από το ∆.Σ., για να µπορέσει να 
υπηρετήσει τον νέο του ρόλο.

Μια σηµαντική παράµετρος που καθόρισε όλους τους οργανισµούς και τις επιχειρήσεις κατά το 
2021, είναι το εξωτερικό περιβάλλον, το οποίο προσδιορίσθηκε εν πολλοίς από έκτακτες συνθήκες και 
δυσχέρειες, ακόµα και εκτός των συνόρων, οι οποίες επέφεραν και την ανάγκη για ένα πλήθος 
κυβερνητικών ανακουφιστικών παρεµβάσεων στο εσωτερικό. 

Το 2021 επηρεάστηκε σχεδόν καθ’ όλους τους µήνες από το φαινόµενο της πανδηµίας, αλλά µε 
ηπιότερη ένταση συγκριτικά µε το 2020, καθώς τα περιοριστικά µέτρα ήταν λιγότερα. 

Η βασική επίδραση της πανδηµίας αφορά συγκεκριµένες εταιρείες του χαρτοφυλακίου του 
Υπερταµείου, όπως τις µεταφορές (π.χ. έσοδα ΟΑΣΑ, έσοδα ∆ιεθνούς Αερολιµένα Αθηνών κ.λπ.), τα 
έσοδα από αξιοποίηση ακινήτων (µεταξύ άλλων λόγω και των εκπτώσεων ενοικίων που δόθηκαν 
νοµοθετικά), τον τοµέα της διοργάνωσης εκθέσεων (οι δραστηριότητες της ∆ΕΘ ανεστάλησαν για 
πολύ µεγάλο διάστηµα του έτους 2020 και 2021), αλλά και άλλους τοµείς της οικονοµίας. Παρ’ όλα 
τα προβλήµατα η νέα διοίκηση του Υπερταµείου αναθεώρησε προς τα πάνω τους οικονοµικούς 
στόχους του Οµίλου µε στόχο να γίνει µία εντατική προσπάθεια σε συνεργασία µε τις ∆ιοικήσεις των 
εταιρειών του. 

Παράλληλα η πρόσφατη γεωπολιτική κρίση έφερε την Ευρώπη και την Ελλάδα σε µία πρωτόγνωρη 
ενεργειακή και οικονοµική κρίση. Παρά τις αυτονόητες δυσχέρειες, οι εταιρείες του Υπερταµείου 
συνέχισαν να υποστηρίζουν τους πολίτες προσφέροντας το υψηλότερο δυνατό επίπεδο υπηρεσιών 
και να επιτελούν τον κοινωνικό τους ρόλο διατηρώντας την ίδια τιµολογιακή πολιτική σε όλο το εύρος 
των υπηρεσιών που παρέχουν οι θυγατρικές του.

Το 2022 είναι η πρώτη χρονιά εφαρµογής του νέου τριετούς στρατηγικού σχεδίου του Υπερταµείου, η 
οποία, µέχρι στιγµής, παρά τις προκλήσεις του εξωτερικού περιβάλλοντος, έχει αποδειχθεί ιδιαίτερα 
παραγωγική και έχει θέσει τις βάσεις για τον πολλαπλασιασµό των επενδύσεων στην ελληνική 
οικονοµία και την εφαρµογή µεταρρυθµίσεων µε στόχο την ανάπτυξη και τη µεγιστοποίηση της αξίας 
των δηµόσιων επιχειρήσεων. Ειδικότερα προβλέπονται επενδύσεις €50 εκατ. έως το 2024 στην 
ελληνική οικονοµία, µέσα από την άσκηση – για πρώτη φορά – του επενδυτικού ρόλου του 
Υπερταµείου. Παράλληλα επιδιώκεται βελτίωση της απόδοσης των µερισµάτων προς το Ελληνικό 
∆ηµόσιο κατά 60% την τριετία 2022-2024, αύξηση της καθαρής αξίας των περιουσιακών στοιχείων 
κατά 15% έως το 2024 και σταθεροποίηση της κερδοφορίας του Οµίλου σε ποσοστό πάνω από 30%. 
Τέλος, εκτιµάται ότι η συνολική συνεισφορά στο Πρόγραµµα ∆ηµοσίων Επενδύσεων θα ανέλθει στα 
€85 εκατ.
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Το Στρατηγικό Σχέδιο συµπεριλαµβάνει τρεις «mega» δείκτες απόδοσης για το 2024, που είναι άρρηκτα 
συνδεδεµένοι µε την οικονοµία, το περιβάλλον και τους πολίτες. Ειδικότερα η στοχοθεσία αφορά:

Για την οικονοµία, την αύξηση της καθαρής αξίας των περιουσιακών στοιχείων κατά +15%.
Για το περιβάλλον, τη µείωση εκποµπών άνθρακα κατά -15%.
Για τους πολίτες, την αύξηση της εµπιστοσύνης προς τις δηµόσιες επιχειρήσεις κατά +40% 
από τις τιµές βάσης του 2021.

Η αποστολή του Υπερταµείου είναι ξεκάθαρη: 
Να δηµιουργήσει αξία και ευηµερία επιτυγχάνοντας µακροπρόθεσµες αποδόσεις, χτίζοντας σχέση εµπιστοσύνης 
µε τους πολίτες και στηρίζοντας την πράσινη µετάβαση σε µια βιώσιµη οικονοµία.

Το 2022 αναδεικνύεται ως ένα έτος πολλών προκλήσεων στην ιστορία των τελευταίων δεκαετιών, καθώς οι 
γεωπολιτικές εξελίξεις και η ενεργειακή κρίση αφήνουν βαρύ αποτύπωµα στην ευρωπαϊκή οικονοµία.

Παρ’ όλα αυτά, και σύµφωνα µε τα στοιχεία της Τράπεζας της Ελλάδος η ελληνική οικονοµία επιδεικνύει 
αξιοσηµείωτη αντοχή. Η αύξηση του ΑΕΠ και των επενδύσεων, αποτελούν κρίσιµο στοιχείο για τη αναπτυξιακή 
προοπτική της ελληνικής οικονοµίας,. Εντυπωσιακή αύξηση παρουσιάζει επίσης ο τοµέας των εξαγωγών 
υπηρεσιών, χάρη στο υψηλό τουριστικό ρεύµα, το οποίο σηµείωσε ιστορικά υψηλές επιδόσεις.

Σε αυτό το θετικό οικονοµικό περιβάλλον έγινε εφικτή και η βελτίωση κρίσιµων κοινωνικών δεικτών, το Υπερταµείο, 
το οποίο διαδραµατίζει τον δικό του ρόλο, µε µια σειρά δράσεων και πρωτοβουλιών που συµβάλλουν στην 
ανάπτυξη και υποδηλώνουν ουσιαστικά την «επανίδρυσή» του. Είναι δε έτοιµο να συµβάλει καθοριστικά και την 
επόµενη διετία, όχι µόνο στη σταθεροποίηση της αναπτυξιακής τροχιάς της ελληνικής οικονοµίας, αλλά και στη 
βελτίωση και τη διατηρησιµότητα των ποιοτικών δεικτών της.

Με επιδίωξη την ταχύτερη επίτευξη των γενικότερων στόχων µέσα στο 2022, εξελίσσονται πολύ σηµαντικές δράσεις 
και προγράµµατα, όπως: 

Η επιτάχυνση στον τοµέα της καταγραφής, αποτίµησης και αξιοποίησης των ακινήτων του ∆ηµοσίου µέσα από 
διαγωνισµό για την πιλοτική χαρτογράφηση, κατηγοριοποίηση και αποτίµηση των πρώτων πεντακοσίων (500) 
ακινήτων της ΕΤΑ∆, συν 500 που έπονται.
Η εκκίνηση του διαγωνισµού για το αεροδρόµιο της Καλαµάτας  και η επικαιροποίηση της µελέτης για την 
αξιοποίηση των 22 περιφερειακών αεροδροµίων.
Ο διαγωνισµός για την ανάδειξη συµβούλου για τη διαχείριση περιουσιακών στοιχείων για τη δροµολόγηση των 
πρώτων επενδύσεων 10 εκατ. ευρώ στην ελληνική οικονοµία.
Η επανεκκίνηση της ∆ιώρυγας της Κορίνθου και η ολοκλήρωση των έργων αποκατάστασης.
Η συµβολή µας στον νόµο του Υπουργείου Οικονοµικών για τον εκσυγχρονισµό της λειτουργίας των θυγατρικών του 
Υπερταµείου.
Η δροµολόγηση του νέου µοντέλου προµηθειών για τις εταιρείες του χαρτοφυλακίου µας, η οποία θα συµβάλει 
καθοριστικά στην αποτελεσµατική λειτουργία τους µε εξοικονόµηση κόστους.
H στρατηγική ενσωµάτωσης των προτύπων ESG και βιωσιµότητας στο επιχειρηµατικό µοντέλο κάθε εταιρείας και οι 
οριζόντιες δράσεις ψηφιακού µετασχηµατισµού.

Με την ένταξή του, τέλος, στο ΕΜΕΝΑ, το δίκτυο των δηµόσιων επενδυτικών ταµείων της Μεσογείου, το Υπερταµείο 
διεκδικεί µε αξιώσεις τη δική του συµµετοχή σε συνέργειες που προάγουν επιπροσθέτως την περιφερειακή ανάπτυξη 
και σφυρηλατούν σχέσεις φιλίας και συνεργασίας µε τις χώρες της περιοχής.

Οι στρατηγικές επιδιώξεις του Υπερταµείου συναρτώνται εν πολλοίς µε κρίσιµα θέµατα που αποτελούν διαχρονικές 
εκκρεµότητες της χώρας και έχουν ιδιαίτερη σηµασία για την εθνική οικονοµία και το κοινωνικό σύνολο. Κορυφαία 
παραδείγµατα, η άγνοια για το ακριβές µέγεθος της ακίνητης περιουσίας του δηµοσίου, η υποτίµηση του ρόλου της 
στην ανάπτυξη, και οι ελλείψεις στις υποδοµές.

Οι πολυεπίπεδες δράσεις, θεσµικές και µη, που έχουν γίνει στη διετία σε συνδυασµό µε την γενικότερη αλλαγή που 
έχει επέλθει, καθώς η αξιοποίηση της δηµόσιας περιουσίας θεωρείται πλέον κρίσιµος αναπτυξιακός παράγοντας, 
επιφέρουν ήδη αποτελέσµατα, φέρνοντας πιο κοντά την επίτευξη των στόχων µε τα προαναφερθέντα διαχρονικά     
" κενά". Το 2023 θα καταγραφεί σηµαντική πρόοδος στο θέµα της ακίνητης δηµόσιας περιουσίας  και στην ενίσχυση 
των υποδοµών. Στόχος απόλυτης προτεραιότητας λόγω της έντασης της κλιµατικής κρίσης και για τον οποίον το 
Υπερταµείο συνεργάζεται στενά µε το Υπουργείο Κλιµατικής Κρίσης και Πολιτικής Προστασίας.





Ο Πρόεδρος
του ∆ιοικητικού Συµβουλίου

Κωνσταντίνος ∆ερδεµέζης

Α.∆.Τ. ΑΜ 508145

Ο Οικονοµικός
∆ιευθυντής

Χαράλαµπος Πηλιτσίδης

Αρ. Αδείας ΟΕΕ A΄ Tάξης 33983

Ο Υπεύθυνος Σύνταξης
Χρηµατοοικονοµικών 

Καταστάσεων µε βάση τα ∆ΠΧΑ

Γρηγόριος ∆ηµητριάδης

Α.∆.Τ. ΑΒ 733147

Στέφανος Γιουρέλης

Α.∆.Τ. ΑΚ142391

Ο ∆ιευθύνων Σύµβουλος
και Μέλος του ∆ιοικητικού Συµβουλίου

Ο Αναπληρωτής ∆ιευθύνων Σύµβουλος
& Εντεταλµένος Σύµβουλος

και Μέλος του ∆ιοικητικού Συµβουλίου

Πολυζώης Ι. Σωτηρόπουλος

Αρ. Αδείας ΟΕΕ A΄ Tάξης 0018370

PwC ACCOUNTING A.E.
Αρ. Αδείας 1494

Ετήσιες Ενοποιηµένες και Εταιρικές Οικονοµικές Καταστάσεις για την έκτη εταιρική χρήση 
01.01.2021-31.12.2021 σύµφωνα µε τα ∆ιεθνή Πρότυπα Χρηµατοοικονοµικής Αναφοράς (∆ΠΧΑ) όπως έχουν 
υιοθετηθεί από την Ευρωπαϊκή Ένωση.

Βεβαιώνεται ότι οι συνηµµένες Ετήσιες Χρηµατοοικονοµικές Καταστάσεις είναι εκείνες που εγκρίθηκαν από το 
∆ιοικητικό Συµβούλιο της ανώνυµης εταιρείας µε την επωνυµία «ΕΛΛΗΝΙΚΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΣΥΜΜΕΤΟΧΩΝ ΚΑΙ ΠΕΡΙΟΥΣΙΑΣ 
ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ» την 21η Σεπτεµβρίου 2022 και θα αναρτηθούν µετά την έγκριση τους από την Γενική Συνέλευση 
στην ιστοσελίδα της Εταιρείας  στη διεύθυνση www.growthfund.gr. 

Οι ετήσιες ενοποιηµένες και εταιρικές χρηµατοοικονοµικές καταστάσεις της χρήσης 01.01.2021-31.12.2021, που 
παρατίθενται στις σελίδες 178- 290, και οι οποίες καταρτίσθηκαν σύµφωνα µε τα ∆ιεθνή Πρότυπα Χρηµατοοικονοµικής 
Αναφοράς όπως έχουν υιοθετηθεί από την Ευρωπαϊκή Ένωση, απεικονίζουν κατά τρόπο αληθή τα στοιχεία του 
ενεργητικού και παθητικού, την καθαρή θέση και τα αποτελέσµατα χρήσεως της Εταιρείας, καθώς και των επιχειρήσεων 
που περιλαµβάνονται στην ενοποίηση εκλαµβανοµένων ως σύνολο.
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Η «Ελληνική Εταιρεία Συµµετοχών και Περιουσίας Α.Ε.» 
(«ΕΕΣΥΠ» ή η «Εταιρεία», ή «Υπερταµείο») είναι 
εταιρεία συµµετοχών που διέπεται από τις διατάξεις
του ν. 4389/2016, όπως έχει τροποποιηθεί και ισχύει 
(εφεξής ο «Νόµος» ή ο «ιδρυτικός νόµος») και 
συµπληρωµατικά από τις διατάξεις του ν.4548/2018.
Η Εταιρεία δεν ανήκει στο δηµόσιο ή στον ευρύτερο 
δηµόσιο τοµέα, όπως αυτός εκάστοτε ορίζεται.
Οι διατάξεις που αναφέρονται σε δηµόσιες
επιχειρήσεις, υπό την έννοια του ν. 3429/2005 δεν 
εφαρµόζονται ως προς την Εταιρεία, εκτός αν αυτό 
προβλέπεται ρητά από τον ν. 4389/2016.

Η Εταιρεία λειτουργεί χάριν του δηµοσίου 
συµφέροντος, σύµφωνα µε τους κανόνες της ιδιωτικής 
οικονοµίας. Συστήνεται για να εξυπηρετεί ειδικό 
δηµόσιο σκοπό.
Η µακροπρόθεσµη προοπτική της Εταιρείας είναι η 
επαύξηση της αξίας και η βελτίωση της απόδοσης
του χαρτοφυλακίου περιουσιακών στοιχείων τα οποία 
διαχειρίζεται, αξιολογώντας και προωθώντας 
βέλτιστες διαθέσιµες στρατηγικές και στοχεύοντας
στην επιχειρησιακή αποτελεσµατικότητα. Περαιτέρω,
η Εταιρεία προωθεί µεταρρυθµίσεις των δηµοσίων 
επιχειρήσεων, µέσω αναδιάρθρωσης, βέλτιστης 
εταιρικής διακυβέρνησης και διαφάνειας, καθώς και 
µέσω της προώθησης της προσέγγισης της υπεύθυνης 
διοίκησης, κοινωνικής ευθύνης, καινοτοµίας και 
βέλτιστων εταιρικών πρακτικών.

Για την εκπλήρωση του σκοπού της, η Εταιρεία ενεργεί 
µε τρόπο ανεξάρτητο και επαγγελµατικό, µε 
µακροπρόθεσµη προοπτική την επίτευξη των 
αποτελεσµάτων της, σύµφωνα µε τον Εσωτερικό της 
Κανονισµό. Επίσης ενεργεί µε εγγυήσεις πλήρους 
διαφάνειας, µε σκοπό την επαύξηση της αξίας
του χαρτοφυλακίου της και τη δηµιουργία και 
συνεισφορά πόρων:

Α.1. ΣΚΟΠΟΣ, ΘΕΣΜΙΚΟ ΠΛΑΙΣΙΟ
ΚΑΙ ∆ΟΜΗ ΤΗΣ ΕΤΑΙΡΕΙΑΣ

Η Εταιρεία µπορεί να προβαίνει σε κάθε ενέργεια 
προκειµένου να εκπληρώνει τον σκοπό της εντός 
του πλαισίου που τίθεται από τις διατάξεις του 
ιδρυτικού της νόµου.

Η διάρκεια του Υπερταµείου ορίζεται σε ενενήντα 
εννέα έτη και αρχίζει από την καταχώρισή της στο 
Γενικό Εµπορικό Μητρώο (Γ.Ε.ΜΗ) της Γενικής 
Γραµµατείας Εµπορίου.

Σύµφωνα µε απόφαση του ∆ιοικητικού Συµβουλίου 
της Εταιρείας στις 31.12.2018, η έδρα της
Εταιρείας είναι στην οδό Καρ. Σερβίας 4
στην Αθήνα.

Στο χαρτοφυλάκιο της Ελληνικής Εταιρείας 
Συµµετοχών και Περιουσίας περιλαµβάνονται 
σήµερα τέσσερις εταιρείες ως «Άµεσες 
Θυγατρικές», και συγκεκριµένα το Ταµείο 
Χρηµατοπιστωτικής Σταθερότητας «ΤΧΣ»,
το Ταµείο Αξιοποίησης της Ιδιωτικής Περιουσίας 
του ∆ηµοσίου «ΤΑΙΠΕ∆», η Εταιρεία Ακινήτων 
∆ηµοσίου «ΕΤΑ∆» και η εταιρεία «Συµµετοχές 5G 
Α.Ε.», ενώ οι συµµετοχές του Ελληνικού ∆ηµοσίου 
σε δηµόσιες επιχειρήσεις οι οποίες έχουν 
µεταφερθεί στο Υπερταµείο αναφέρονται ως 
«λοιπές θυγατρικές». Οι τελευταίες µεταφέρθηκαν 
στο Υπερταµείο από την 1.1.2018, µε την εξαίρεση 
της ΓΑΙΑΟΣΕ που µεταφέρθηκε την 01.07.2018. 

Για την υλοποίηση της επενδυτικής πολιτικής
 της χώρας και την πραγµατοποίηση επενδύσεων
που συµβάλλουν στην ενίσχυση της ανάπτυξης
της ελληνικής οικονοµίας.

Για την αποµείωση των οικονοµικών υποχρεώσεων
της Ελληνικής ∆ηµοκρατίας.

ΛΟΙΠΕΣ
ΘΥΓΑΤΡΙΚΕΣ

Tαµείο Αξιοποίησης
Ιδιωτικής Περιουδίας του
∆ηµοσίου Α.Ε (ΤΑΙΠΕ∆)

Εταιρεία Ακινήτων
∆ηµοσίου Α.Ε (ΕΤΑ∆)

Λοιπές
∆ηµόσιες Επιχειρήσεις

(από 01.01.2018)

Ταµείο Χρηµατοπιστωτικής
Σταθερότητας (ΤΧΣ) Συµµετοχές 5G Α.Ε
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Το Υπερταµείο δεν έχει εξουσίες ως προς το Ταµείο Χρηµατοπιστωτικής Σταθερότητας (ΤΧΣ) καθώς οι 
αποφάσεις για την υλοποίηση της αποστολής και του σκοπού του λαµβάνονται αποκλειστικά από τα όργανα 
διοίκησης του ΤΧΣ. Επιπλέον, τα όργανα διοίκησης του ΤΧΣ δεν επιλέγονται από το Υπερταµείο.

Σύµφωνα µε το νόµο και µε βάση τα πρότυπα της Εταιρικής ∆ιακυβέρνησης, κάθε θυγατρική της Εταιρείας 
διαχειρίζεται τα περιουσιακά της στοιχεία ανεξάρτητα από τις άλλες. Η Εταιρεία δύναται, µε απόφαση της 
Γενικής Συνέλευσης του µοναδικού µετόχου, η οποία λαµβάνεται κατόπιν πρότασης του ∆ιοικητικού Συµβουλίου 
και η οποία προσυπογράφεται από το Εποπτικό Συµβούλιο, να ιδρύει και άλλες άµεσες θυγατρικές 
προκειµένου να εκπληρώνει τον εταιρικό της σκοπό.



Από την απόκτηση της νοµικής προσωπικότητας
της Εταιρείας, τα κατωτέρω νοµικά πρόσωπα, των οποίων 
το µετοχικό κεφάλαιο ή οι τίτλοι που το ενσωµατώνουν 
µεταβιβάζονται στην Εταιρεία ή συστήνονται σύµφωνα
µε τις διατάξεις του Ιδρυτικού Νόµου, θεωρούνται για τους 
σκοπούς του ιδρυτικού της νόµου, άµεσες θυγατρικές 
(«άµεσες θυγατρικές»):

Το Ταµείο Αξιοποίησης της Ιδιωτικής Περιουσίας του 
∆ηµοσίου («ΤΑΙΠΕ∆»), το οποίο αξιοποιεί την ιδιωτική 
περιουσία του ∆ηµοσίου που του έχει ανατεθεί και προωθεί
την υλοποίηση των ιδιωτικοποιήσεων στη χώρα, και πιο 
συγκεκριµένα την υλοποίηση του Επιχειρησιακού
Προγράµµατος  Αξιοποίησης (ΕΠΑ). Σκοπός του ΤΑΙΠΕ∆
είναι η µεγιστοποίηση της αξίας του Επιχειρησιακού 
Προγράµµατος Αξιοποίησης σε υποδοµές, επιχειρήσεις, 
ακίνητα και άλλους κλάδους της οικονοµίας και η 
προσέλκυση άµεσων επενδύσεων, επιτυγχάνοντας 
παράλληλα µακροπρόθεσµα οφέλη για την ελληνική 
οικονοµία. Το πρόγραµµα αυτό είναι αναρτηµένο στον 
ιστότοπο του ΤΑΙΠΕ∆. Στις 10.04.2020 µε απόφαση της 
Γενικής Συνέλευσης του ΤΑΙΠΕ∆ αποφασίστηκε η παράταση 
της διάρκειας του ΤΑΙΠΕ∆ µέχρι την 01.07.2022.
Σε συνέχεια της ψήφισης του ν. 4804/2021, το ∆ιοικητικό 
Συµβούλιο του Υπερταµείου αποφάσισε την 04.06.2021
την τροποποίηση του Καταστατικού του ΤΑΙΠΕ∆. Ειδικότερα, 
µεταξύ άλλων αποφασίστηκε η επέκταση του σκοπού του 
ΤΑΙΠΕ∆ καθώς και η επέκταση της διάρκειάς του έως την 
01.07.2026. Σύµφωνα µε το Καταστατικό του το ΤΑΙΠΕ∆
έχει ως σκοπό α) Την αξιοποίηση περιουσιακών στοιχείων 
της ιδιωτικής περιουσίας του ∆ηµοσίου, καθώς και 
περιουσιακών στοιχείων νοµικών προσώπων δηµοσίου 
δικαίου  (Ν.Π.∆.∆.) ή δηµοσίων επιχειρήσεων των οποίων
το µετοχικό κεφάλαιο ανήκει, άµεσα ή έµµεσα, στο ∆ηµόσιο 
ή σε Ν.Π.∆.∆., σύµφωνα µε τις επικρατούσες συνθήκες
της αγοράς και µε εγγυήσεις πλήρους διαφάνειας, 
προκειµένου να επιτευχθούν οι στόχοι των εσόδων
και β) Την ωρίµανση Συµβάσεων Στρατηγικής Σηµασίας 
που έχουν ενταχθεί στο «Αναπτυξιακό Πρόγραµµα 
Συµβάσεων Στρατηγικής Σηµασίας» του ν. 4799/2021.

Η Εταιρεία Ακινήτων ∆ηµοσίου («ΕΤΑ∆»),
η οποία έχει ως σκοπό να διαχειρίζεται και να αξιοποιεί 
χάριν του δηµοσίου συµφέροντος ένα µεγάλο 
χαρτοφυλάκιο ακινήτων για τα οποία το Ελληνικό ∆ηµόσιο 
έχει µεταφέρει στην ΕΤΑ∆ την κυριότητα και/ή την διαχείρισή 
τους. Η µεταβίβαση της ΕΤΑ∆ στο Υπερταµείο, µε την 
ταυτόχρονη µεταβίβαση προς την ΕΤΑ∆ της κυριότητας 
ενός σηµαντικού αριθµού ακινήτων του δηµοσίου σχετικά µε 
τα οποία στο παρελθόν η εταιρεία ασκούσε διαχείριση, 
αναβαθµίζει αλλά και επαναπροσδιορίζει τον ρόλο της 
Εταιρείας Ακινήτων του ∆ηµοσίου. Το χαρτοφυλάκιο 
ακινήτων της ΕΤΑ∆ περιλαµβάνει ακίνητα που προέρχονται 
κυρίως από το Υπουργείο Οικονοµικών, από τον πρώην ΕΟΤ, 
τα Ολυµπιακά Ακίνητα, καθώς και ακίνητα από το ΤΑΙΠΕ∆. 
Για την επίτευξη της στρατηγικής της, η ΕΤΑ∆ θα πρέπει να 
προβαίνει σε όλες τις ενέργειες ώστε να έχει στην κατοχή 
της ένα καθαρό και αξιοποιήσιµο χαρτοφυλάκιο και να 
διαµορφώνει κατάλληλες στρατηγικές αξιοποίησης, 
λαµβάνοντας υπόψη τις τάσεις
και τις επιχειρηµατικές πρακτικές διαχείρισης και 
αξιοποίησης στην αγορά ακινήτων, τα ειδικά 
χαρακτηριστικά της κάθε κατηγορίας ακινήτων, την ύπαρξη 
επενδυτικού ενδιαφέροντος,

Α.2. ΑΜΕΣΕΣ ΘΥΓΑΤΡΙΚΕΣ
ΤΗΣ ΕΤΑΙΡΕΙΑΣ

καθώς και άλλα ουσιώδη κατά την κρίση της δεδοµένα,
τα οποία θα οδηγήσουν στη βέλτιστη αξιοποίηση αυτών των 
περιουσιακών στοιχείων.

Το Ταµείο Χρηµατοπιστωτικής Σταθερότητας («ΤΧΣ»),
για το οποίο το Υπερταµείο δεν έχει εξουσίες ως προς 
αυτό, καθώς οι αποφάσεις για την υλοποίηση της 
αποστολής και του σκοπού του λαµβάνονται αποκλειστικά 
από τα όργανα διοίκησης του ΤΧΣ και τα όργανα διοίκησης 
του ΤΧΣ δεν επιλέγονται από την ΕΕΣΥΠ. Σύµφωνα µε τον ν. 
4389/2016, η πλήρης νοµή και κατοχή του συνόλου του 
κεφαλαίου του ΤΧΣ (όπως ενσωµατώνεται σε τίτλους 
σύµφωνα µε το άρθρο 3 του ν.3864/2010) µεταβιβάζεται 
από το Ελληνικό ∆ηµόσιο στην Εταιρεία άνευ 
ανταλλάγµατος. Παρά τη µεταβίβαση αυτή, εκτός και εάν 
ρητά αναφέρεται κάτι διαφορετικό στον ν. 4389/2016,
οι διατάξεις του ν. 3864/2010 (συµπεριλαµβανοµένων 
ενδεικτικά και όχι περιοριστικά των διατάξεων που αφορούν 
την εταιρική διακυβέρνηση του ΤΧΣ) εξακολουθούν
να ισχύουν.

Συµµετοχές 5G Α.Ε.
Το Υπερταµείο δυνάµει του νόµου 4727/2020 αποφάσισε τη 
σύσταση της εταιρείας «Συµµετοχές 5G Α.Ε.», η οποία 
υπάγεται στις άµεσες θυγατρικές της. Η εν λόγω θυγατρική 
του Υπερταµείου λειτουργεί χάριν του δηµοσίου 
συµφέροντος, σύµφωνα µε τους κανόνες της ιδιωτικής 
οικονοµίας για την εξυπηρέτηση ειδικού δηµόσιου σκοπού. 
Αποκλειστικός σκοπός της είναι η σύσταση και διαχείριση 
του «Ταµείου Φαιστός». Το «Ταµείο Φαιστός» («Phaistos 
Fund») συστήνεται, µε τη µορφή Αµοιβαίου Κεφαλαίου 
Επιχειρηµατικών Συµµετοχών (Α.Κ.Ε.Σ.) και έχει ως 
αποκλειστικό σκοπό τις επενδύσεις σε επιχειρήσεις,
ο οποίες εδρεύουν στην Ελλάδα ή σε άλλο κράτος
της Ευρωπαϊκής ένωσης ή σε τρίτη χώρα, υπό την 
προϋπόθεση ότι δραστηριοποιούνται στην έρευνα ή/και 
ανάπτυξη προϊόντων ή/και υπηρεσιών που λειτουργούν
σε υποδοµές 5G (ή σχετικές µε αυτές) αυτών στην Ελλάδα, 
ενδεικτικά στους ακόλουθους κλάδους: 
µεταφορές/εφοδιαστική (logistics), µεταποίηση, βιοµηχανία, 
συµπεριλαµβανοµένης, µεταξύ άλλων, της αµυντικής, 
αγαθά και δίκτυα κοινής ωφέλειας, υγεία, τουρισµός, 
πληροφόρηση και µέσα ενηµέρωσης.
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Σύµφωνα µε το άρθρο 188 παρ. 1 δ του ν. 4389/2016, 
όπως τροποποιήθηκε από τους νόµους 4512/2018, 
δηµόσιες επιχειρήσεις και νοµικά πρόσωπα του 
ν.3429/2005 που το µετοχικό τους κεφάλαιο ή ο 
έλεγχος µεταβιβάζεται στο Υπερταµείο σύµφωνα µε το 
άρθρο 197 από 01.01.2018, θεωρούνται για τους 
σκοπούς του ως άνω νόµου λοιπές θυγατρικές (οι 
«Λοιπές Θυγατρικές»). Οι επιχειρήσεις αυτές για 
σκοπούς σύνταξης των ενοποιηµένων οικονοµικών 
καταστάσεων µπορεί να µην θεωρούνται θυγατρικές 
αλλά συγγενείς ή χρηµατοοικονοµικά περιουσιακά 
στοιχεία.

Στο πλαίσιο του σκοπού του, το Υπερταµείο κατέχει τις 
συγκεκριµένες συµµετοχές του ∆ηµοσίου, τις οποίες 
διαχειρίζεται επαγγελµατικά και επαυξάνει την αξία 
τους µακροπρόθεσµα, σύµφωνα µε βέλτιστες διεθνείς 
πρακτικές και τις κατευθυντήριες γραµµές του ΟΟΣΑ, 
όσον αφορά στην εταιρική διακυβέρνηση, στην εταιρική 
συµµόρφωση, στην εποπτεία και στη διαφάνεια των 
διαδικασιών, σε θέµατα κοινωνικά και περιβαλλοντικά, 
υπεύθυνης επιχειρηµατικότητας, καθώς και 
διαβούλευσης µε τα ενδιαφερόµενα µέρη.  

Οι δηµόσιες επιχειρήσεις που ελέγχονται από την 
Εταιρεία: (α) υπόκεινται σε κατάλληλη εποπτεία 
σύµφωνα µε τους κανόνες της εθνικής και ευρωπαϊκής 
νοµοθεσίας, (β) υλοποιούν και υποστηρίζουν τις 
εφαρµοστέες τοµεακές πολιτικές της Κυβέρνησης και 
(γ) αναλαµβάνουν, κατόπιν ανάθεσης, την παροχή 
Υπηρεσιών Γενικού Οικονοµικού Συµφέροντος (ΥΓΟΣ), 
ενδεικτικά µέσω της εκτέλεσης υποχρεώσεων δηµόσιας 
υπηρεσίας σύµφωνα µε την ευρωπαϊκή νοµοθεσία και 
τις κοινές αξίες της Ένωσης που περιλαµβάνονται σε 
αυτήν. Οι σχετικές διαδικασίες προβλέπονται στο 
Μηχανισµό Συντονισµού και περιλαµβάνονται στον 
Εσωτερικό Κανονισµό του Υπερταµείου.  
 
Το διάγραµµα, που ακολουθεί, απεικονίζει τις λοιπές 
θυγατρικές, οι οποίες µεταβιβάστηκαν ως συµµετοχές 
από το Ελληνικό ∆ηµόσιο στην Εταιρεία την 01.01.2018. 
Επίσης, σύµφωνα µε το άρθρο 113 του ν. 4549/2018, η 
συµµετοχή του ∆ηµοσίου στη ΓΑΙΑΟΣΕ Α.Ε. 
µεταβιβάστηκε στην Εταιρεία από 01.07.2018. 

Η συµµετοχή του Υπερταµείου σε αυτές τις επιχειρήσεις 
είναι σε κάποιες περιπτώσεις πλειοψηφική, σε άλλες 
µειοψηφική και σε ορισµένες περιπτώσεις αφορά το 
100% του µετοχικού κεφαλαίου (µοναδικός µέτοχος). 
Επίσης, τρεις (3) εκ των λοιπών θυγατρικών είναι 
εταιρείες εισηγµένες στο Χρηµατιστήριο Αθηνών (∆ΕΗ,
ΕΥ∆ΑΠ και ΕΥΑΘ). Η ∆ΕΗ είναι συγγενής εταιρεία ενώ
η ΕΥ∆ΑΠ και η ΕΥΑΘ θυγατρικές.

Όσον αφορά τις συµµετοχές στην ΕΥ∆ΑΠ και στην
ΕΥΑΘ στις 30.07.2022 δηµοσιεύθηκε στην Εφηµερίδα 
της Κυβερνήσεως ο νόµος 4964/2022 (ΦΕΚ Α' 
150/30.07.2022). Σύµφωνα  µε το αρ. 114 του
ν. 4964/2022 «Στον ν. 4389/2016 (Α’ 94), προστίθεται 
άρθρο 197Α ως εξής: Άρθρο 197Α «Ειδικές ρυθµίσεις 
για την Ε.Υ.∆.Α.Π. Α.Ε. και την Ε.Υ.Α.Θ. Α.Ε.»:

Α.3. ΛΟΙΠΕΣ ΘΥΓΑΤΡΙΚΕΣ
ΤΗΣ ΕΤΑΙΡΕΙΑΣ

«Οι µετοχές των εταιρειών Ε.Υ.∆.Α.Π. Α.Ε. και 
Ε.Υ.Α.Θ. Α.Ε. που µεταβιβάζονται στην εταιρεία 
δυνάµει της παρ. 1 του άρθρου 197 του παρόντος, 
είναι αµεταβίβαστες και ακατάσχετες.

Οποιαδήποτε απόφαση περί µεταβολής του 
µετοχικού κεφαλαίου των εταιρειών Ε.Υ.∆.Α.Π. και 
Ε.Υ.Α.Θ. δεν µπορεί να οδηγήσει σε µείωση του 
ποσοστού συµµετοχής της Ε.Ε.ΣΥ.Π. στις εταιρείες 
αυτές και απώλεια της απόλυτης πλειοψηφίας της 
επί του µετοχικού κεφαλαίου των εν λόγω 
εταιρειών. Απόφαση που τυχόν επιφέρει τις 
συνέπειες του προηγούµενου εδαφίου είναι άκυρη 
και δεν παράγει έννοµα αποτελέσµατα.

Η Ε.Ε.ΣΥ.Π. ασκεί τα δικαιώµατα ψήφου στις γενικές 
συνελεύσεις των εταιρειών Ε.Υ.∆.Α.Π. Α.Ε. και 
Ε.Υ.Α.Θ. Α.Ε. για τις µετοχές που έχουν 
µεταβιβαστεί δυνάµει της παρ. 1 του άρθρου 197 
κατόπιν προηγούµενης έγκρισης από τη γενική 
συνέλευση του µοναδικού µετόχου της Ε.Ε.ΣΥ.Π., 
δηλαδή του ελληνικού ∆ηµοσίου.

Η Ε.Ε.ΣΥ.Π. προτείνει στη γενική συνέλευση των 
µετόχων των εταιρειών Ε.Υ.∆.Α.Π. Α.Ε. και Ε.Υ.Α.Θ. 
Α.Ε. τα προς εκλογή µέλη του διοικητικού 
συµβουλίου τους, ως µέτοχος πλειοψηφίας, 
κατόπιν προηγούµενης έγκρισης από τη Γενική 
Συνέλευση του µοναδικού µετόχου της ελληνικού 
∆ηµοσίου. Η διάταξη του δευτέρου εδαφίου της 
παρ. 4 του άρθρου 197 δεν θίγεται από τη ρύθµιση 
του πρώτου εδαφίου της παρούσας. Τα µέλη των 
διοικητικών συµβουλίων των δύο παραπάνω 
εταιρειών που αποκτούν την ιδιότητα αυτή µετά από 
πρόταση της Ε.Ε.ΣΥ.Π. µε βάση την παραπάνω 
διαδικασία, ενεργούν εντός του πλαισίου που 
θέτουν η παρ. 5 του άρθρου 5 και η παρ. 3 του 
άρθρου 21 του Συντάγµατος για τη διαρκή παροχή 
υψηλού επιπέδου υπηρεσιών ύδρευσης και 
αποχέτευσης προς το κοινωνικό σύνολο.

Η γενική συνέλευση του µοναδικού µετόχου της 
εταιρείας, Ελληνικού ∆ηµοσίου, δύναται, πλην των 
στρατηγικών κατευθύνσεων που προβλέπονται στην 
περ. α’ της παρ. 2 του άρθρου 190, να απευθύνει 
στην εταιρεία και δεσµευτικές έγγραφες οδηγίες ή 
συστάσεις σχετικά µε θέµατα διαχείρισης των 
συµµετοχών του ∆ηµοσίου στις εταιρείες Ε.Υ.∆.Α.Π. 
Α.Ε. και Ε.Υ.Α.Θ. Α.Ε.

Η Ε.Ε.ΣΥ.Π. έχει υποχρέωση, κατά τη διαχείριση των 
συµµετοχών της στις εταιρείες Ε.Υ.∆.Α.Π. Α.Ε. και 
Ε.Υ.Α.Θ. Α.Ε. να συµβάλλει ουσιαστικά στην 
εκπλήρωση της συνταγµατικής υποχρέωσης του 
κράτους για αδιάλειπτη και υψηλής ποιότητας 
παροχή στο κοινωνικό σύνολο υπηρεσιών 
ύδρευσης και αποχέτευσης.».
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Και οι κατά 100% θυγατρικές του
Οδικές Συγκοινωνίες Α.Ε.
Σταθερές Συγκοινωνίες Α.Ε.

Οργανισµός Αστικών
Συγκοινωνιών Αττικής Α.Ε.

∆ηµόσια Επιχείρηση Ηλεκτρισµού Α.Ε.

Εταιρεία  Ύδρευσης Αποχέτευσης Πρωτευούσης

Εταιρεία  Ύδρευσης Αποχέτευσης Θεσσαλονίκης

Κεντρική Αγορά
Θεσσαλονίκης Α.Ε.

Οργανισµός Kεντρικών Aγορών
και Aλιείας Α.Ε. 100%

100%

100%

Ανώνυµη Εταιρεία
∆ιώρυγας Κορίνθου 100%

100%

∆ιεθνής Έκθεση Θεσσαλονίκης
HELEXPO Α.Ε. 100%

Ελληνικά Ταχυδροµεία Α.Ε. Ελληνικές Αλυκές Α.Ε.

ΓΑΙΑΟΣΕ Α.Ε.
από 01.07.2018

100%
Ολυµπιακό Αθλητικό
Κέντρο Αθηνών “Σπύρος Λούης” ***

100%

34,123%

Μη εισηγµένες δηµόσιες επιχειρήσεις

Εισηγµένες εταιρείες Κοινής Ωφέλειας

50%
+1

50%
+1

55,19%

* Πλέον των παραπάνω, το Υπερταµείο είναι µέτοχος µειοψηφίας στις εξής εταιρείες: ΕΤΒΑ ΒΙΠΕ (35%), ∆ιεθνής Αερολιµένας Αθηνών (25%) και Folli – Follie Α.Ε.(<1%).
** Το ΤΑΙΠΕ∆ κατέχει το 30% των µετοχών της εταιρείας ∆ιεθνής Αερολιµένας Αθηνών Α.Ε, το 10,32% των µετοχών της ∆ΕΗ Α.Ε., το 24,02% της ΕΥΑΘ Α.Ε. και το 11,33% της ΕΥ∆ΑΠ Α.Ε..
*** Το Ολυµπιακό Αθλητικό Κέντρο Αθηνών (ΟΑΚΑ) θα υπαχθεί στο χαρτοφυλάκιο του Υπερταµείου κατόπιν µετατροπής του σε κεφαλαιουχική εταιρεία.

α. των εταιρειών Ε.Υ.∆.Α.Π. Α.Ε. και Ε.Υ.Α.Θ. Α.Ε.
β. της εταιρείας Ε.Ε.ΣΥ.Π. Α.Ε. σχετικά µε τη διοίκηση και 
διαχείριση των εταιρειών Ε.Υ.∆.Α.Π. Α.Ε. και Ε.Υ.Α.Θ. Α.Ε., 
καθώς και την είσπραξη και διανοµή εκ µέρους της, των 
κερδών που αντιστοιχούν στο χαρτοφυλάκιο µετοχών
των εταιρειών Ε.Υ.∆.Α.Π. Α.Ε. και την Ε.Υ.Α.Θ. Α.Ε.

Η αναγνώριση του έγκυρου και σύννοµου, κατά την παρ. 2, 
αφορά σε αµφισβητήσεις πράξεων και αποφάσεων των 
εταιρειών Ε.Ε.ΣΥ.Π. Α.Ε., Ε.Υ.∆.Α.Π. Α.Ε. και Ε.Υ.Α.Θ. Α.Ε. 
που συνάπτονται αποκλειστικά µε τη νοµιµότητα κατοχής εκ 
µέρους της Ε.Ε.ΣΥ.Π. Α.Ε. της πλειοψηφίας των µετοχών των 
εταιρειών Ε.Υ.∆.Α.Π. και Ε.Υ.Α.Θ., καθώς και την άσκηση των 
δικαιωµάτων που ανήκουν στην Ε.Ε.ΣΥ.Π.
ως µέτοχο που κατέχει την πλειοψηφία του µετοχικού 
κεφαλαίου των εταιρειών αυτών.»�

Επιπλέον, σύµφωνα µε το αρ. 115 του ν. 4964/2022 µε τίτλο 
Ρύθµιση θεµάτων για τη µεταβίβαση από το  ∆ηµόσιο
στην Ε.Ε.ΣΥ.Π. µετοχών των εταιρειών  Ε.Υ.∆.Α.Π. Α.Ε.
και Ε.Υ.Α.Θ. Α.Ε.:

«Η µεταβίβαση προς την Ε.Ε.ΣΥ.Π. Α.Ε. των µετοχών των 
εταιρειών Ε.Υ.∆.Α.Π. Α.Ε. και Ε.Υ.Α.Θ. Α.Ε., κυριότητας του 
ελληνικού δηµοσίου, σύµφωνα µε την παρ. 1 του άρθρου 
197 του ν. 4389/2016 (Α’ 94), θεωρείται από της ισχύος του 
παρόντος σύννοµη και ισχυρή ως προς όλες τις συνέπειες. 
Επανάληψη των προβλεπόµενων από τη νοµοθεσία 
ενεργειών και διαδικασιών που προηγούνται ή έπονται της 
µεταβίβασης των ανωτέρω µετοχών στην Ε.Ε.ΣΥ.Π. και 
συνάπτονται µε αυτήν δεν απαιτείται.

Αναγνωρίζονται ως έγκυρες και σύννοµες όλες οι πράξεις 
και αποφάσεις, οι οποίες έλαβαν χώρα µετά τη µεταβίβαση 
προς την Ε.Ε.ΣΥ.Π. Α.Ε. των µετοχών των εταιρειών 
Ε.Υ.∆.Α.Π. Α.Ε. και Ε.Υ.Α.Θ. Α.Ε. κυριότητας του ελληνικού 
δηµοσίου, βάσει της παρ. 1 του άρθρου 197 του ν. 
4389/2016, και µέχρι την έναρξη ισχύος του παρόντος:
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Οι ∆ηµόσιες Επιχειρήσεις που περιλαµβάνονται 
στο χαρτοφυλάκιο του Υπερταµείου καλούνται µέσω 
κατάλληλου στρατηγικού, επιχειρηµατικού και 
λειτουργικού σχεδιασµού και παρακολούθησης,
να διασφαλίσουν την εύρυθµη λειτουργία τους στις 
παρούσες συνθήκες, καθώς και να δηµιουργήσουν 
οικονοµική και κοινωνική αξία µακροπρόθεσµα, 
λαµβάνοντας υπόψη τόσο τη θέση της κάθε εταιρείας 
στην εκάστοτε αγορά, όσο και τις δυνατότητες
 για αξιοποίηση στρατηγικών πρωτοβουλιών
και συνεργασιών. Εξίσου σηµαντικές παράµετροι 
είναι η ανάπτυξη του ανθρώπινου δυναµικού τους
 η εφαρµογή καινοτόµων ιδεών και νέων τεχνολογιών 
για τη βελτίωση των παρεχόµενων υπηρεσιών και 
την αποτελεσµατικότερη λειτουργία τους,
ο εξορθολογισµός της εφοδιαστικής τους αλυσίδας, 
καθώς και η αξιολόγηση και διαµόρφωση
της κατάλληλης κεφαλαιακής διάρθρωσης
µε άντληση κεφαλαίων από διαφορετικές πηγές
για τη χρηµατοδότηση των αναγκαίων επενδύσεων. 

Πέραν της οικονοµικής αποδοτικότητας, µε την πάροδο 
του χρόνου, οι δηµόσιες επιχειρήσεις θα πρέπει επίσης 
να ενεργούν κατάλληλα προκειµένου να βελτιώσουν 
την λειτουργική αποδοτικότητά τους σε επίπεδα 
ανάλογα µε συναφείς εταιρείες του ιδιωτικού τοµέα
ή και του δηµόσιου τοµέα άλλων χωρών, αλλά και να

 δηµιουργήσουν συνολικότερα οφέλη σε σχέση και 
µε τον κοινωνικό τους ρόλο που συνδέεται µεταξύ 
άλλων και µε την παροχή Υπηρεσιών Γενικού 
Οικονοµικού Συµφέροντος (ΥΓΟΣ). Στην κατεύθυνση 
αυτή οι επιχειρήσεις αυτές θα πρέπει να 
µετασχηµατισθούν, αξιολογώντας τις σύγχρονες 
τάσεις, προκλήσεις αλλά και ευκαιρίες. 

Ως εκ τούτου, οι δηµόσιες επιχειρήσεις, ειδικά 
µέσω των ∆ιοικητικών τους Συµβουλίων και της 
Ανώτατης ∆ιοίκησης, θα πρέπει:

Να έχουν σαφή και ξεκάθαρο σκοπό και 
αποστολή, σε σύνδεση µε επιθυµητούς στόχους 
και αποτελέσµατα.

Να λειτουργούν µε υπευθυνότητα, διαφάνεια 
και λογοδοσία, µέσω της έγκαιρης και 
αξιόπιστης αναφοράς των αποτελεσµάτων 
και των πεπραγµένων τους για την οικοδόµηση 
εµπιστοσύνης µε τους πολίτες.

Να παρέχουν ποιοτικές και σύγχρονες 
υπηρεσίες που να ανταποκρίνονται στις 
ανάγκες των καταναλωτών τους µε 
ανταγωνιστικό κόστος.

Να επενδύουν στις υποδοµές τους, όπως 
και στο ανθρώπινο κεφάλαιο, προκειµένου να 
µπορούν να εκπληρώνουν καλύτερα την 
αποστολή τους.
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Καβάλα

Αλεξανδρούπολη
ΘεσσαλονίκηΚαστοριά

Ιωάννινα

Άκτιο

Κεφαλονιά

Άραξος

Καλαµάτα

Σκιάθος

Σκύρος 

Λήµνος

Μυτιλήνη

Χίος

Αθήνα Σάµος

Ικαρία

Λέρος

Κάλυµνος

Κάρπαθος

Κάσος

Κως

Ρόδος
Καστελόριζο

Σύρος

Μύκονος

Πάρος

Μήλος

Σαντορίνη
Αστυπάλαια 

Νάξος

Νέα Αγχίαλος

Ζάκυνθος

Κύθηρα

Χανιά
Ηράκλειο

Σητεία

Κέρκυρα

Κοζάνη

Επίσης, βάσει της διάταξης του άρθρου 198 παρ. 2
ν. 4389/2016 µεταβιβάστηκαν αυτοδικαίως και χωρίς 
αντάλλαγµα από το ΤΑΙΠΕ∆ στην Εταιρεία τα περιουσιακής 
φύσης δικαιώµατα, δικαιώµατα διαχείρισης και 
εκµετάλλευσης, κεκτηµένα οικονοµικά συµφέροντα,
άυλα δικαιώµατα και δικαιώµατα λειτουργίας, συντήρησης 
και εκµετάλλευσης υποδοµών, τα οποία είχαν µεταβιβαστεί 
στο ΤΑΙΠΕ∆ δυνάµει της υπ` αριθµ. 195/2011 (Β`2501) 
απόφασης της ∆ιϋπουργικής Επιτροπής Αναδιαρθρώσεων 
και Αποκρατικοποιήσεων σχετικά µε το δικαίωµα 
παραχώρησης σε τρίτους, µέσω συµβάσεων παραχώρησης, 
των δικαιωµάτων που αφορούν στη διοίκηση, διαχείριση, 
λειτουργία, ανάπτυξη, επέκταση, συντήρηση και εκµετάλλευση 
όλων των κρατικών αεροδροµίων, των οποίων η οργάνωση, 
λειτουργία και διοίκηση ανήκει στην Υπηρεσία Πολιτικής 
Αεροπορίας. Στα δικαιώµατα αυτά, συµπεριλαµβάνονται και 
τα δικαιώµατα διοίκησης, διαχείρισης και εκµετάλλευσης επί 
των κινητών και ακινήτων που σχετίζονται µε τη λειτουργία 
τους, καθώς και των χώρων εµπορικής ή άλλης χρήσης που 
βρίσκονται µέσα ή κοντά στα κρατικά αυτά αεροδρόµια και 
υπό τους όρους που θα καθορίζονται στη σχετική σύµβαση 
παραχώρησης, εξαιρουµένων ρητά των κρατικών 
Περιφερειακών αεροδροµίων Κρήτης, Ηπειρωτικής Ελλάδας, 
Ιονίου και Αιγαίου, τα οποία έχουν ήδη παραχωρηθεί
µε συµβάσεις παραχώρησης, οι οποίες κυρώθηκαν µε τα 
άρθρα 215 και 216 του ν. 4389/2016. Τα αεροδρόµια αυτά 
(«Περιφερειακά αεροδρόµια») είναι τα παρακάτω:

Σύµφωνα µε το άρθρο 198 του ν. 4389/2016, 
µεταβιβάζονται στην Εταιρεία αυτοδικαίως οι συµβάσεις 
παραχώρησης των σύµφωνα µε τον ν. 4389 λοιπών 
θυγατρικών. Με απόφαση του Υπουργού Οικονοµικών 
δύναται να µεταβιβάζεται στην Εταιρεία η δυνατότητα
να συνάπτει ή να ανανεώνει συµβάσεις παραχώρησης,
οι οποίες σχετίζονται µε τις δηµόσιες επιχειρήσεις,
οι µετοχές των οποίων µεταβιβάζονται σε αυτή. Το Ελληνικό 
∆ηµόσιο, µε πράξη του Υπουργικού Συµβουλίου, κατόπιν 
αιτιολογηµένης εισήγησης της Εταιρείας, δύναται
να αποφασίζει τη συνυπογραφή εκ µέρους του Ελληνικού 
∆ηµοσίου ως εκ τρίτου συµβαλλόµενου, συµβάσεων 
παραχώρησης περιουσιακών δικαιωµάτων, άυλων 
δικαιωµάτων, δικαιωµάτων λειτουργίας, συντήρησης
και εκµετάλλευσης υποδοµών, µόνο ως προς τα δικαιώµατα 
και τις υποχρεώσεις που αναλαµβάνει το ίδιο. Με την ίδια 
πράξη ορίζονται και εξουσιοδοτούνται τα αρµόδια όργανα 
για τη συνυπογραφή των ως άνω συµβάσεων ως προς
τους συγκεκριµένους όρους µετά την ολοκλήρωση
του προβλεπόµενου στο άρθρο 201 ν. 4389/2016
του παρόντος προσυµβατικού ελέγχου του Ελεγκτικού 
Συνεδρίου.

Στόχος του Υπερταµείου είναι η κατάρτιση ενός σχεδίου ανάπτυξης / αξιοποίησης των εν λόγω αεροδροµίων, µε αξιολόγηση 
των δυνητικών εναλλακτικών λύσεων: (i) (µακροχρόνια) σύµβαση παραχώρησης, (ii) Σ∆ΙΤ, (ii) σύµβαση διαχείρισης 
(management contract) και (iv) συνέχιση λειτουργίας από ΥΠΑ.

Τέλος, και σύµφωνα µε το άρθρο 350 ν. 4512/2018, το Ελληνικό ∆ηµόσιο έχει επίσης παραχωρήσει στο Υπερταµείο
το δικαίωµα είσπραξης του µερίσµατος που αντιστοιχεί στη συµµετοχή του ∆ηµοσίου στο µετοχικό κεφάλαιο του ΟΤΕ 
(ποσοστό 1%). Το Ελληνικό ∆ηµόσιο διατηρεί το δικαίωµα ψήφου στη Γ.Σ. του ΟΤΕ για τις µετοχές που του αναλογούν. 

Α.4. ΛΟΙΠΕΣ ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ
ΚΑΙ ∆ΙΚΑΙΩΜΑΤΑ  

Αθήνα

Ηράκλειο

14 Αεροδρόµια της Fraport

23 Περιφερειακά Αεροδρόµια

Αλεξανδρούπολη
Άραξος
Αστυπάλαια 
Ικαρία
Ιωάννινα 
Καλαµάτα
Κάλυµνος
Κάρπαθος
Κάσος
Καστελόριζο
Καστοριά 
Κοζάνη

Κύθηρα
Λέρος
Λήµνος
Μήλος
Νάξος
Νέα Αγχίαλος
Πάρος
Σητεία
Σκύρος 
Σύρος
Χίος

23 Περιφερειακά Αεροδρόµια
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Τα όργανα της Εταιρείας είναι η Γενική Συνέλευση
του µοναδικού µετόχου, το Εποπτικό Συµβούλιο,
το ∆ιοικητικό Συµβούλιο και οι Ελεγκτές. 

Το ανώτατο όργανο της Εταιρείας είναι
η Γενική Συνέλευση του µοναδικού µετόχου, που είναι
το Ελληνικό ∆ηµόσιο, όπως αυτό εκπροσωπείται από 
τον Υπουργό Οικονοµικών. Η Γενική Συνέλευση του 
µοναδικού µετόχου είναι το µόνο αρµόδιο όργανο να 
αποφασίζει για θέµατα, τα οποία σύµφωνα µε την 
εφαρµοστέα νοµοθεσία υπάγονται στην αποκλειστική 
αρµοδιότητα της Γενικής Συνέλευσης του µετόχου, µε 
εξαίρεση την εκλογή και την ανάκληση του διορισµού 
των µελών του ∆ιοικητικού Συµβουλίου της Εταιρείας, 
τον καθορισµό της αµοιβής των µελών του ∆ιοικητικού 
Συµβουλίου και την τροποποίηση του Καταστατικού.
Τα ζητήµατα αυτά αποφασίζονται σύµφωνα µε τις 
διατάξεις του ιδρυτικού νόµου 4389/2016.

Το Εποπτικό Συµβούλιο είναι υπεύθυνο για την 
εποπτεία του ∆ιοικητικού Συµβουλίου της Εταιρείας
µε σκοπό να διασφαλίζει ότι αυτό λειτουργεί σύµφωνα 
µε τις διατάξεις του νόµου 4389/2016, του Καταστατικού
και του Εσωτερικού Κανονισµού, προς το συµφέρον
της Εταιρείας και προς εξυπηρέτηση του δηµοσίου 
συµφέροντος. Αποτελείται από πέντε (5) µέλη τα οποία 
διορίζονται από τη Γενική Συνέλευση του µοναδικού 
µετόχου, σύµφωνα µε τα κατωτέρω: 

τρία (3) µέλη επιλέγονται από τον µοναδικό µέτοχο, 
κατόπιν σύµφωνης γνώµης της Ευρωπαϊκής 
Επιτροπής και του Ευρωπαϊκού Μηχανισµού 
Σταθερότητας που ενεργούν από κοινού, 

δύο (2) µέλη, µεταξύ των οποίων ο Πρόεδρος του 
Εποπτικού Συµβουλίου, επιλέγονται από την 
Ευρωπαϊκή Επιτροπή και τον Ευρωπαϊκό Μηχανισµό 
Σταθερότητας, ενεργώντας από κοινού, κατόπιν 
σύµφωνης γνώµης του Υπουργού Οικονοµικών.

Α.5. ΚΥΡΙΑ ΟΡΓΑΝΑ ∆ΙΟΙΚΗΣΗΣ
ΤΗΣ ΕΤΑΙΡΕΙΑΣ
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Ονοµατεπώνυµο Ιδιότητα Θητεία

Κωνσταντίνος 
∆ερδεµέζης Πρόεδρος του ∆ιοικητικού Συµβουλίου, Μη Εκτελεστικό Μέλος 01.03.2020-01.03.2024

Γρηγόριος
∆ηµητριάδης ∆ιευθύνων Σύµβουλος, Εκτελεστικό Μέλος 16.02.2021-15.02.2025

Στέφανος
Γιουρέλης

Αναπληρωτής ∆ιευθύνων Σύµβουλος
και Εντεταλµένος Σύµβουλος, Εκτελεστικό Μέλος 16.02.2021-15.02.2025

Ηρώ Αθανασίου Μη Εκτελεστικό Μέλος 08.04.2018-08.04.2022

Μάρκος Βερέµης Μη Εκτελεστικό Μέλος 16.02.2021-15.02.2025

Ιωάννα Καµπούρη 
Μόννας Μη Εκτελεστικό Μέλος 16.02.2021-15.02.2025

Ευθύµιος 
Κυριακόπουλος Μη Εκτελεστικό Μέλος 16.02.2021-15.02.2025

Σπύρος
Λορεντζιάδης Μη Εκτελεστικό Μέλος 14.01.2019-14.01.2023

Μαρίνα Νιφόρου Μη Εκτελεστικό Μέλος 16.02.2021-15.02.2025

Το Εποπτικό Συµβούλιο του Υπερταµείου έως την 
25.10.2021, οπότε έληξε η θητεία του, 
αποτελούνταν από τα παρακάτω µέλη:  

1. Jacques, Henri, Pierre, Catherine Le Pape, Πρόεδρος
2. David Vegara Figueras, Μέλος 
3. Πολυξένη (Ξένια) Καζόλη, Μέλος 
4. Χαράλαµπος Μεϊδάνης, Μέλος 
5. Αβραάµ - Μίνως Μωυσής, Μέλος 

Η Γενική Συνέλευση του Υπερταµείου, δυνάµει της 
από 15.10.2021 απόφασης και σύµφωνα µε τη 
διαδικασία του άρθρου 191 του ν. 4389/2016, 
εξέλεξε νέο Εποπτικό Συµβούλιο. Ως εκ τούτου, 
από τις 15 Οκτωβρίου 2021, η σύνθεση του 
Εποπτικού Συµβουλίου έχει ως εξής:

1. Jacques le Pape (Πρόεδρος)
2. David Vegara Figueras, µέλος
3. Πολυξένη (Ξένια) Καζόλη, µέλος
4. Χαράλαµπος Μεϊδάνης, µέλος
5. Νάγια Καλογεράκη, µέλος

Το ∆ιοικητικό Συµβούλιο έχει τις εξουσίες 
και αρµοδιότητες που προβλέπονται στο άρθρο
192 του ν. 4389/2016.

Συγκεκριµένα το ∆ιοικητικό Συµβούλιο είναι 
υπεύθυνο για τη διοίκηση της Εταιρείας και την 
επίτευξη των καταστατικών της σκοπών.
Το ∆ιοικητικό Συµβούλιο αποφασίζει επί όλων
των θεµάτων που σχετίζονται µε τη διαχείριση
της Εταιρείας, εκτός από τα θέµατα εκείνα
που σύµφωνα µε τις διατάξεις του ως άνω
νόµου ανήκουν στην αρµοδιότητα του Εποπτικού 
Συµβουλίου ή της Γενικής Συνέλευσης. 

Τα µέλη του ∆ιοικητικού Συµβουλίου εκλέγονται 
από το Εποπτικό Συµβούλιο σύµφωνα µε τις 
διατάξεις του ίδιου νόµου. Επιπλέον, ένας 
εκπρόσωπος που ορίζεται από κοινού από την 
Ευρωπαϊκή Επιτροπή και τον Ευρωπαϊκό Μηχανισµό 
Σταθερότητας παρευρίσκεται στις συνεδριάσεις 
του ∆ιοικητικού Συµβουλίου της Εταιρείας,
ως παρατηρητής χωρίς δικαίωµα ψήφου.

Από τις 16.02.2021 και δυνάµει της από 16.02.2021 
απόφασης του Εποπτικού Συµβουλίου, το ∆ιοικητικό 
Συµβούλιο του Υπερταµείου αποτελείται από τα 
ακόλουθα µέλη:
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Τα βιογραφικά των µελών του Εποπτικού Συµβουλίου και του ∆ιοικητικού Συµβουλίου περιέχονται
στην ∆ήλωση Εταιρικής ∆ιακυβέρνησης. 

Για την υποστήριξη της λειτουργίας του ∆ιοικητικού Συµβουλίου και βάσει των διατάξεων 192 παρ. 2(ιθ) και 197 παρ. 4 
ν.4389/2016 έχουν συσταθεί οι ακόλουθες Επιτροπές, και συγκεκριµένα:  

Για τη σύνθεση των επιτροπών βλ. τη ∆ήλωση Εταιρικής ∆ιακυβέρνησης.   

Επιτροπή Ελέγχου,

Επιτροπή Επενδύσεων

Επιτροπή Κινδύνων,

Επιτροπή Εταιρικής ∆ιακυβέρνησης, και

Επιτροπή Ανάδειξης Υποψηφίων

Την 30.11.2021 ο κ. Βερέµης υπέβαλε
την παραίτησή του από µέλος
του ∆ιοικητικού Συµβουλίου. 

Την 04.03.2022, το ∆ιοικητικό Συµβούλιο
ανασυγκροτήθηκε σε σώµα, κατόπιν εκλογής
του κ. Ιορδάνη Αϊβάζη από το Εποπτικό Συµβούλιο,
ως µη εκτελεστικού µέλους του ∆ιοικητικού Συµβουλίου,
µε θητεία έως την 15.02.2025.   

Η κα Νιφόρου υπέβαλε την παραίτησή της
από µέλος του ∆ιοικητικού Συµβουλίου

µε ισχύ από την 28.02.2022. 

Το Εποπτικό Συµβούλιο
κατά τη διάρκεια της συνεδρίασης που έλαβε χώρα

την 28.03.2022, αποφάσισε την εκλογή
του κ. ∆ηµητρίου Μακαβού ως νέου ανεξάρτητου,
µη εκτελεστικού µέλους στο ∆ιοικητικό Συµβούλιο

του Υπερταµείου.

Η κα Καµπούρη παραιτήθηκε ως µέλος
του ∆ιοικητικού Συµβουλίου µε ισχύ από 30.06.2022.

H θητεία της κας Αθανασίου έληξε την 08.04.2022.

Το Εποπτικό Συµβούλιο κατά τη διάρκεια
της συνεδρίασης που έλαβε χώρα την 22.07.2022,
αποφάσισε την εκλογή της κας Α. Λάζαρη
ως νέου ανεξάρτητου, µη εκτελεστικού µέλους
στο ∆ιοικητικό Συµβούλιο του Υπερταµείου,
µε τετραετή θητεία µέχρι την 31η Ιουλίου 2026. 



Γενική Συνέλευση 
Μετόχου

(Υπουργείου 
Οικονομικών)

Εποπτικό
Συμβούλιο

Επιτροπή Εταιρικής Διακυβέρνησης

Επιτροπή Διαχείρισης Κινδύνων
Επιτροπή Επενδύσεων

Επιτροπή Ελέγχου
Επιτροπή Ανάδειξης Υποψηφίων

Εσωτερικός
Έλεγχος

Κανονιστική
Συμμόρφωση

Διοικητικό
Συμβούλιο

Διευθύνων
Σύμβουλος

Αναπλ.
Διευθύνων
Σύμβουλος

Οικονομικές
Υπηρεσίες

Νομικές Υπηρεσίες

Προμήθειες
& Λειτουργίες

Ψηφιακά ‘Εργα
& Καινοτομία

Διοικητικές
Υπηρεσίες

ΥΠΔ

Στρατηγική
& Σχεδιασμός

Επικοινωνία
& Βιωσιμότητα

Επενδύσεις

Διαχείριση Κινδύνων

Ανθρώπινο Δυναμικό

Executive Assistant

Γραμματεία ΕΣ

Γραμματεία ΔΣ

Σύμβουλος
Μεταρρυθμίσεων

Δημόσιας Διοίκησης

Executive Assistant

Portfolios

Τεχνολογία

Ταχυδρομικές
Υπηρεσίες

Τρόφιμα
& Εφοδιασμός

Διαχείριση
Ακινήτων

Ενέργεια & Υπηρεσίες 
Κοινής Ωφέλειας

Μεταφορές
& Υποδομές

1 0 0

A.6. ΟΡΓΑΝΟΓΡΑΜΜΑ 
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Το οργανόγραµµα του Υπερταµείου έχει ως ακολούθως:

Ο Υπεύθυνος Κανονιστικής Συµµόρφωσης, υποστηρίζει και συµβουλεύει απευθείας το Εποπτικό Συµβούλιο
της Εταιρείας σχετικά µε θέµατα συµµόρφωσης που το αφορούν. 
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Από την απόκτηση της νοµικής προσωπικότητας
της Εταιρείας, τα κατωτέρω νοµικά πρόσωπα, των οποίων 
το µετοχικό κεφάλαιο ή οι τίτλοι που το ενσωµατώνουν 
µεταβιβάζονται στην Εταιρεία ή συστήνονται σύµφωνα
µε τις διατάξεις του Ιδρυτικού Νόµου, θεωρούνται για τους 
σκοπούς του ιδρυτικού της νόµου, άµεσες θυγατρικές 
(«άµεσες θυγατρικές»):

Το Ταµείο Αξιοποίησης της Ιδιωτικής Περιουσίας του 
∆ηµοσίου («ΤΑΙΠΕ∆»), το οποίο αξιοποιεί την ιδιωτική 
περιουσία του ∆ηµοσίου που του έχει ανατεθεί και προωθεί
την υλοποίηση των ιδιωτικοποιήσεων στη χώρα, και πιο 
συγκεκριµένα την υλοποίηση του Επιχειρησιακού
Προγράµµατος  Αξιοποίησης (ΕΠΑ). Σκοπός του ΤΑΙΠΕ∆
είναι η µεγιστοποίηση της αξίας του Επιχειρησιακού 
Προγράµµατος Αξιοποίησης σε υποδοµές, επιχειρήσεις, 
ακίνητα και άλλους κλάδους της οικονοµίας και η 
προσέλκυση άµεσων επενδύσεων, επιτυγχάνοντας 
παράλληλα µακροπρόθεσµα οφέλη για την ελληνική 
οικονοµία. Το πρόγραµµα αυτό είναι αναρτηµένο στον 
ιστότοπο του ΤΑΙΠΕ∆. Στις 10.04.2020 µε απόφαση της 
Γενικής Συνέλευσης του ΤΑΙΠΕ∆ αποφασίστηκε η παράταση 
της διάρκειας του ΤΑΙΠΕ∆ µέχρι την 01.07.2022.
Σε συνέχεια της ψήφισης του ν. 4804/2021, το ∆ιοικητικό 
Συµβούλιο του Υπερταµείου αποφάσισε την 04.06.2021
την τροποποίηση του Καταστατικού του ΤΑΙΠΕ∆. Ειδικότερα, 
µεταξύ άλλων αποφασίστηκε η επέκταση του σκοπού του 
ΤΑΙΠΕ∆ καθώς και η επέκταση της διάρκειάς του έως την 
01.07.2026. Σύµφωνα µε το Καταστατικό του το ΤΑΙΠΕ∆
έχει ως σκοπό α) Την αξιοποίηση περιουσιακών στοιχείων 
της ιδιωτικής περιουσίας του ∆ηµοσίου, καθώς και 
περιουσιακών στοιχείων νοµικών προσώπων δηµοσίου 
δικαίου  (Ν.Π.∆.∆.) ή δηµοσίων επιχειρήσεων των οποίων
το µετοχικό κεφάλαιο ανήκει, άµεσα ή έµµεσα, στο ∆ηµόσιο 
ή σε Ν.Π.∆.∆., σύµφωνα µε τις επικρατούσες συνθήκες
της αγοράς και µε εγγυήσεις πλήρους διαφάνειας, 
προκειµένου να επιτευχθούν οι στόχοι των εσόδων
και β) Την ωρίµανση Συµβάσεων Στρατηγικής Σηµασίας 
που έχουν ενταχθεί στο «Αναπτυξιακό Πρόγραµµα 
Συµβάσεων Στρατηγικής Σηµασίας» του ν. 4799/2021.

Η Εταιρεία Ακινήτων ∆ηµοσίου («ΕΤΑ∆»),
η οποία έχει ως σκοπό να διαχειρίζεται και να αξιοποιεί 
χάριν του δηµοσίου συµφέροντος ένα µεγάλο 
χαρτοφυλάκιο ακινήτων για τα οποία το Ελληνικό ∆ηµόσιο 
έχει µεταφέρει στην ΕΤΑ∆ την κυριότητα και/ή την διαχείρισή 
τους. Η µεταβίβαση της ΕΤΑ∆ στο Υπερταµείο, µε την 
ταυτόχρονη µεταβίβαση προς την ΕΤΑ∆ της κυριότητας 
ενός σηµαντικού αριθµού ακινήτων του δηµοσίου σχετικά µε 
τα οποία στο παρελθόν η εταιρεία ασκούσε διαχείριση, 
αναβαθµίζει αλλά και επαναπροσδιορίζει τον ρόλο της 
Εταιρείας Ακινήτων του ∆ηµοσίου. Το χαρτοφυλάκιο 
ακινήτων της ΕΤΑ∆ περιλαµβάνει ακίνητα που προέρχονται 
κυρίως από το Υπουργείο Οικονοµικών, από τον πρώην ΕΟΤ, 
τα Ολυµπιακά Ακίνητα, καθώς και ακίνητα από το ΤΑΙΠΕ∆. 
Για την επίτευξη της στρατηγικής της, η ΕΤΑ∆ θα πρέπει να 
προβαίνει σε όλες τις ενέργειες ώστε να έχει στην κατοχή 
της ένα καθαρό και αξιοποιήσιµο χαρτοφυλάκιο και να 
διαµορφώνει κατάλληλες στρατηγικές αξιοποίησης, 
λαµβάνοντας υπόψη τις τάσεις
και τις επιχειρηµατικές πρακτικές διαχείρισης και 
αξιοποίησης στην αγορά ακινήτων, τα ειδικά 
χαρακτηριστικά της κάθε κατηγορίας ακινήτων, την ύπαρξη 
επενδυτικού ενδιαφέροντος,

Το µετοχικό κεφάλαιο της Εταιρείας καλύπτεται
εξ ολοκλήρου από το Ελληνικό ∆ηµόσιο και καταβάλλεται 
σε µετρητά. Το µετοχικό κεφάλαιο της Εταιρείας κατατίθεται 
µε απόφαση του Υπουργού Οικονοµικών σε ειδικό 
λογαριασµό στην Τράπεζα της Ελλάδος στο όνοµα
της Εταιρείας. 

Οι µετοχές της Εταιρείας είναι µη µεταβιβάσιµες.

Το µετοχικό κεφάλαιο της Εταιρείας αρχικά ανερχόταν σε 
σαράντα εκατοµµύρια (40.000.000) ευρώ και διαιρούνταν
σε σαράντα χιλιάδες (40.000) κοινές ονοµαστικές µετοχές 
ονοµαστικής αξίας χιλίων (1.000) ευρώ εκάστη. 

Το ∆ιοικητικό Συµβούλιο του Υπερταµείου, µε την από 
03.03.2017 απόφασή του, πιστοποίησε την µερική πληρωµή 
του µετοχικού κεφαλαίου, και ειδικότερα την πληρωµή του 
ποσού των 10.000.000 ευρώ, το οποίο αντιστοιχεί στην 
κάλυψη του ¼ της ονοµαστικής αξίας των µετοχών της 
Εταιρείας, σύµφωνα µε τις διατάξεις του ν. 4548/2018
περί µερικής καταβολής κεφαλαίου.

Στις 18 ∆εκεµβρίου 2020 έλαβε χώρα Έκτακτη Γενική 
Συνέλευση του µοναδικού µετόχου της Εταιρείας,  δυνάµει 
της οποίας αποφασίστηκε η αύξηση του µετοχικού 
κεφαλαίου της Εταιρείας κατά €100.000.000 µε την έκδοση 
100.000 µετοχών ονοµαστικής αξίας 1.000 ευρώ/µετοχή και 
αντίστοιχα τροποποίηση του Καταστατικού της Εταιρείας
περί µετοχικού κεφαλαίου. 

Σε συνέχεια της αύξησης µετοχικού κεφαλαίου του 
Υπερταµείου ποσού € 100.000.000, η οποία αποφασίστηκε 
από την Έκτακτη Γενική Συνέλευση του µοναδικού µετόχου της 
εταιρείας της 18ης ∆εκεµβρίου 2020, το µετοχικό κεφάλαιο 
της Εταιρείας ανέρχεται την 31.12.2020 σε 140 εκατ. ευρώ. 
Το καταβεβληµένο µετοχικό κεφάλαιο της Εταιρείας 
ανέρχεται σε 110 εκατ. ευρώ. Σύµφωνα µε το άρθρο 21 παρ. 
4 του ν. 4548/2018, “Οι καταβολές για εξόφληση του 
κεφαλαίου καταλογίζονται αναλογικά σε όλες τις µετοχές 
που έχουν αναληφθεί από το ίδιο πρόσωπο”. Εποµένως, το 
καταβεβληµένο ποσό των 100 εκατ. ευρώ για την πρόσφατη 
αύξηση του µετοχικού κεφαλαίου καταλογίζεται αναλογικά 
στις εκδοθείσες 140.000 µετοχές.

Στις 20 Ιανουαρίου 2021 το ∆ιοικητικό Συµβούλιο ενέκρινε 
την πιστοποίηση της καταβολής ποσού εκατό εκατοµµυρίων 
ευρώ (€ 100.000.000).

Με την από 24.09.2021 απόφαση της Τακτικής Γενικής 
Συνέλευσης της Εταιρείας αποφασίστηκε η καταβολή του 
υπόλοιπου ποσού των 30.000.000 ευρώ, προκειµένου να 
καλυφθεί πλήρως η ονοµαστική αξία των 40.000 µετοχών 
που είχε αναλάβει το Ελληνικό ∆ηµόσιο βάσει του άρθρου 
187 παρ. 1 ν. 4389/2016. Η καταβολή του ποσού των 
30.000.000 ευρώ πιστοποιήθηκε µε την από 16.11.2021 
απόφαση του ∆Σ της Εταιρείας.

Με την από 01.02.2022 απόφαση της Έκτακτης Γενικής 
Συνέλευσης της Εταιρείας αποφασίστηκε η αύξηση του 
µετοχικού κεφαλαίου της Εταιρείας κατά 105.703.000 ευρώ 
µε έκδοση 1.057.030 ονοµαστικών µετοχών ονοµαστικής 
αξίας 100 ευρώ η καθεµία. 

Κατόπιν της παραπάνω απόφασης της Γενικής Συνέλευσης, 
το µετοχικό κεφάλαιο της Εταιρείας ανέρχεται σήµερα σε 
245.703.000 ευρώ, διαιρούµενο σε 140.000 ονοµαστικές 
µετοχές ονοµαστικής αξίας 1.000 ευρώ καθεµία και σε 
1.057.030 ονοµαστικές µετοχές ονοµαστικής αξίας
100 ευρώ η καθεµία και είναι ολοσχερώς καταβεβληµένο. 

A.7. MΕΤΟΧΙΚΟ KΕΦΑΛΑΙΟ
ΤΗΣ ΕΤΑΙΡΕΙΑΣ
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Αποστολή της Μονάδας Εσωτερικού Ελέγχου (ΜΕΕ) 
είναι η παροχή ανεξάρτητων, αντικειµενικών ελεγκτικών 
και συµβουλευτικών υπηρεσιών, σχεδιασµένων να 
προσθέτουν αξία στην Εταιρεία και να συµβάλλουν 
στην αναβάθµιση και βελτίωση των επιχειρησιακών 
λειτουργιών. 

Ο ρόλος της είναι να βοηθάει το ∆ιοικητικό Συµβούλιο 
και τη ∆ιοίκηση της Εταιρείας να επιτύχει τους 
αντικειµενικούς σκοπούς της και τους συγκεκριµένους 
στόχους που έχουν προσδιοριστεί. Αυτό επιτυγχάνεται 
εφαρµόζοντας µια συστηµατική και επιστηµονική 
µέθοδο για την αξιολόγηση και βελτίωση της 
αποτελεσµατικότητας των διαδικασιών διαχείρισης 
κινδύνων, των συστηµάτων εσωτερικού ελέγχου,
των πληροφοριακών συστηµάτων και της εταιρικής 
διακυβέρνησης εν γένει.

Η ΜΕΕ λειτουργεί µε βάση τον Εσωτερικό Κανονισµό 
της Εταιρείας, και ειδικότερα µε βάση τις προβλέψεις 
του Κεφαλαίου «Πλαίσιο Ελέγχου Απόδοσης», είναι 
ανεξάρτητη και αναφέρεται στο ∆ιοικητικό Συµβούλιο 
της Εταιρείας, µέσω της Επιτροπής Ελέγχου, από την 
οποία και εποπτεύεται. Σύµφωνα µε το άρθρο 192
του ν.4389/2016, το ∆ιοικητικό Συµβούλιο διορίζει
τον ∆ιευθυντή Εσωτερικού Ελέγχου.

Η ΜΕΕ επιβεβαιώνει την ορθή τήρηση των οδηγιών
και κατευθύνσεων του ∆ιοικητικού Συµβουλίου µέσω 
τακτικών και έκτακτων ελέγχων των διαδικασιών, των 
οικονοµικών στοιχείων και των πληροφοριακών 
συστηµάτων και υποβάλλει σχετικές εκθέσεις προς τη 
∆ιοίκηση και την Επιτροπή Ελέγχου της Εταιρείας. 
∆ιασφαλίζεται στα στελέχη της η πλήρης ελευθερία 
και απρόσκοπτη πρόσβαση σε αρχεία, υπηρεσίες, 
λογιστικά στοιχεία και βιβλία, φυσικά περιουσιακά 
στοιχεία και προσωπικό του Υπερταµείου.

Η ΜΕΕ καταρτίζει ετήσιο πλάνο για τις δραστηριότητες 
εσωτερικού ελέγχου, βασισµένο σε αξιολόγηση 
κινδύνων, το οποίο εγκρίνεται από την Επιτροπή Ελέγχου 
και το ∆ιοικητικό Συµβούλιο. Το ετήσιο πλάνο και ο 
προϋπολογισµός της ΜΕΕ για το 2022 εγκρίθηκαν
από την Επιτροπή Ελέγχου στις 14.12.2021
και από το ∆ιοικητικό Συµβούλιο στις 30.12.2021.

Στο πλαίσιο του συµβουλευτικού της ρόλου, η ΜΕΕ 
υποστηρίζει επίσης τις θυγατρικές του Υπερταµείου 
στην υιοθέτηση ορθών και βέλτιστων πρακτικών 
εσωτερικού ελέγχου, τηρούµενων των διατάξεων της 
νοµοθεσίας και του εκάστοτε ισχύοντος κανονιστικού 
πλαισίου.

Ειδικότερα, τo 2021 εστίασε στην περαιτέρω 
ενδυνάµωση των µονάδων εσωτερικού ελέγχου των 
θυγατρικών, µέσω της ανάπτυξης και κοινοποίησης 
προς αυτές ελεγκτικών διαδικασιών – σύµφωνα µε τα 
∆ιεθνή Πρότυπα για την Επαγγελµατική Εφαρµογή του 
Εσωτερικού Ελέγχου – καθώς επίσης και της 
διοργάνωσης εκπαιδευτικών ηµερίδων. 

Επιπλέον, η MEE του Υπερταµείου παρακολουθεί 
συστηµατικά τη λειτουργία των ΜEE των θυγατρικών 
µέσω συγκεκριµένων δεικτών απόδοσης (KPIs), οι οποίοι 
είχαν ήδη τεθεί µε στόχο την εκπλήρωσή τους εντός
του 2021.

Σύµφωνα µε το άρθρο 193 του ν. 4389/2016, η 
Γενική Συνέλευση του µοναδικού µετόχου διορίζει 
ελεγκτική εταιρεία διεθνούς φήµης, βάσει 
καταλόγου υποψηφίων εταιρειών που υποβάλλεται 
από το Εποπτικό Συµβούλιο σύµφωνα µε τις 
διατάξεις του Κανονισµού αρ. 537/2014/ΕΕ.
Οι ελεγκτές της Εταιρείας έχουν τις αρµοδιότητες 
που προβλέπονται στην εφαρµοστέα νοµοθεσία 
περί Ανωνύµων Εταιρειών. Επίσης κύριος 
συµµετέχων στη διαδικασία επιλογής είναι η 
Επιτροπή Ελέγχου µε την υποστήριξη των 
εσωτερικών ελεγκτών. Μεταξύ άλλων, η Επιτροπή 
Ελέγχου, µε την έγκριση του ∆ιοικητικού 
Συµβουλίου, υποστηρίζει το Εποπτικό Συµβούλιο 
στην προετοιµασία καταλόγου υποψηφίων 
εξωτερικών ελεγκτών ο οποίος υποβάλλεται
από το Εποπτικό Συµβούλιο στη Γενική Συνέλευση 
για την τελική επιλογή.

Η διάρκεια του οικονοµικού έτους είναι δώδεκα 
(12) µήνες, µε αρχή την 1η Ιανουαρίου και λήξη
την 31η ∆εκεµβρίου του ίδιου έτους. 

Σύµφωνα µε την απόφαση της Τακτικής Γενικής 
Συνέλευσης του µοναδικού µετόχου, η εταιρεία 
Grant Thornton εκλέχτηκε ως εξωτερικός ορκωτός 
ελεγκτής για τον υποχρεωτικό έλεγχο των εταιρικών 
και ενοποιηµένων οικονοµικών καταστάσεων της 
Εταιρείας για την περίοδο 01.01.2021 - 31.12.2021.   

Α.10. ΤΑΜΕΙΑΚΑ ∆ΙΑΘΕΣΙΜΑ
-ΕΝΙΑΙΟΣ ΛΟΓΑΡΙΑΣΜΟΣ
ΘΗΣΑΥΡΟΦΥΛΑΚΙΟΥ

Τα ρευστά διαθέσιµα της Εταιρείας τηρούνται σε 
λογαριασµό ταµειακής διαχείρισης στην Τράπεζα 
της Ελλάδος, έως τη λειτουργική έναρξη του 
Ενιαίου Λογαριασµού Θησαυροφυλακίου, µέσω 
του οποίου θα γίνεται η διαχείρισή τους. Η Εταιρεία 
έχει επίσης συνάψει σύµβαση παροχής επενδυτικών 
υπηρεσιών σε χρηµατοπιστωτικά µέσα (MIFID) και 
διαθέτει τραπεζικό λογαριασµό στην Εθνική 
Τράπεζα της Ελλάδος, ανάγκη που απορρέει από 
την υποχρέωση τήρησης λογαριασµού 
θεµατοφυλακής λόγω των εισηγµένων εταιρειών 
που περιλαµβάνονται στο χαρτοφυλάκιο της 
Εταιρείας από 01.01.2018 ως άρθρο 380 
Ν.4512/2018 (ΦΕΚ Α 5/17.01.2018).

Ο λογαριασµός αυτός δεν έχει σηµαντικό 
υπόλοιπο, καθόσον τα ρευστά διαθέσιµα της 
Εταιρείας τηρούνται σε λογαριασµό ταµειακής 
διαχείρισης στην Τράπεζα της Ελλάδος τα οποία 
την 31.12.2021 ανέρχονταν σε € 94.089.084.   

Α.9. ΕΞΩΤΕΡΙΚΟΣ ΟΡΚΩΤΟΣ
ΕΛΕΓΚΤΗΣ ΛΟΓΙΣΤΗΣ

Α.8. ΕΣΩΤΕΡΙΚΟΣ
ΕΛΕΓΧΟΣ
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Α.11. ΕΣΩΤΕΡΙΚΟΣ ΚΑΝΟΝΙΣΜΟΣ,
ΠΛΑΙΣΙΟ ΕΤΑΙΡΙΚΗΣ ∆ΙΑΚΥΒΕΡΝΗΣΗΣ
ΚΑΙ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ ΑΝΑΦΟΡΩΝ

Ο Κώδικας Εταιρικής ∆ιακυβέρνησης της Εταιρείας 
βασίζεται στον Ελληνικό Κώδικα Εταιρικής ∆ιακυβέρνησης 
για τις Εισηγµένες Εταιρείες, ο οποίος βασίζεται κυρίως 
στις Αρχές Εταιρικής ∆ιακυβέρνησης του ΟΟΣΑ, διεθνές 
σηµείο αναφοράς για την εταιρική διακυβέρνηση.  

Να σηµειωθεί επίσης ότι αναφορικά µε τις υποχρεώσεις 
αναφορών, το ∆ιοικητικό Συµβούλιο του Υπερταµείου 
υποβάλλει στο Εποπτικό Συµβούλιο τριµηνιαίες αναφορές 
σχετικά µε την τήρηση των κανόνων της εταιρικής 
διακυβέρνησης, όπως προβλέπεται από το κανονιστικό 
πλαίσιο λειτουργίας της Εταιρείας.

Στο πλαίσιο των χρηµατοοικονοµικών αναφορών επίσης, το 
∆ιοικητικό Συµβούλιο της Εταιρείας υποβάλλει:

τριµηνιαίες εκθέσεις επί των πεπραγµένων και των εταιρικών 
οικονοµικών καταστάσεων,

επισκοπηµένες εξαµηνιαίες εταιρικές και ενοποιηµένες 
οικονοµικές καταστάσεις και

ελεγµένες ετήσιες εταιρικές και ενοποιηµένες οικονοµικές 
καταστάσεις. 

Η Γενική Συνέλευση του µοναδικού µετόχου υιοθετεί τον 
Εσωτερικό Κανονισµό («Εσωτερικός Κανονισµός») που 
ρυθµίζει τη λειτουργία της Εταιρείας και των άµεσων 
θυγατρικών της, πλην του ΤΧΣ, και βασίζεται σε βέλτιστες 
διεθνείς πρακτικές και τις κατευθυντήριες γραµµές του 
ΟΟΣΑ.

Ο Εσωτερικός Κανονισµός της Εταιρείας µπορεί να 
τροποποιείται µε απόφαση της Γενικής Συνέλευσης του 
µοναδικού µετόχου, κατόπιν πρότασης του ∆ιοικητικού 
Συµβουλίου, η οποία προσυπογράφεται από το Εποπτικό 
Συµβούλιο.

Ο Εσωτερικός Κανονισµός, όπως έχει διαµορφωθεί µε 
αποφάσεις της Γενικής Συνέλευσης µέχρι σήµερα 
περιλαµβάνει τις εξής θεµατικές ενότητες:

Κανονισµός ∆ιαδικασιών Ανάθεσης Συµβάσεων

Γενικό Πλαίσιο Κατάρτισης Στρατηγικού Σχεδίου
του Υπερταµείου

Πλαίσιο Ελέγχου Απόδοσης 

Πολιτική για τη Σύγκρουση Συµφερόντων και τις
Υποχρεώσεις Εµπιστευτικότητας 

Κανόνες Εσωτερικής Λειτουργίας του Εποπτικού 
Συµβουλίου

Πολιτική Αµοιβών και Αποζηµιώσεων για τα µέλη 
∆ιοικητικού Συµβουλίου µε την προσθήκη τµήµατος 
«Πολιτική Αµοιβών & Αποζηµίωση των ∆Σ των άµεσων 
θυγατρικών (πλην ΤΧΣ)»

Μηχανισµός Συντονισµού

Κώδικας Εταιρικής ∆ιακυβέρνησης 

Πλαίσιο Παρακολούθησης και Απόδοσης Αναφορών

Πολιτική Ταξιδίων, Εξόδων και Επιχειρηµατικών Εξόδων 

Πρότυπα Χρηµατοοικονοµικής Αναφοράς και πλαίσιο
για την προετοιµασία της χρηµατοοικονοµικής αναφοράς

Κριτήρια Αξιολόγησης και Ανάκλησης των µελών του 
∆ιοικητικού Συµβουλίου του Υπερταµείου

Μερισµατική πολιτική

Επενδυτική Πολιτική

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14
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Η επίδραση και στα δύο οικονοµικά έτη επηρέασε όλες 
τις εταιρείες του χαρτοφυλακίου της
και ήταν ιδιαίτερα σηµαντική σε κλάδους
που έχουν σχέση µε:

Από την άλλη πλευρά, το γεγονός της ηπιότερης 
έντασης του φαινοµένου κατά το τέλος του έτους 2021 
και η βελτίωση του οικονοµικού κλίµατος µέσω της 
µείωσης της αβεβαιότητας συνέδραµε στην αύξηση της 
εύλογης αξίας των επενδυτικών ακινήτων των εταιρειών 
του Οµίλου κάτι που οδήγησε σε καταγραφή κερδών 
από αποτίµηση επενδυτικών ακινήτων ύψους € 34,65 
εκατ, έναντι ζηµιών ύψους € 30,82 εκατ που είχαν 
καταγραφθεί το 2020.

Επίδραση συγκεκριµένων σηµαντικού ύψους 
εσόδων/εξόδων, κερδών/ζηµιών:

Τα έτη 2021 και 2020 επηρεάστηκαν σηµαντικά από 
συγκεκριµένα κονδύλια που ήταν σηµαντικού ύψους,
εκ των οποίων ορισµένα αφορούσαν µη συχνά 

Το έτος 2021 επηρεάστηκε σχεδόν καθ’ όλους τους 
µήνες του έτους από το φαινόµενο της πανδηµίας 
αλλά µε ηπιότερη ένταση καθώς τα περιοριστικά 
µέτρα ήταν λιγότερο έντονα

το έτος 2020 για το πρώτο τρίµηνο δεν υπήρχε 
ιδιαίτερη επίδραση και µάλιστα σηµειωνόταν σε 
αρκετές από τις εταιρείες του χαρτοφυλακίου του 
Υπερταµείου οι καλύτερες ιστορικά επιδόσεις, ενώ το 
φαινόµενο της πανδηµίας επηρέασε τις επιδόσεις 
για εννέα µήνες αλλά πολύ πιο έντονα καθώς είχαν 
ληφθεί ισχυρά περιοριστικά µέτρα κατά περιόδους.

τις µεταφορές (π.χ. έσοδα ΟΑΣΑ, έσοδα ∆ιεθνούς 
Αερολιµένα Αθηνών κτλ), 

έσοδα από αξιοποίηση ακινήτων (µεταξύ άλλων 
λόγω και των εκπτώσεων ενοικίων που δόθηκαν 
νοµοθετικά) 

στον τοµέα διοργάνωσης εκθέσεων
(οι δραστηριότητες της ∆ΕΘ ανεστάλησαν για πολύ 
µεγάλο διάστηµα των ετών 2020 και 2021),
αλλά και σε άλλους τοµείς της οικονοµίας.

Α.12. ΠΕΠΡΑΓΜΕΝΑ
ΚΑΙ ∆ΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΕΣ ΤΗΣ ΕΤΑΙΡΕΙΑΣ
ΚΑΙ ΤΟΥ ΟΜΙΛΟΥ ΧΡΗΣΗΣ
01.01.2021 - 31.12.2021 ΚΑΘΩΣ ΚΑΙ
ΜΕΤΑΓΕΝΕΣΤΕΡΑ ΓΕΓΟΝΟΤΑ.

Τα αποτελέσµατα του έτους 2021 επηρεάστηκαν 
σηµαντικά από:

επαναλαµβανόµενα έσοδα και έξοδα, ενώ άλλα 
επηρεάστηκαν σηµαντικά από την υψηλότερη 
µεταβλητότητα που υπήρχε κατά την περίοδο 
2020-2021 λόγο της επίδρασης της πανδηµίας στο 
οικονοµικό κλίµα.

Τα αποτελέσµατα του προηγούµενου έτους 2020 
επηρεάστηκαν σηµαντικά από: 

Ως αποτέλεσµα του συνδυασµού των ανωτέρω 
επιδράσεων τα προ φόρων κέρδη αυξήθηκαν κατά 
περίπου 50%.

Τα καθαρά αποτελέσµατα έτους 2021 είναι ζηµία, 
έναντι κερδών του έτους 2020, λόγω του 
αυξηµένου ύψους του εξόδου φόρων (τρέχοντα και 
αναβαλλόµενου). Το έξοδο φόρου ήταν υψηλό 
καθώς α) εντός του 2021 για σηµαντικό ύψος 
ζηµιών θυγατρικών δεν σχηµατίσθηκε 
αναβαλλόµενο φορολογικό όφελος διότι δεν 
αναµένεται η πραγµατοποίηση ικανού ύψους 
φορολογητέων κερδών ώστε να χρησιµοποιηθούν 
οι ζηµίες πριν την λήξη τους, β) λόγω της µείωσης 
του φορολογικού συντελεστή από 24% σε 22% 
υπήρξε αρνητική επίδραση επί της αναβαλλόµενης 
φορολογικής απαίτησης και γ) ορισµένες 
θυγατρικές που πραγµατοποίησαν ζηµίες 
απαλλάσσονται του φόρου εισοδήµατος.
Σε αντίθεση το έτος 2020 υπήρξε καθαρό όφελος 
από φόρους κυρίως λόγω του ότι θυγατρική 
πραγµατοποίησε σηµαντικά φορολογικά έσοδα µε 
συνέπεια να µπορέσει να εκµεταλλευτεί ζηµίες του 
παρελθόντος για τις οποίες δεν είχε σχηµατισθεί 
αναβαλλόµενη φορολογική απαίτηση.

Το όφελος ύψους € 166,6 εκατ. από την 
αναγνώριση εσόδου για την διαφορά καθολικής 
υπηρεσίας των ετών 2013-2019 που κατά το έτος 
2020 πληρούσε πλέον τα κριτήρια αναγνώρισης

Την δαπάνη € 135,3 εκατ. από την αναγνώριση 
εξόδου για την διαφορά της τιµής αδιύλιστου 
ύδατος ετών 2013-2019.

Τις ζηµίες από αποτίµηση επενδυτικών ακινήτων
€ 30,8 εκατ. και την αναλογία των ζηµιών των 
συγγενών εταιρειών € 13,6 εκατ. (έναντι 
σηµαντικών κερδών που καταγράφθηκαν εντός 
του 2021 για αυτά)

Την δαπάνη € 112,2 εκατ. µετασχηµατισµού 
θυγατρικής η οποία θα αποδώσει οφέλη 
µακροπρόθεσµα, επίδραση η οποία εν µέρη 
µετριάστηκε από

Τα κέρδη από την αποτίµηση επενδυτικών 
ακινήτων € 34,7 εκατ. λόγω της βελτίωσης του 
οικονοµικού κλίµατος κατά το τέλος του έτους 
2021 (έναντι ζηµιών € 30,8 εκατ. το 2020)

Κέρδη € 7,4 εκατ. από µερικό αντιλογισµό 
αποµειώσεων ιδιοχρησιµοποιούµενων παγίων 
προηγούµενων ετών (έναντι ζηµίας € 0,2 για το 
2020)

Μειωµένες προβλέψεις για επισφάλειες κτλ 
έναντι του προηγούµενου έτους λόγω βελτίωσης 
της εισπραξιµότητας

Την αναλογία κερδών από συγγενείς 
επιχειρήσεις € 33,3 εκατ. (έναντι ζηµιών € 13,6 
εκατ. το 2020).

 
Α) Γενική Σύνοψη επιδόσεων ΕΕΣΥΠ κατά το έτος 2021 
(Οµίλου και Εταιρείας).

Οι ενοποιηµένες επιδόσεις του Υπερταµείου κατά την 
χρήση που έληξε την 31.12.2021 επηρεάστηκαν από 
πλήθος παραγόντων, οι σηµαντικότεροι εκ των οποίων 
είχαν ως κάτωθι:

Επίδραση του φαινοµένου της πανδηµίας στα οργανικά 
έσοδα και έξοδα των εταιρειών.

1 0 4
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την αύξηση των δαπανών κατά € 0,6 εκατ. περίπου, όπου 
η αύξηση των δαπανών µισθοδοσίας και των δαπανών 
για δράσεις που αφορούν το περιβάλλον, την κοινωνία 
και την εταιρική διακυβέρνηση για την Εταιρεία και τις 
θυγατρικές της εν µέρη µετριάσθηκε από την µείωση 
δαπανών για συµβουλευτικά έργα

την µείωση των χρηµατοοικονοµικών εσόδων/τόκων 
κατά € 0,4 εκατ. περίπου κυρίως λόγω της πτώσης 
των επιτοκίων.

Αναλυτικότερη συζήτηση επί των επιµέρους κονδυλίων 
παρατίθεται στην συνέχεια.

Οι ατοµικές επιδόσεις του Υπερταµείου κατά το έτος 2021 
απεικονίζουν καθαρά κέρδη € 31,03 εκατ, αυξηµένη κατά
€ 0,8 εκατ περίπου σε σχέση µε το προηγούµενο έτος, 
κυρίως λόγω των κάτωθι:

* Μεταβολή σε κέρδη από ζηµίες ή από ζηµίες σε κέρδη

  Η συγκριτική περίοδος αναθεωρήθηκε λόγω αλλαγής στον τρόπο υπολογισµού της πρόβλεψης αποζηµίωσης προσωπικού λόγω εξόδου 

  από την υπηρεσία βάσει απόφασης του IASB.

την αύξηση των εσόδων µερισµάτων (και επιστροφής 
κεφαλαίου) κατά € 1,8 εκατ., καθώς η αύξηση του 
µερίσµατος (και επιστροφής κεφαλαίου) της ΕΥ∆ΑΠ
κατά € 4,8 εκατ. περίπου και από τον ΟΤΕ κατά € 1,9 
εκατ. περίπου, αντιστάθµισε την µείωση των µερισµάτων 
από τις υπόλοιπες εταιρείες

Β) Συζήτηση-ανάλυση επί των ενοποιηµένων οικονοµικών
στοιχείων κατά την 31.12.2021

Κύκλος εργασιών

Έσοδο από Καθολική Υπηρεσία 2013-2019

Κόστος Πωληθέντων

Επιχορηγήσεις αναλογούσες στο κόστος πωληθέντων

Μικτό Κέρδος

Λοιπά έσοδα εκµετάλλευσης

Έξοδα διοικητικής λειτουργίας

Έξοδα λειτουργίας διάθεσης

Κέρδη/ (Ζηµίες) από αναπροσαρµογή επενδύσεων σε ακίνητα

Λοιπά έξοδα εκµετάλλευσης

Έξοδα µετασχηµατισµού θυγατρικής

Πρόβλεψη επιπλέον κόστος αδιύλιστου ύδατος περιόδου 2013-2019

Αποτελέσµατα προ φόρων, χρηµ/κών και επενδ/κών απ/των

Έσοδα από µερίσµατα

Αποτελέσµατα συγγενών επιχειρήσεων

Αποτίµηση χρηµατ/κών στοιχείων µέσω απ/ων

Χρηµατοοικονοµικά έσοδα

Χρηµατοοικονοµικά έξοδα

Κέρδη προ φόρων

Φόρος εισοδήµατος

Καθαρά αποτελέσµατα µετά από φόρους

993.667 

-

(1.010.760)

220.422

203.329

121.916

(168.124)

(62.722)

34.655

(40.668)

(112.233)

-

(23.847)

4.546 

33.351

(544)

20.450 

(11.765)

22.191 

(32.035)

(9.844)

957.196  

166.629

(948.750)

183.899 

358.974

101.700

(163.069)

(59.979)

(30.818)

(57.483)

-

(135.300)

14.025

2.664 

(13.616)

189 

24.418 

(10.983)

16.697

37.850

54.547

36.471 

(166.629)

(62.010)

36.523 

(155.645)

20.216

(5.055)

(2.743)

65.473 

16.815 

(112.233)

135.300

(37.872)

1.882

46.967

(733)

(3.968)

(782)

5.494

(69.885)

(64.391)

4%

*

7%

20%

-43%

20%

3%

5%

-212%

-29%

*

*

-270%

71%

-345%

-388%

-16%

7%

33%

-185%

-118%

ΟΜΙΛΟΣ ΜΕΤΑΒΟΛΗ

(ποσά σε ευρώ 000'ς) 2021 2020 € %

Συνοπτική Κατάσταση Αποτελεσµάτων
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(α) Συζήτηση επί κονδυλίων Ενοποιηµένων 
Αποτελεσµάτων έτους 2021:

Κύκλος εργασιών:

Η αύξηση του ενοποιηµένου κύκλου εργασιών κατά € 
36,5 εκατ το έτος 2021 (έναντι του 2020) είναι 
αποτέλεσµα κυρίως:

α) Της αύξησης των εσόδων της ΕΥ∆ΑΠ το έτος 2021 
κατά 30,4 εκατ. (εκ των οποίων τα 25 εκατ. αφορούν την 
τιµολόγηση προσφερόµενων υπηρεσιών συντήρησης 
του εξωτερικού υδρο-δοτικού δικτύου) και του ΤΑΙΠΕ∆ 
κατά € 27,9 εκατ. (εκ των οποίων τα € 22,6 εκατ. αφορά 
µετατιµολόγηση προς το Ελληνικό ∆ηµόσιο δαπανών 
που έχει διενεργήσει για την αξιοποίηση περιουσιακών 
στοιχείων). Επίσης σηµαντικές (για τα µεγέθη των 
εταιρειών) αυξήσεις είχαν οι Helexpo ∆ΕΘ (καθώς 
λειτούργησε για περισσότερους µήνες από ότι το 
προηγούµενο έτος) και οι Αλυκές οι οποίες από τον 
κύκλο εργασιών των € 3,9 εκατ. του έτους 2016, 
πέρασαν για πρώτη φορά το όριο των € 7 εκατ. 
εσόδων το έτος 2019, και το έτος 2021 πέρασαν για 
πρώτη φορά το όριο των € 8 εκατ.. Επίσης αυξήσεις 
εσόδων είχαν η ΕΥΑΘ, ΕΤΑ∆, ΟΚΑΑ, ΚΑΘ κατά κύριο 
λόγο ως συνέπεια της µείωσης έντασης και χρονικής 
διάρκειας των περιοριστικών όρων λόγω κορονοϊού 
αλλά και της διακοπής της παροχής υποχρεωτικών 
εκπτώσεων σε µισθωτές.

β) Η αύξηση των εσόδων των ανωτέρω εταιρειών 
αντισταθµίστηκε µερικώς από την µείωση των εσόδων 
σε άλλες εταιρείες όπως στον ΟΑΣΑ κατά € 5 εκατ. 
(κυρίως λόγω περίπου ισόποσα µικρότερο εσόδου για 
µετακινήσεις κοινωνικών οµάδων µε µηδενικό ή 
µειωµένο εισιτήριο), των ΕΛΤΑ κατά € 19 εκατ. περίπου 
κυρίως λόγω µείωσης των ταχυδροµικών υπηρεσιών, 
της καθολικής υπηρεσίας, και πωλήσεων ηλεκτρικής 
ενέργειας η οποίες δεν µπόρεσαν να αντισταθµιστούν 
από την αύξηση της δραστηριότητας Courier. Σηµαντική 
µείωση κατά € 3,75 εκατ. προέκυψε και από το γεγονός 
ότι η ∆ιώρυγα της Κορίνθου παρέµεινε κλειστή κατά 
σχεδόν όλη την περίοδο του έτους λόγω εργασιών 
αποκατάστασης.

Κόστος Πωληθέντων:

Το κόστος πωληθέντων κατά το έτος 2021 αυξήθηκε 
κατά € 62 εκατ. κυρίως λόγω α) αυξηµένης δαπάνης 
για την αγορά αδιύλιστου ύδατος από την ΕΥ∆ΑΠ κατά 
€ 6,4 εκατ. στα πλαίσια της ρύθµισης µε το Ελληνικό 
∆ηµόσιο, β) της αύξησης του κόστους πωληθέντων του 
ΟΑΣΑ κατά € 42,7 εκατ. που αφορά κυρίως το κόστος 
των συµβάσεων µε τα ΚΤΕΛ, και του leasing 
λεωφορείων στα πλαίσια των µέτρων κατά του 
κορονοϊού (αύξηση συνολικού αριθµού λεωφορείων) 
αλλά και την αύξηση του κόστους της ενέργειας 
(ηλεκτρικό ρεύµα, καύσιµα κτλ).

Σηµειώνεται ότι µέρος των επιπλέον δαπανών που 
έχουν γίνει το έτος 2021 ειδικά στον ΟΑΣΑ αφορά 
µέτρα στα πλαίσια της πανδηµίας και για αυτό 
επιδοτούνται στο σύνολό τους (πχ συµβάσεις µε ΚΤΕΛ, 
leasing λεωφορείων, µέρος των προσλήψεων 
προσωπικού κτλ).

Επιχορηγήσεις αναλογούσες στο κόστος πωληθέντων:

Οι επιχορηγήσεις αυτές αφορούν τον ΟΑΣΑ 

και σχετίζονται κυρίως µε το µέρος της τακτικής 
επιχορήγησης που αφορά το επιχορηγούµενο 
µέρος του κόστους πωληθέντων του. Η αύξηση 
κατά το 2021 οφείλεται στο γεγονός ότι ο ΟΑΣΑ 
έλαβε ενίσχυση αντιστάθµισης µέρους της 
απώλειας των εσόδων που είχε λόγω της 
πανδηµίας ποσό που ήταν υψηλότερο από το 2020, 
ενώ παράλληλα έλαβε επιχορήγηση για α) το 
επιπλέον κόστος που καταβάλλεται στα ΚΤΕΛ για 
την διενέργεια µέρους του εκτάκτως αυξηµένου 
έργου, β) την ενοικίαση λεωφορείων µε leasing και 
γ) την πρόσληψη επιπλέον προσωπικού.

Λοιπά έσοδα εκµετάλλευσης:

Τα λοιπά έσοδα εκµετάλλευσης αφορούν κατά 
κύριο λόγο τις έκτακτες επιχορηγήσεις που 
λαµβάνει ο ΟΑΣΑ από το Ελληνικό ∆ηµόσιο και 
αντιλογισµούς αχρησιµοποίητων προβλέψεων. Η 
αύξηση εντός του 2021 κατά € 20,2 εκατ οφείλεται 
κυρίως σε µερικό αντιλογισµό αποµείωσης 
ιδιοχρησιµοποιούµενων παγίων ύψους € 8,3 εκατ 
ενώ επίσης υπήρχε και ωφέλεια από µερικό 
αντιλογισµό προβλέψεων για νοµικές υποθέσεις σε 
συνέχεια θετικών νοµικών εξελίξεων στις υποθέσεις 
αυτές.

Έξοδα διοικητικής λειτουργίας, έξοδα λειτουργίας 
διάθεσης:

Τα έξοδα διοικητικής λειτουργίας και τα έξοδα 
λειτουργίας διάθεσης εµφανίζουν αύξηση κατά € 
5,1 εκατ. και € 2,7 εκατ. αντίστοιχα, αύξηση η οποία 
οφείλεται σε συνδυασµό παραγόντων όπως α) η 
αύξηση του κόστους µισθοδοσίας σε ορισµένες 
εταιρείες στις οποίες η µισθοδοσία 
αντιπροσωπεύει σηµαντικό µέρος των εξόδων 
διοίκησης και διάθεσης (ενώ σε σύνολο Οµίλου οι 
δαπάνες µισθοδοσίας έχουν µειωθεί), β) στις 
αύξηση του ενεργειακού κόστους, γ) η αύξηση 
αµοιβών τρίτων (πχ συµβουλευτικά έργα, 
outsourcing κτλ), δ) στο γεγονός ότι οι δαπάνες του 
έτους 2020 ήταν έκτακτα µειωµένες σε σχέση µε 
προηγούµενα έτη λόγω και των περιοριστικών 
µέτρων, κτλ.

Λοιπά έξοδα εκµετάλλευσης:

Αφορά κυρίως προβλέψεις για επισφάλειες, 
νοµικές υποθέσεις, υποτιµήσεις στοιχείων 
ενεργητικού, καθώς και προβλέψεις για διάφορους 
κινδύνους. Κατά το έτος 2021, το ποσό ήταν 
µειωµένο κυρίως λόγω του γεγονότος ότι οι 
προβλέψεις για επισφάλειες του έτους 2020 ήταν 
ιδιαιτέρως αυξηµένες καθώς σε ορισµένες 
εταιρείες λόγω της πανδηµίας και του lock down 
της περιόδου εκείνης παρατηρήθηκαν σηµαντικές 
καθυστερήσεις στις εισπράξεις από πελάτες κάτι 
οµαλοποιήθηκε σε σηµαντικό βαθµό έως το τέλος 
του 2021. Περαιτέρω λόγω του απαισιόδοξου 
οικονοµικού κλίµατος στο τέλος του 2020 είχαν 
καταγραφθεί αποµειώσεις αξίας 
ιδιοχρησιµοποιούµενων παγίων (€ 5,1 εκατ.) ενώ 
όπως αναφέρθηκε ανωτέρω (στα λοιπά έσοδα 
εκµετάλλευσης) λόγω της βελτίωσης του 
οικονοµικού κλίµατος το 2021 δεν υπήρξαν 
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του ότι για µέρος φορολογικής ζηµίας που κατέγραψε 
θυγατρική από το πρόγραµµα εθελουσίας εξόδου δεν 
υπολογίσθηκε αναβαλλόµενη φορολογική ωφέλεια 
καθώς δεν υπήρχε επαρκής βεβαιότητα ότι θα µπορούν 
να συµψηφιστούν µε µελλοντικά φορολογητέα κέρδη προ 
της ηµεροµηνίας λήξης αυτών των ζηµιών.

της µείωσης του συντελεστή φόρου εισοδήµατος από 
24% σε 22%, η οποία είχε σηµαντική επίδραση στην 
επανα-επιµέτρηση της καθαρής αναβαλλόµενης 
φορολογικής απαίτησης (επίδραση περίπου € 10 εκατ.).

του γεγονότος ότι ορισµένες εταιρείες που 
πραγµατοποίησαν ζηµίες απαλλάσσονται του φόρου 
εισοδήµατος και κατά συνέπεια δεν λόγισαν 
αναβαλλόµενη φορολογική ωφέλεια επί των ζηµιών.

αποµειώσεις ιδιοχρησιµοποιούµενων παγίων (τουναντίον 
υπήρξε αντιστροφή προηγούµενων αποµειώσεων).

Έξοδα µετασχηµατισµού θυγατρικής:

Στις 28.01.2021 µε απόφαση του ∆Σ της θυγατρικής ΕΛΤΑ 
τέθηκε σε εφαρµογή πρόγραµµα εθελούσιας εξόδου για το 
προσωπικό στο πλαίσιο του εταιρικού µετασχηµατισµού της. 
Το Πρόγραµµα διήρκησε από την 1η Φεβρουαρίου 2021, 
έως και την 23η Φεβρουαρίου 2021, η συµµετοχή σε αυτό 
ήταν πλήρως προαιρετική και συµµετείχαν σε αυτό 1.976 
εργαζόµενοι. Το συνολικό κόστος του προγράµµατος (µείον 
τις προβλέψεις που είχαν σχηµατισθεί από προηγούµενα 
έτη) ανήλθε σε € 112,2 εκατ. και εµφανίσθηκε διακριτά στα 
ενοποιηµένα αποτελέσµατα του έτους 2021. 

Έσοδα από µερίσµατα:

Αφορά κυρίως το µέρισµα που εισπράττει το Υπερταµείο 
από το 1% που κατέχει το Ελληνικό ∆ηµόσιο στην εταιρεία 
ΟΤΕ και το δικαίωµα είσπραξης αυτού έχει εκχωρηθεί στο 
Υπερταµείο.

Αποτελέσµατα συγγενών επιχειρήσεων:

Το κονδύλι αφορά κυρίως την ενσωµάτωση της αναλογίας 
των αποτελεσµάτων των  συγγενών επιχειρήσεων, µε το 
µεγαλύτερο µέρος του ποσού κατά το 2021 (και 2020) να 
αφορά την αναλογία των κερδών του ∆ιεθνούς Αερολιµένα 
Αθηνών, ο οποίος είχε καταγράψει σηµαντικές ζηµίες κατά 
το έτος 2020 λόγω των περιοριστικών µέτρων για την 
πανδηµία, ενώ το 2021 κατέγραψε σηµαντικά κέρδη, από την 
µία πλευρά λόγω της αύξησης των δραστηριοτήτων του (µε 
την µείωση της έντασης των περιοριστικών µέτρων) αλλά 
και λόγω λήψης επιχορήγησης σχετικής µε τις ζηµιές και 
απώλειες εσόδων που είχε καταγράψει κατά την περίοδο 
της πανδηµίας. 

Περαιτέρω σηµαντικό κονδύλι αφορά την ΕΤΒΑ ΒΙΠΕ η 
οποία κατέγραψε σηµαντικά κέρδη το έτος 2021 (έναντι 
ζηµιών το 2020), λόγω βελτίωσης των δραστηριοτήτων της 
αλλά και λόγω θετικής επίλυσης χρονίζουσας 
εκκρεµότητας του παρελθόντος.

Φόρος εισοδήµατος:

Ο φόρος εισοδήµατος είναι έξοδο, υψηλότερο από τα 
κέρδη προ φόρων, κυρίως λόγω:

Αντίθετα, κατά το 2020 υπάρχει όφελος φόρου παρά τα 
προ-φόρων κέρδη, κυρίως λόγο του ότι µε την αναγνώριση 
(και φορολογικά) σηµαντικών εσόδων από καθολική 
υπηρεσία προηγούµενων ετών, τα ΕΛΤΑ αξιοποίησαν 
σηµαντικό µέρος παλαιότερων φορολογικών ζηµιών για τις 
οποίες δεν είχε σχηµατισθεί από τα προηγούµενα έτη 
πρόβλεψη για αναβαλλόµενο φορολογικό όφελος. 
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Αναφορικά µε τις σηµαντικές µεταβολές των κονδυλίων 
του Ισολογισµού µεταξύ 31.12.2021 και 31.12.2020, οι 
σηµαντικότερες εξ’ αυτών αφορούν τα κάτωθι:

Ιδιοχρησιµοποιούµενα πάγια περιουσιακά στοιχεία:

Η µείωση οφείλεται κυρίως στις αποσβέσεις περιόδου 
οι οποίες ήταν σηµαντικά υψηλότερες από τις νέες 
προσθήκες παγίων.

Επενδύσεις σε ακίνητα και δικαιώµατα ακινήτων:

Η αύξηση οφείλεται σε συνδυασµό παραγόντων εκ των 
οποίων οι βασικότεροι είναι α) αύξηση από τα κέρδη 
αποτίµησης επενδυτικών ακινήτων και δικαιωµάτων 

στις εταιρείες του Οµίλου, ύψους € 34,7 εκατ., 
β) αναγνώριση στον ισολογισµό νέων επιπλέον 
ακινήτων και δικαιωµάτων ακινήτων από τις 
εταιρείες ΕΤΑ∆ και ΓΑΙΑΟΣΕ € 70,6 εκατ., γ) µείωση 
κυρίως λόγω της παραχώρησης χρήσης, 
διαχείρισης και εκµετάλλευσης ακινήτου της ΕΤΑ∆ 
που επέφερε µείωση ύψους € 13,7 εκατ..

Άυλα περιουσιακά στοιχεία:

Η αύξηση οφείλεται κυρίως στην αναγνώριση από 
την ΕΥ∆ΑΠ ποσού € 87,5 εκατ. ως άυλο δικαίωµα 
αποκλειστικής παροχής αδιύλιστου ύδατος για την 
περίοδο 

* Η συγκριτική περίοδος αναθεωρήθηκε λόγω αλλαγής στον τρόπο υπολογισµού της πρόβλεψης αποζηµίωσης
προσωπικού λόγω εξόδου από την υπηρεσία βάσει απόφασης του IASB.

(β) Συζήτηση επί κονδυλίων Ενοποιηµένου Ισολογισµού 31.12.2021:

Πάγια περιουσιακά στοιχεία & ∆ικαιώµατα χρήσης

Άυλα περιουσιακά στοιχεία

Επενδύσεις σε ακίνητα και δικαιώµατα διαχ/σης
και εκµ/σης επί ακινήτων

Επενδύσεις σε θυγατρικές, συγγενείς επιχειρήσεις
και κοινοπραξίες

Χρηµατοοικονοµικά στοιχεία ενεργητικού

Λοιπές µακροπρόθεσµες απαιτήσεις

Αποθέµατα

Εµπορικές απαιτήσεις και συµβατικά περιουσιακά στοιχεία

Ταµειακά διαθέσιµα και ισοδύναµα & δεσµευµένες καταθέσεις

Λοιπές απαιτήσεις

Σύνολο περιουσιακών στοιχείων

Μετοχικό κεφάλαιο & Λοιπά στοιχεία ιδίων κεφαλαίων

Λοιπά αποθεµατικά

Αποτελέσµατα εις νέον

Μη ελέγχουσες συµµετοχές

Προβλέψεις για παροχές στους εργαζόµενους

Προµηθευτές, λοιπές εµπορικές υποχρεώσεις και
υποχρεώσεις που προκύπτουν από συµβάσεις µε πελάτες

∆ανειακές υποχρεώσεις

Πρόβλεψη επιβάρυνσης αδιύλιστου νερού

Υποχρεώσεις µίσθωσης

Λοιπές προβλέψεις

Λοιπές µακροπρόθεσµες υποχρεώσεις

Λοιπές βραχυπρόθεσµες υποχρεώσεις

Σύνολο Ιδίων Κεφαλαίων Και Υποχρεώσεων

  2.226.041         2.242.226          (16.185)       -1%

       95.480            10.835            84.645    781%

  1.297.972       1.206.114            91.858        8%

     943.943          450.056          493.887    110%

         6.715              8.496           (1.781)     -21%

     997.311          270.224          727.087    269%

       85.297            90.318            (5.021)       -6%

     452.662          437.353            15.309        4%

  1.079.327       1.217.058       (137.731)     -11%

     150.305          136.440            13.865      10%

7.335.053        6.069.120        1.265.933     21%

     245.703          110.000          135.703    123%

  3.664.201       3.223.074          441.127      14%

    (40.814)           41.987           (82.801)  -197%

     506.984          511.516           (4.532)       -1%

     389.794          423.869          (34.075)      -8%

     464.082          263.736          200.346      76%

     167.475         186.567         (19.092)    -10%

                -         157.500       (157.500)    -100%

       61.335            34.417            26.918      78%

     138.489          165.313         (26.824)    - 16%

  1.291.680          487.693          803.987    165%

     446.124          463.448         (17.324)       -4%

7.335.053      6.069.120    1.265.933     21%

(ποσά σε ευρώ 000'ς) 31.12.2021 31.12.2020* € %

ΟΜΙΛΟΣ ΜΕΤΑΒΟΛΗ
ΣΥΝΟΠΤΙΚΗ ΕΝΟΠΟΙΗΜΕΝΗ ΚΑΤΑΣΤΑΣΗ
ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗΣ ΘΕΣΗΣ
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αποκλειστικής παροχής αδιύλιστου ύδατος για την περίοδο 
2021-2040. Περισσότερες πληροφορίες παρέχονται στην 
σηµ. 7.

∆ικαιώµατα χρήσης περιουσιακών στοιχείων (ενεργητικό), 
µακροπρόθεσµες και βραχυπρόθεσµες υποχρεώσεις 
µίσθωσης (παθητικό):

Αφορούν την αναγνώριση της αξίας των µακροχρόνιων 
συµβάσεων µίσθωσης µε βάση το λογιστικό πρότυπο ∆ΠΧΑ 
16 που είναι εφαρµοστέο από την χρήση 2019. Η αύξηση 
οφείλεται κυρίως στις συµβάσεις ενοικίασης τροχαίου 
υλικού του ΟΑΣΑ για να ανταποκριθεί στις αυξηµένες 
ανάγκες µεταφορικού έργου.

Επενδύσεις σε συγγενείς επιχειρήσεις:

Η µεταβολή προέρχεται κυρίως από τα εξής:

Αναβαλλόµενες φορολογικές απαιτήσεις:

Η µείωση οφείλεται κυρίως α) στην επαναεπιµέτρηση των 

αναβαλλόµενων φορολογικών απαιτήσεων µε τον νέο 

µειωµένο φορολογικό συντελεστή (22% έναντι 24% του 

προηγούµενου έτους), β) στο γεγονός ότι ορισµένες 

θυγατρικές χρησιµοποίησαν κατά το έτος αναγνωρισµένη 

σε προηγούµενα χρόνια αναβαλλόµενη φορολογική 

απαίτηση/όφελος, είτε µειώνοντας την τρέχουσα 

φορολογική υποχρέωση είτε αναµορφώνοντας 

παλαιότερους τρέχοντες φόρους εισοδήµατος αιτούµενοι 

επιστροφή φορολογίας (κυρίως για την επιπλέον δαπάνη 

για αδιύλιστο νερό περιόδου 2013-2019) και γ) στο γεγονός 

ότι ορισµένες εταιρείες παρά τις ζηµίες έτους δεν 

αναγνώρισαν αναβαλλόµενη φορολογική απαίτηση επί 

αυτών, είτε γιατί δεν αναµένεται να χρησιµοποιηθούν µέχρι 

την λήξη τους είτε γιατί απαλλάσσονται της φορολογίας.

Λοιπές µακροπρόθεσµες απαιτήσεις/υποχρεώσεις:

Η αύξηση προέρχεται κυρίως από αυξηµένες απαιτήσεις 
της θυγατρικής ΤΑΙΠΕ∆ από την αξιοποίηση του Ελληνικού 
(€ 615 εκατ.), περιφερειακών αεροδροµίων (€ 101,8 εκατ.) 
και ραδιοσυχνοτήτων (€ 83,3 εκατ.). Για τον ίδιο λόγο 
κυρίως είναι αυξηµένες και οι λοιπές µακροπρόθεσµες 
υποχρεώσεις, καθώς µε την είσπραξη των 
µακροπρόθεσµων απαιτήσεων, το ΤΑΙΠΕ∆ οφείλει να 
µεταβιβάσει τα εισπραχθέντα ποσά στο Ελληνικό ∆ηµόσιο.

Ταµειακά διαθέσιµα και ισοδύναµα:

Η µείωση των διαθεσίµων προέρχεται κατά κύριο λόγο από 
α) τις καταβολές που διενεργήθηκαν από θυγατρική στα 
πλαίσια του προγράµµατος εθελουσίας εξόδου που έλαβε 
χώρα εντός του 2021 αλλά και από χρήση των διαθεσίµων 
της για αποπληρωµή παλαιότερων υποχρεώσεων, β) η 
επίδραση στις υπόλοιπες εταιρείες αντισταθµίζεται µεταξύ 
των εταιρειών, και έχει σχέση µε την επιτάχυνση των 
εισπράξεων απαιτήσεων σε ορισµένες (π.χ.ΟΑΣΑ - 
είσπραξη επιχορηγήσεων-, ΓΑΙΑΟΣΕ-είσπραξη εµπορικών 
απαιτήσεων-, ΟΚΑΑ), την προσωρινή επιβράδυνση 
εισπράξεων σε άλλες (ΕΥ∆ΑΠ), καθώς και στα λειτουργικά 
κέρδη έτους.

Μετοχικό Κεφάλαιο, Λοιπά στοιχεία ιδίων κεφαλαίων:

Η αύξηση του µετοχικού κεφαλαίου κατά € 30 εκατ, 
οφείλεται στο γεγονός ότι ο µοναδικός µέτοχος του 
Υπερταµείου, εντός του έτους 2021 κατέβαλε το 
ανεξόφλητο µέρος του αρχικού µετοχικού κεφαλαίου του 
Υπερταµείου. Επιπλέον εντός του έτους 2021 ο µέτοχος 
κατέβαλε στο Υπερταµείο ποσό € 105,7 εκατ ως 
προκαταβολή έναντι αύξησης µετοχικού κεφαλαίου της, µε 
σκοπό την συµµετοχή της στην αύξηση µετοχικού κεφαλαίου 
της ∆ΕΗ. Το ποσό αυτό εντός του έτους 2022, οπότε και 
ολοκληρώθηκαν όλες οι απαιτούµενες διαδικασίες, 
απεικονίσθηκε πλέον στο µετοχικό κεφάλαιο.

Προβλέψεις για παροχές στους εργαζόµενους:

Αφορά την πρόβλεψη για συνταξιοδότηση προσωπικού 
όπως προκύπτει από την αποτίµηση της υποχρέωσης µε 
αναλογιστικές µεθόδους. Η µείωση οφείλεται κυρίως α) 
στην µείωση της πρόβλεψης λόγω χρησιµοποίησής της σε 
θυγατρική που εφάρµοσε πρόγραµµα εθελουσίας εξόδου,  
β) στην µείωσή της λόγω της αλλαγής στον τρόπο 
υπολογισµού της πρόβλεψης βάσει απόφασης του IASB  
και γ) στην αύξηση της πρόβλεψης λόγω ωρίµανσης του 
προσωπικού κατά ένα έτος, που όµως µόνο κατά µικρό 
µέρος αντιστάθµισε τις προαναφερόµενες µειώσεις. 

Λοιπές προβλέψεις: 

Η µείωση οφείλεται στην αντιστροφή µέρους των 
προβλέψεων προηγούµενων χρήσεων σε θυγατρική 
(περίπου € 27 εκατ.) καθώς κατόπιν µεταγενέστερων 
εξελίξεων και εκτιµήσεων εκτιµήθηκε ότι ο κίνδυνος για τον 
οποίο είχαν σχηµατισθεί δεν θα προκύψει (ή θα προκύψει 
σηµαντικά χαµηλότερο ποσό) και η θυγατρική αντιλόγησε 
µέρος της πρόβλεψης στα έσοδα από αχρησιµοποίητες 
προβλέψεις.

Την συµµετοχή του Υπερταµείου στην αύξηση του 
µετοχικού κεφαλαίου της ∆ΕΗ αλλά και της λήψης από το 
Ελληνικό ∆ηµόσιο των µετοχών της ∆ΕΗ που κατείχε το 
ΤΑΙΠΕ∆, έτσι ώστε το ποσοστό του Υπερταµείου προ και 
µετά της αύξησης του µετοχικού κεφαλαίου της ∆ΕΗ να 
παραµείνει ίδιο. Έτσι οι οικονοµικές καταστάσεις 
απεικονίζουν το κόστος κτήσης του Υπερταµείου για το 
µέρος για το οποίο κατέβαλε µετρητά κατά την αύξηση, 
ύψους € 105 εκατ, αλλά και την εύλογη αξία (στις 
ενοποιηµένες οικονοµικές καταστάσεις) των µετοχών που 
κατείχε το ΤΑΙΠΕ∆ (αποτιµηµένων στην τιµή/µετοχή που 
έγινε η αύξηση ΜΚ της ∆ΕΗ) και της µεταβιβάσθηκαν 
άνευ ανταλλάγµατος.

Την ενσωµάτωση της µεταβολής των ιδίων κεφαλαίων 
περιόδου των συγγενών εταιρειών (κυρίως αφορά την 
ενσωµάτωση της αναλογίας του Οµίλου στα κέρδη έτους 
2021 των συγγενών εταιρειών).
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Προµηθευτές, λοιπές εµπορικές υποχρεώσεις και 
υποχρεώσεις που απορρέουν από συµβάσεις µε 
πελάτες: 

Η αύξηση οφείλεται κυρίως στην ΕΥ∆ΑΠ και το γεγονός 
ότι κατόπιν της υπογραφής της σύµβασης µε το 
Ελληνικό ∆ηµόσιο και την ΕΠΕΥ∆ΑΠ, η ΕΥ∆ΑΠ 
εµφάνισε στον λογαριασµό αυτό υποχρέωση 
συνολικού ύψους € 225,3 εκατ., που αποτελείται 
κυρίως από € 157,5 το οποίο απεικονιζόταν στο έτος 
2020 ως πρόβλεψη επιπλέον επιβάρυνσης αδιύλιστου 
ετών 2013-2020 (ενώ πλέον στο έτος 2021 εµφανίζεται 
στις υποχρεώσεις), ποσό € 28,4 εκατ. για το κόστος 

 αδιύλιστου νερού έτους 2021 και € 25 εκατ. που 
αφορά το βραχυπρόθεσµο µέρος της υποχρέωσης 
σχετικά µε το άυλο αποκλειστικό δικαίωµα 
προµήθειας ακατέργαστου ύδατος.

Γ) Συζήτηση-Ανάλυση επί των κονδυλίων και της
της επίδοσης των ατοµικών εταιρικών οικονοµικών
καταστάσεων του Υπερταµείου

Η εξέλιξη των βασικών οικονοµικών µεγεθών του 
Υπερταµείου κατά την πάροδο των τελευταίων ετών, 
απεικονίζεται στο συνοπτικό κατωτέρω πίνακα:

Σε επίπεδο έτους, το Υπερταµείο παρά τις αντίξοες 
συνθήκες, πέτυχε στο έτος 2021 να πραγµατοποιήσει 
καλύτερες χρηµατοοικονοµικές επιδόσεις σε σύγκριση 
µε το προηγούµενο έτος 2020. Αναλυτικότερα όσον 
αφορά τα: 

Έσοδα έτους: πραγµατοποιήθηκαν υψηλότερα έσοδα 
κατά € 1,8 εκατ. περίπου, βοηθούµενα από το 
αυξηµένο µέρισµα/ επιστροφή κεφαλαίου της ΕΥ∆ΑΠ 
και του ΟΤΕ που αντιστάθµισαν την µείωση µερισµάτων 
από άλλες εταιρείες. 

Έξοδα έτους: η αύξηση των συνολικών δαπανών κατά 
€ 0,6 εκατ. οφείλεται σε συνδυασµό παραγόντων 
όπως: 

i. οι δαπάνες µισθοδοσίας και διοίκησης αυξήθηκαν

καθώς κατά το 2020 ορισµένες θέσεις είχαν 
παραµείνει για ένα διάστηµα κενές, ενώ 
παράλληλα το ανθρώπινο δυναµικό της εταιρείας 
ενισχύθηκε κατά τη διάρκεια του 2021 µε επιπλέον 
προσωπικό για να ανταποκριθεί σε ένα νέο µοντέλο 
πιο ενεργής διαχείρισης των θεµάτων των 
θυγατρικών της, 

ii. στη µείωση των αµοιβών τρίτων, καθώς 
α) το έτος 2020 ήταν αυξηµένες κυρίως λόγω 
σηµαντικών συµβουλευτικών έργων που είχαν λάβει 
χώρα π.χ. τον µετασχηµατισµό των ΕΛΤΑ, 
το αναπτυξιακό σχέδιο µετάβασης για τις λιγνιτικές 
περιοχές της χώρας κ.α. β) στο 2021 σηµαντικό 
µέρος των συµβουλευτικών έργων ξεκίνησαν 
στο ∆’ τρίµηνο (και συνεχίζει εντός του 2022). 

iii. στην αύξηση λοιπών λειτουργικών δαπανών 
όπως αυξηµένη χρηµατοδότηση δράσεων που 
αφορούν το περιβάλλον, την κοινωνία και την 
εταιρική διακυβέρνηση για την Εταιρεία και τις 
θυγατρικές της. 

(ποσά σε ευρώ 000'ς)

Κύκλος εργασιών

Κέρδη/ (ζηµιές) µετά φόρων

Σύνολο περιουσιακών στοιχείων

Σύνολο ιδίων κεφαλαίων

          2021           2020           2019           2018           2017

         37.021          35.214          61.945          16.998                   -

        31.030           30.222          57.179          13.060         (3.143)

       305.174        160.604           74.715          20.910             7.720

       302.419        157.917           69.733          19.710             6.652

Ο κύκλος εργασιών της ΕΣΣΥΠ Α.Ε. (συνολικά έσοδα από µερίσµατα) για την περίοδο 01.01- 31.12.2021
και 01.01- 31.12.2020 αναλύεται ως κάτωθι:

(ποσά σε ευρώ 000'ς)

ΕΥ∆ΑΠ*

ΕΥΑΘ

ΓΑΙΑΟΣΕ

ΟΤΕ

ΟΚΑΑ

Λοιπά µικρότερα ποσά

Σύνολο

    2021     2020                               Μεταβολή 

  25.028           20.235                  4.793      24%

    4.047     4.864                   (817)     -17%

    2.000     4.500                      (2.500)      -56%

    4.546     2.664                  1.882      71%

    1.000     1.700                   (700)    -41%

       400      1.251                   (851)    -68%

  37.021        35.214                     1.807       5%

*Η επιστροφή κεφαλαίου λογιστικοποιήθηκε ως έσοδο,      
  καθώς η συµµετοχή στην ΕΥ∆ΑΠ είναι αναγνωρισµένη
 στο κόστος κτήσης το οποίο είναι µηδενικό    
   (µεταβίβαση άνευ ανταλλάγµατος).
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Μείωση των εσόδων από προσόδους διαθεσίµων κυρίως 
λόγω της µείωσης του ποσοστού απόδοσης (λόγω πτώσης 
επιτοκίων) των διαθεσίµων της που τηρούνται στην Τράπεζα 
της Ελλάδος. 

Καθαρά κέρδη χρήσεως: Συνεπεία των ανωτέρω 
µεταβολών, τα καθαρά κέρδη χρήσης 2021 ανήλθαν σε
€ 31 εκατ. περίπου, αυξηµένα κατά € 0,8 εκατ. περίπου
σε σχέση µε την προηγούµενη χρήση 2020.

Με βάση τα καθαρά κέρδη Υπερταµείου για τη χρήση 2021, 
των προνοιών του ιδρυτικού της Νόµου 4389/2016 και της 
επενδυτικής της πολιτικής, η προτεινόµενη προς έγκριση 
στην Τακτική Γενική Συνέλευση διάθεση κερδών είναι να 
αποδοθεί µέρισµα προς το Ελληνικό ∆ηµόσιο ύψους
€ 22.905.746,82 (€ 14.777.901,17 βάση Ν. 4389/2016 άρθρ. 
199 παρ.1 (α) και € 8.127.845,65 βάση Ν. 4389/2016 άρθρ. 
199 παρ. 1(β.αα)), να µεταφερθεί ποσό € 6.650.055,53
στο «Αποθεµατικό από διακρατούµενα κέρδη για 
επενδύσεις από την ΕΕΣΥΠ» και το ποσό € 1.555.568,54 να 
χρησιµοποιηθεί  για το σχηµατισµό τακτικού αποθεµατικού.
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20.01.2021: Έγκριση των Εξαµηνιαίων Ενοποιηµένων και Εταιρικών Οικονοµικών Καταστάσεων για την περίοδο 
(01.01.2020 – 30.06.2020), σύµφωνα µε τα ∆ιεθνή Πρότυπα Χρηµατοοικονοµικής Αναφοράς (∆ΠΧΑ) και της 
έκθεσης διαχείρισης του ∆ιοικητικού Συµβουλίου. 

20.01.2021: Εξουσιοδότηση για τη σύγκληση Έκτακτης Γενικής Συνέλευσης της θυγατρικής εταιρείας ΕΛΤΑ Α.Ε. 
για τη λήψη απόφασης για τη σύσταση της Επιτροπής Προσλήψεων και Αµοιβών, αποτελούµενη από τρία (3) 
µη εκτελεστικά µέλη του ∆ιοικητικού Συµβουλίου της εταιρείας ΕΛΤΑ Α.Ε., σύµφωνα µε τις διατάξεις του 
άρθρου 43 του Νόµου 4758/2020 (Α’ 242). 

20.01.2021: Έγκριση των συµβάσεων για τα εκτελεστικά µέλη του ∆ιοικητικού Συµβουλίου της εταιρείας 
«Συµµετοχές 5G Α.Ε.» και της Πολιτικής Αποδοχών για τα Μέλη του ∆ιοικητικού Συµβουλίου. 

20.01.2021: Απόφαση για την πιστοποίηση της καταβολής του ποσού των €100 εκ. από τον µοναδικό µέτοχο, 
λαµβάνοντας υπόψη την έκθεση της ελεγκτικής εταιρείας BDO, σύµφωνα µε τα οριζόµενα στο άρθρο 20 ν. 
4548/2018, σε συνέχεια της αύξησης του µετοχικού κεφαλαίου του Υπερταµείου, η οποία αποφασίστηκε από 
την Έκτακτη Γενική Συνέλευση του µοναδικού µετόχου της εταιρείας στις 18.12.2020. Ως εκ τούτου, το εκδοθέν 
µετοχικό κεφάλαιο της Εταιρείας ανέρχεται σε €140 εκ., ενώ το καταβεβληµένο µετοχικό κεφάλαιο της 
Εταιρείας ανέρχεται σε €110 εκ. και εκκρεµεί η πληρωµή του υπολοίπου ποσού του µετοχικού κεφαλαίου του 
Υπερταµείου που ανέρχεται σε ποσό €30 εκ.. 

20.01.2021: Έγκριση του απολογισµού σχετικά µε τους στόχους του Υπερταµείου για το 2020 προκειµένου να 
υποβληθεί σχετική εισήγηση στο Εποπτικό Συµβούλιο. 

10.02.2021: Έγκριση της τριµηνιαίας αναφοράς επί των πεπραγµένων και των οικονοµικών καταστάσεων της 
Εταιρείας, σύµφωνα µε το άρθρο 195 παρ. 2 ν. 4389/2016 για την περίοδο 01.10.2020-31.12.2020. 

10.02.2021: Έγκριση της τριµηνιαίας έκθεσης (για την περίοδο 01.10.2020-31.12.2020) για την τήρηση των 
κανόνων της εταιρικής διακυβέρνησης του ν. 4389/2016 και του Εσωτερικού Κανονισµού της Εταιρείας, 
σύµφωνα µε το άρθρο 192 παρ. 2 (ι) ν. 4389/2016. 

10.02.2021: Υποβολή από την Επιτροπή Ελέγχου προς το ∆ιοικητικό Συµβούλιο της ετήσιας Έκθεσης 
Πεπραγµένων της Επιτροπής Ελέγχου, για το έτος 2020. 

16.02.2021: ∆ιορισµός νέου  ∆ιοικητικού Συµβουλίου. Συγκρότηση του ∆ιοικητικού Συµβουλίου του 
Υπερταµείου σε σώµα και καθορισµός εξουσιών και αρµοδιοτήτων των µελών του, σύµφωνα µε το Καταστατικό 
της Εταιρείας και τις διατάξεις του ν. 4389/2016, κατόπιν της εκλογής νέου ∆ιοικητικού Συµβουλίου από το 
Εποπτικό Συµβούλιο στις 16.02.2021, σύµφωνα µε τις διατάξεις του ν. 4389/2016, τον ν. 4548/2018 και το 
Καταστατικό του Υπερταµείου.  

16.02.2021: Συγκρότηση των Επιτροπών του ∆ιοικητικού Συµβουλίου του Υπερταµείου, κατόπιν της εκλογής 
νέων Μελών ∆ιοικητικού Συµβουλίου, σε συνέχεια εισήγησης του Προέδρου του ∆ιοικητικού Συµβουλίου.

16.02.2021: Κοινοποίηση στο ∆ιοικητικό Συµβούλιο των επικαιροποιηµένων Στρατηγικών Κατευθύνσεων του 
µοναδικού µετόχου. 

02.03.2021: Έγκριση αιτήµατος χορήγησης δανείου ύψους 810.000 ευρώ προς την άµεση θυγατρική εταιρεία 
«Συµµετοχές 5G Α.Ε.» για την κάλυψη των λειτουργικών δαπανών του πρώτου εξαµήνου λειτουργίας της 
«Συµµετοχές 5G Α.Ε.», σύµφωνα µε τις διατάξεις των άρθρων 93-94 ν. 4727/2020 και παροχή εξουσιοδότησης 
για διαπραγµάτευση των όρων της σύµβασης έντοκου δανείου µε την εταιρεία «Συµµετοχές 5G Α.Ε.». 

18.03.2021: Έγκριση του Προϋπολογισµού της Εταιρείας για το 2021 και του Προϋπολογισµού για την 
περίοδο 2022- 2025 στο πλαίσιο του Μεσοπρόθεσµου Προγράµµατος ∆ηµοσιονοµικής Στρατηγικής (ΜΠ∆Σ) 
για σκοπούς υποβολής αναφοράς στο Ελληνικό ∆ηµόσιο. 

18.03.2021: Εξουσιοδότηση για τη σύγκληση Έκτακτης Γενικής Συνέλευσης της θυγατρικής εταιρείας ΕΛΤΑ Α.Ε. 
για τη λήψη απόφασης για την προσθήκη δύο Μελών στην Επιτροπή Ελέγχου των ΕΛΤΑ, λόγω της επέκτασης της 
αρµοδιότητας της Επιτροπής σε θέµατα Προµηθειών, βάσει του άρθρου 48 ν. 4758/2020 (Α’ 242). 

20.04.2021: Εξουσιοδότηση για την εκπροσώπηση της Εταιρείας και την άσκηση του δικαιώµατος ψήφου στην 
Ετήσια Τακτική Γενική Συνέλευση της ανώνυµης εταιρείας «∆ιεθνής Αερολιµένας Αθηνών ΑΕ» ως προς τα 
θέµατα της ηµερήσιας διάταξης. 

Α.12.2 ΣΗΜΑΝΤΙΚΑ ΓΕΓΟΝΟΤΑ ΤΗΣ ΕΤΑΙΡΕΙΑΣ ΓΙΑ ΤΗ ΧΡΗΣΗ
ΠΟΥ ΕΛΗΞΕ ΤΗΝ 31.12.2021 ΚΑΘΩΣ ΚΑΙ ΜΕΤΑΓΕΝΕΣΤΕΡΑ ΓΕΓΟΝΟΤΑ

Παρατίθενται τα σηµαντικότερα πεπραγµένα της Εταιρείας για τη χρήση από 01.01.2021 έως 31.12.2021 
καθώς και µεταγενέστερα γεγονότα αυτής της χρήσης και ειδικότερα: 
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25.05.2021: Έγκριση του Προϋπολογισµού για το 2021.

25.05.2021: Έγκριση εισήγησης για τους στόχους του Υπερταµείου για το 2021.

25.05.2021: Εξουσιοδότηση για την εκπροσώπηση της Εταιρείας και την άσκηση του δικαιώµατος ψήφου στην Τακτική Γενική 
Συνέλευση της ανώνυµης εταιρείας «ΕΥΑΘ ΑΕ» για τη χρήση 2020.

25.05.2021: Εξουσιοδότηση για την εκπροσώπηση της Εταιρείας και την άσκηση του δικαιώµατος ψήφου στην Έκτακτη Γενική 
Συνέλευση της ανώνυµης εταιρείας «∆ΕΗ ΑΕ» ως προς τα θέµατα της ηµερήσιας διάταξης. 

26.05.2021: Εξουσιοδότηση για την εκπροσώπηση της Εταιρείας και την άσκηση του δικαιώµατος ψήφου στην ‘Εκτακτη Γενική 
Συνέλευση της ανώνυµης εταιρείας «ΕΤΒΑ ΒΙΠΕ ΑΕ» την 26η Μαΐου 2021, ως προς την έγκριση συναλλαγών και ενεργειών 
για το έργο της «Ανάπτυξης Εµπορευµατικού Κέντρου Θριασίου Πεδίου» και τις συναφείς εταιρικές σχέσεις. 

28.05.2021: Έγκριση της εισήγησης της Επιτροπής Ελέγχου για την τροποποίηση του Κανονισµού της Μονάδας Εσωτερικού 
Ελέγχου.

04.06.2021: Λήψη απόφασης  για την τροποποίηση του Καταστατικού του ΤΑΙΠΕ∆ και σύγκληση ‘Εκτακτης Γενικής Συνέλευσης.

07.06.2021: Λήψη απόφασης για τον ορισµό νέου ∆ιοικητικού Συµβουλίου του ΤΑΙΠΕ∆, την έγκριση των συµβάσεων των 
εκτελεστικών µελών του ∆ιοικητικού Συµβουλίου του ΤΑΙΠΕ∆ και την τροποποίησης της πολιτικής αµοιβών ως προς τον µη 
εκτελεστικό Πρόεδρο. 

22.06.2021: Εξουσιοδότηση για την εκπροσώπηση της Εταιρείας και την άσκηση του δικαιώµατος ψήφου στην Τακτική Γενική 
Συνέλευση της ανώνυµης εταιρείας «∆ΕΗ ΑΕ» για τη χρήση 2020. 

22.06.2021: Εξουσιοδότηση για την εκπροσώπηση της Εταιρείας και την άσκηση του δικαιώµατος ψήφου στην Τακτική Γενική 
Συνέλευση της ανώνυµης εταιρείας «ΕΥ∆ΑΠ ΑΕ» για τη χρήση 2020. 

22.06.2021: Εξουσιοδότηση για την εκπροσώπηση της Εταιρείας και την άσκηση του δικαιώµατος ψήφου στην Τακτική Γενική 
Συνέλευση της ανώνυµης εταιρείας «ΓΑΙΑΟΣΕ ΑΕ» για τη χρήση 2020.

22.06.2021: Έγκριση της τριµηνιαίας αναφοράς επί των πεπραγµένων και των οικονοµικών καταστάσεων της Εταιρείας, 
σύµφωνα µε το άρθρο 195 παρ. 2 ν. 4389/2016 για την περίοδο 01.01.2021- 31.03.2021.

22.06.2021: Έγκριση της τριµηνιαίας έκθεσης (για την περίοδο 01.01.2021- 31.03.2021) για την τήρηση των κανόνων της 
εταιρικής διακυβέρνησης του ν. 4389/2016 και του Εσωτερικού Κανονισµού της Εταιρείας, σύµφωνα µε το άρθρο 192 παρ. 2 
(ι) ν. 4389/2016.

22.06.2021: Έγκριση του Εσωτερικού Κανονισµού και της Τροποποίησης του Καταστατικού της θυγατρικής «Συµµετοχές
5G ΑΕ». 

26.06.2021: Εξουσιοδότηση για την εκπροσώπηση της Εταιρείας και την άσκηση του δικαιώµατος ψήφου στην ‘Εκτακτη Γενική 
Συνέλευση της ανώνυµης εταιρείας «ΕΤΒΑ ΒΙΠΕ ΑΕ», ως προς τα θέµατα της ηµερήσιας διάταξης της συνεδρίασης.

16.07.2021: Έγκριση των Ετήσιων Ενοποιηµένων και Εταιρικών Οικονοµικών Καταστάσεων για την εταιρική χρήση (01.01.2020 
- 31.12.2020), καθώς και της έκθεσης διαχείρισης του ∆ιοικητικού Συµβουλίου προς υποβολή στο Εποπτικό Συµβούλιο και στη 
συνέχεια µαζί µε την έκθεση ορκωτών ελεγκτών προς την Τακτική Γενική Συνέλευση του µοναδικού µετόχου της Εταιρείας.
Tο ∆ιοικητικό Συµβούλιο αποφάσισε οµόφωνα τη σύγκληση Τακτικής Γενικής Συνέλευσης σύµφωνα µε τα οριζόµενα στον
ν. 4548/2018 και ν. 4389/2016. 

16.07.2021: Εξουσιοδότηση για την εκπροσώπηση της Εταιρείας και την άσκηση του δικαιώµατος ψήφου στην Ετήσια Τακτική 
Γενική Συνέλευση της ανώνυµης εταιρείας «ΟΚΑΑ ΑΕ».

16.07.2021: Εξουσιοδότηση για την εκπροσώπηση της Εταιρείας και την άσκηση του δικαιώµατος ψήφου στην Ετήσια Τακτική 
Γενική Συνέλευση της ανώνυµης εταιρείας «ΚΑΘ ΑΕ» για τη χρήση 2020.

16.07.2021: Εξουσιοδότηση για την εκπροσώπηση της Εταιρείας και την άσκηση του δικαιώµατος ψήφου στην Ετήσια Τακτική 
Γενική Συνέλευση της ανώνυµης εταιρείας «∆ΕΘ ΑΕ». 

16.07.2021: Εξουσιοδότηση για την εκπροσώπηση της Εταιρείας και την άσκηση του δικαιώµατος ψήφου στην Ετήσια Τακτική 
Γενική Συνέλευση της ανώνυµης εταιρείας «Ελληνικές Αλυκές ΑΕ» για τη χρήση 2020.

16.07.2021: Εξουσιοδότηση για την εκπροσώπηση της Εταιρείας και την άσκηση του δικαιώµατος ψήφου στην Ετήσια Τακτική 
Γενική Συνέλευση της ανώνυµης εταιρείας «ΕΛΤΑ ΑΕ».

24.08.2021: Εξουσιοδότηση για την εκπροσώπηση της Εταιρείας και την άσκηση του δικαιώµατος ψήφου στην Ετήσια Τακτική 
Γενική Συνέλευση της ανώνυµης εταιρείας «ΕΤΑ∆ ΑΕ» για τη χρήση 2020.
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24.08.2021: Εξουσιοδότηση για την εκπροσώπηση της Εταιρείας και την άσκηση του δικαιώµατος ψήφου στην 
Ετήσια Τακτική Γενική Συνέλευση της ανώνυµης εταιρείας «ΤΑΙΠΕ∆ ΑΕ» για τη χρήση 2020.
 
24.08.2021: Εξουσιοδότηση για την εκπροσώπηση της Εταιρείας και την άσκηση του δικαιώµατος ψήφου στην 
Ετήσια Τακτική Γενική Συνέλευση της ανώνυµης εταιρείας «ΟΑΣΑ ΑΕ» για τη χρήση 2020. 

24.08.2021: Εξουσιοδότηση για την εκπροσώπηση της Εταιρείας και την άσκηση του δικαιώµατος ψήφου στην 
Ετήσια Τακτική Γενική Συνέλευση της ανώνυµης εταιρείας «ΕΤΒΑ ΒΙΠΕ ΑΕ» για τη χρήση 2020. 

24.08.2021: Εξουσιοδότηση για την εκπροσώπηση της Εταιρείας και την άσκηση του δικαιώµατος ψήφου σε 
‘Εκτακτη Γενική Συνέλευση της ανώνυµης εταιρείας «ΕΤΒΑ ΒΙΠΕ ΑΕ» ως προς την έγκριση ενεργειών για το έργο 
της «Ανάπτυξης Εµπορευµατικού Κέντρου Θριασίου Πεδίου» που έλαβαν χώρα σε συνέχεια της από 26-5-2021 
απόφασης της Γενικής Συνέλευσης και κατόπιν αλληλογραφίας της ΘΕΚ µε την ΓΑΙΑΟΣΕ και τις Ελληνικές 
Αρχές. 

27.08.2021: Παροχή έγκρισης για δωρεά εκ µέρους του Υπερταµείου σχετικά µε τον Covid -19.

14.09.2021: Έγκριση εισήγησης για τον ορισµό Ορκωτών Ελεγκτών Λογιστών του ΤΑΙΠΕ∆ για την εταιρική 
χρήση 01.01.2021 έως 31.12.2021 και σε σχέση µε τον καθορισµό αµοιβής.

21.09.2021: Έγκριση της τριµηνιαίας αναφοράς επί των πεπραγµένων και των οικονοµικών καταστάσεων της 
Εταιρείας, σύµφωνα µε το άρθρο 195 παρ. 2 ν. 4389/2016 για την περίοδο 01.04.2021- 30.06.2021.

21.09.2021: Έγκριση της τριµηνιαίας έκθεσης (για την περίοδο 01.01.2021- 31.03.2021) για την τήρηση των 
κανόνων της εταιρικής διακυβέρνησης του ν. 4389/2016 και του Εσωτερικού Κανονισµού της Εταιρείας, 
σύµφωνα µε το άρθρο 192 παρ. 2 (ι) ν. 4389/2016.

21.09.2021: Εξουσιοδότηση για την εκπροσώπηση της Εταιρείας και την άσκηση του δικαιώµατος ψήφου στην 
Ετήσια Τακτική Γενική Συνέλευση της ανώνυµης εταιρείας «ΑΕ∆ΙΚ ΑΕ» για τη χρήση 2020. 

21.09.2021: Έγκριση εισήγησης για την ανάθεση υπηρεσιών ωρίµανσης ακινήτων.

11.10.2021: Κατόπιν της ολοκλήρωσης της Τακτικής Γενικής Συνέλευσης του Υπερταµείου που διεξήχθη στις 24 
Σεπτεµβρίου 2021, µε την οποία εγκρίθηκε η εισήγηση για τη διάθεση κερδών και την καταβολή µερίσµατος, 
αποφασίστηκε από το ∆ιοικητικό Συµβούλιο η χορήγηση εξουσιοδότησης για τη µεταφορά από τον 
λογαριασµό που τηρεί η Εταιρεία στην Τράπεζα της Ελλάδος για την πληρωµή του µερίσµατος προς το 
Ελληνικό ∆ηµόσιο σύµφωνα µε τα προβλεπόµενα στο άρθρο 199 ν.4389/2016 και τη σχετική απόφαση της 
Τακτικής Γενικής Συνέλευσης του Υπερταµείου.

11.10.2021: Έγκριση της εισήγησης της  Επιτροπής Ανάδειξης Υποψηφίων για την εκλογή µη εκτελεστικού 
µέλους ∆Σ και Προέδρου Επιτροπής Ελέγχου της θυγατρικής εταιρείας Ελληνικές Αλυκές. 

11.10.2021: Έγκριση της εισήγησης της  εταιρείας «5G Συµµετοχές ΑΕ» για την εκλογή  µέλους της Επιτροπής 
Ελέγχου. 

18.10.2021: Λήψη απόφασης για την άσκηση δικαιώµατος ψήφου του Υπερταµείου ως µετόχου στην Έκτακτη 
Γενική Συνέλευση της ανώνυµης εταιρείας «∆ΕΗ ΑΕ» ως προς τα θέµατα της ηµερήσιας διάταξης. Τα θέµατα 
της ηµερήσιας διάταξης αφορούν µεταξύ άλλων τα κάτωθι: «1 α) Έγκριση της συναλλαγής για την πώληση 
υπό της ∆ΕΗ Α.Ε. του 49% του µετοχικού κεφαλαίου της θυγατρικής αυτής εταιρείας «∆ΙΑΧΕΙΡΙΣΤΗΣ 
ΕΛΛΗΝΙΚΟΥ ∆ΙΚΤΥΟΥ ∆ΙΑΝΟΜΗΣ ΗΛΕΚΤΡΙΚΗΣ ΕΝΕΡΓΕΙΑΣ Α.Ε» (∆Ε∆∆ΗΕ), και β) Έγκριση της διάσπασης, 
ήτοι, της απόσχισης του κλάδου δικτύου διανοµής ηλεκτρικής ενέργειας µε εισφορά του και απορρόφησή του 
από την ∆Ε∆∆ΗΕ, κατ’ εφαρµογή του άρθρου 123Α του Ν. 4001/2011, του Ν. 4601/2019, και του Ν.∆. 
1297/1972, συµπεριλαµβανοµένης της έγκρισης του Σχεδίου Σύµβασης ∆ιάσπασης του Κλάδου µετά 
παραρτηµάτων αυτής και εξουσιοδοτήσεις. 2. Αύξηση του µετοχικού κεφαλαίου της Εταιρείας, σύµφωνα µε το 
άρθρο 6 του Καταστατικού της και το άρθρο 24, παράγρ. 1, στοιχ. β’, του Νόµου 4548/2018. Κατάργηση των 
δικαιωµάτων προτίµησης των υφισταµένων Μετόχων, σύµφωνα µε το άρθρο 27, παράγρ. 1, του Νόµου 
4548/2018. Εξουσιοδότηση του ∆ιοικητικού Συµβουλίου για την αύξηση του µετοχικού κεφαλαίου της Εταιρείας, 
τον προσδιορισµό των όρων της αύξησης του µετοχικού κεφαλαίου, καθώς και του τρόπου και των λοιπών 
όρων διάθεσης των εκδοθησοµένων µετοχών». 

19.10.2021: Έγκριση της εισήγησης της  Επιτροπής Ανάδειξης Υποψηφίων για την εκλογή µη εκτελεστικού 
µέλους του ∆ιοικητικού Συµβουλίου της ∆ΕΘ-HELEXPO και της πρότασης της διοίκησης της ∆ΕΘ-HELEXPO 
σχετικά µε τη σύνθεση της Επιτροπής Ελέγχου του ∆ιοικητικού Συµβουλίου της εταιρείας.

27.10.2021: Λήψη απόφασης από το ∆ιοικητικό Συµβούλιο για την υποβολή αιτήµατος προς τη Γενική 
Συνέλευση του µοναδικού µετόχου του Υπερταµείου για αύξηση µετοχικού κεφαλαίου του Υπερταµείου 
προκειµένου να συµµετάσχει στην αύξηση µετοχικού κεφαλαίου της ∆ΕΗ Α.Ε µε σκοπό τη διατήρηση του 
ποσοστού 34,123% συνυπολογιζόµενου του αριθµού των µετοχών που κατέχει το ΤΑΙΠΕ∆. 

02.11.2021: Εξουσιοδότηση για την εκπροσώπηση της Εταιρείας και την άσκηση του δικαιώµατος ψήφου σε 
‘ Έκτακτη Γενική Συνέλευση της ανώνυµης εταιρείας «ΕΤΒΑ ΒΙΠΕ ΑΕ» ως προς την έγκριση ενεργειών που 
έλαβαν χώρα για το έργο της «Ανάπτυξης Εµπορευµατικού Κέντρου Θριασίου Πεδίου» και τις συναφείς 
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εταιρικές σχέσεις σε συνέχεια της υπ’ αριθµ. 25/26-5-2021 απόφασης της Γενικής Συνέλευσης και κατόπιν αλληλογραφίας 
της ΘΕΚ µε τη ΓΑΙΑΟΣΕ και τις Ελληνικές Αρχές. 

02.11.2021: Παροχή έγκρισης για δωρεά εκ µέρους του Υπερταµείου σχετικά µε τον Covid -19 ποσού κατ’ ανώτατο όριο 
18.000€ προκειµένου να αγοραστούν 2 καταψύκτες ως εξοπλισµό για το πρόγραµµα εµβολιασµού για Covid-19.

16.11.2021: Το ∆ιοικητικό Συµβούλιο, λαµβάνοντας υπόψη ότι µε την από 24.09.2021 απόφαση της Τακτικής Γενικής 
Συνέλευσης του µοναδικού µετόχου του Υπερταµείου αποφασίστηκε η καταβολή του υπολοίπου ποσού των τριάντα 
εκατοµµυρίων (30.000.000) ευρώ, προκειµένου να καλυφθεί πλήρως η ονοµαστική αξία των 40.000 µετοχών που είχε 
αναλάβει το Ελληνικό δηµόσιο βάσει του άρθρου 187 παρ.1 ν. 4389/2016 και την «Έκθεση ∆ιασφάλισης Ανεξάρτητου 
Ορκωτού Ελεγκτή Λογιστή για την πιστοποίηση της καταβολής του µετοχικού κεφαλαίου σύµφωνα µε το αρ. 20 του ν. 
4548/2018» αποφάσισε την πιστοποίηση της καταβολής ποσού τριάντα εκατοµµυρίων ευρώ (30.000.000) του µετοχικού 
κεφαλαίου του Υπερταµείου σύµφωνα µε το αρ. 20 του ν. 4548/2018.

16.11.2021: Μετά την οριστικοποίηση της διαδικασίας αύξησης του µετοχικού κεφαλαίου της ∆ΕΗ, λήψη απόφασης για 
επιστροφή του υπολοίπου ποσού εκ των εκατόν τριάντα πέντε  εκατοµµυρίων ευρώ (135.000.000 ευρώ) στο ∆ηµόσιο και 
εξουσιοδότηση για εντολής πληρωµής, λαµβάνοντας υπόψη ότι η διαδικασία αύξησης του µετοχικού κεφαλαίου της ∆ΕΗ 
ολοκληρώθηκε και ότι από το ποσό 135.000.000,00 ευρώ που προκαταβλήθηκε από το Ελληνικό ∆ηµόσιο προς την ΕΕΣΥΠ, 
ποσό 105.702.714,00 ευρώ χρησιµοποιήθηκε για την αγορά νέων µετοχών της ∆ΕΗ, καθώς και ότι το ποσό αυτό µε 
στρογγυλοποίηση, ήτοι ποσό 105.703.000,00 θα χρησιµοποιηθεί προς κεφαλαιοποίηση προκειµένου να γίνει αύξηση 
µετοχικού κεφαλαίου του Υπερταµείου κατά 105.703.000,00 µε την έκδοση 105.703 νέων µετοχών ονοµαστικής αξίας ανάλογα 
µε τις προβλέψεις του νόµου ενώ το υπόλοιπο ποσό των 29.297.000 ευρώ θα πρέπει να επιστραφεί προς το Ελληνικό 
∆ηµόσιο. 

16.11.2021: Έγκριση της εισήγησης του ∆ιευθυντή Εσωτερικού Ελέγχου  για τον ορισµό εσωτερικού ελεγκτή στην θυγατρική 
ΕΛΤΑ ΑΕ.

16.11.2021: Έγκριση εισήγησης της Επιτροπής Ανάδειξης Υποψηφίων σχετικά µε την πλήρωση κενής θέσης µη εκτελεστικού 
µέλους στο ∆Σ της ΕΥΑΘ και της ΓΑΙΑΟΣΕ µε στελέχη του Υπερταµείου. 

18.11.2021: Λήψη απόφασης σχετικά µε αίτηµα που υποβλήθηκε από τη θυγατρική «Συµµετοχές 5G» για ενεργοποίηση 
συµβατικού όρου για επέκταση δανείου κατά 25% βάσει της διάταξης του Άρθρου 1 της από 23.03.2021 έντοκης δανειακής 
σύµβασης που έχει υπογραφεί µεταξύ των εταιρειών «ΕΕΣΥΠ ΑΕ» και «Συµµετοχές 5G ΑΕ», το οποίο αντιστοιχεί σε ποσό 
202.500,00 Ευρώ. 

06.12.2021: Ανασυγκρότηση του ∆ιοικητικού Συµβουλίου σε σώµα κατόπιν της παραίτησης του κ. Μάρκου Βερέµη, µη 
εκτελεστικού µέλους µε ισχύ από την 30.11.2021. 

06.12.2021: Εξουσιοδότηση για την εκπροσώπηση της Εταιρείας και την άσκηση του δικαιώµατος ψήφου στη Γενική 
Συνέλευση της ανώνυµης εταιρείας «Συµµετοχές 5G AE» για την έγκριση διορισµού ορκωτών ελεγκτών για την οικονοµική 
χρήση 2021.

14.12.2021: Εξουσιοδότηση για την εκπροσώπηση της Εταιρείας και την άσκηση του δικαιώµατος ψήφου στην Έκτακτη Γενική 
Συνέλευση της ανώνυµης εταιρείας µε την επωνυµία «∆ΗΜΟΣΙΑ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΗ ΗΛΕΚΤΡΙΣΜΟΥ ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ» της 16ης 
∆εκεµβρίου 2021, ως προς τα θέµατα της ηµερήσιας διάταξης της συνεδρίασης. 

16.12.2021: Έγκριση νέου οργανόγραµµατος του Υπερταµείου βάσει του άρθρου 204 ν. 4389/2016 και του άρθρου 11 
παρ. 1στ του Καταστατικού της Εταιρείας.

16.12.2021: Έγκριση της τριµηνιαίας αναφοράς επί των πεπραγµένων και των οικονοµικών καταστάσεων της Εταιρείας, 
σύµφωνα µε το άρθρο 195 παρ. 2 ν. 4389/2016 για την περίοδο 01.07.2021- 30.09.2021. 

16.12.2021: Εξουσιοδότηση για την εκπροσώπηση της Εταιρείας και την άσκηση του δικαιώµατος ψήφου στην ‘ Έκτακτη Γενική 
Συνέλευση της ανώνυµης εταιρείας «ΤΑΙΠΕ∆ ΑΕ» για την τροποποίηση του Καταστατικού. 

16.12.2021: Εξουσιοδότηση για την εκπροσώπηση της Εταιρείας και την άσκηση του δικαιώµατος ψήφου στην ‘ Έκτακτη Γενική 
Συνέλευση της ανώνυµης εταιρείας «ΕΥ∆ΑΠ ΑΕ» ως προς τα θέµατα της ηµερήσιας διάταξης ήτοι σε σχέση µε α) τη 
χορήγηση άδειας σύµφωνα µε το άρθρο 100 παρ. 1 του Ν. 4548/2018 µε ισχύ έξι µηνών για την κατάρτιση δύο συµβάσεων (i) 
µεταξύ του Ελληνικού ∆ηµοσίου, της Εταιρείας Παγίων ΕΥ∆ΑΠ και της ΕΥ∆ΑΠ Α.Ε. σύµφωνα µε τον Ν. 2744/1999 και την παρ. 
2 του άρθρου εκατοστού δέκατου τέταρτου του Ν. 4812/2021, αναφορικά µε τους όρους ανανέωσης του αποκλειστικού 
δικαιώµατος παροχής υπηρεσιών ύδρευσης και αποχέτευσης που χορηγήθηκε στην ΕΥ∆ΑΠ Α.Ε. έως τις 31.12.2040 δυνάµει 
της παρ. 1 του ίδιου ως άνω άρθρου, (ii) µεταξύ του Ελληνικού ∆ηµοσίου, της Εταιρείας Παγίων ΕΥ∆ΑΠ και της ΕΥ∆ΑΠ Α.Ε. 
σύµφωνα µε την παρ. 4 του άρθρου εκατοστού δέκατου τέταρτου του Ν. 4812/2021, αναφορικά µε την ανάθεση στην ΕΥ∆ΑΠ 
Α.Ε. υπηρεσιών λειτουργίας και συντήρησης του Εξωτερικού Υδροδοτικού Συστήµατος της µείζονος περιοχής Πρωτευούσης 
για τρία έτη, β) την έγκριση των ποσών των εκατέρωθεν αξιώσεων µεταξύ του Ελληνικού ∆ηµοσίου και της ΕΥ∆ΑΠ Α.Ε. γ) την 
Επιτροπή Ελέγχου.

16.12.2021: Ανασυγκρότηση της Επιτροπής Ανάδειξης Υποψηφίων.

16.12.2021: Ανασυγκρότηση της Επιτροπής Επενδύσεων και Επιτροπής Κινδύνων.
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20.12.2021: Εξουσιοδότηση για την εκπροσώπηση της Εταιρείας και την άσκηση του δικαιώµατος ψήφου στην 
Έκτακτη Γενική Συνέλευση της ανώνυµης εταιρείας µε την επωνυµία «ΟΑΣΑ ΑΕ » για τον ορισµό ∆ιευθύνοντος 
Συµβούλου κατόπιν της παραίτησης του κ. Αθανασόπουλου.

20.12.2021: Έγκριση της εισήγησης του Υπεύθυνου Κανονιστικής Συµµόρφωσης για την Πολιτική ∆ωρεών και 
Χορηγιών.

20.12.2021: Έγκριση της εισήγησης σχετικά µε αίτηµα που υποβλήθηκε από το Υπουργείο Ενέργειας για τον 
ορισµό Monitoring Trustee σχετικά µε την υλοποίηση του διαρθρωτικού µέτρου άρσης της µονοπωλιακής 
πρόσβασης της ∆ΕΗ στον λιγνίτη.  

22.12.2021: Έγκριση χορήγησης δανείου σχετικά µε το αίτηµα που υποβλήθηκε από τη θυγατρική «Συµµετοχές 
5G» για συµπληρωµατικό δάνειο, λαµβάνοντας υπ’ όψιν ότι σύµφωνα µε το άρθρο 93 παρ. 6 του Ν. 4747/2020, 
οι λειτουργικές δαπάνες της «Συµµετοχές 5G A.E.» καλύπτονται µε δάνειο από την Εταιρεία µέχρι τη σύσταση 
του επενδυτικού κεφαλαίου «Ταµείο Φαιστός» του άρθρου 94 του Ν. 4727/2020. 

30.12.2021: Έγκριση της τριµηνιαίας έκθεσης (για την περίοδο 01.07.2021-30.09.2021) για την τήρηση των 
κανόνων της εταιρικής διακυβέρνησης του ν. 4389/2016 και του Εσωτερικού Κανονισµού της Εταιρείας, 
σύµφωνα µε το άρθρο 192 παρ. 2 (ι) ν. 4389/2016.

30.12.2021: Έγκριση του Ετήσιου Πλάνου Ελέγχου για το 2022.

Μεταγενέστερα γεγονότα:

25.01.2022: Έγκριση του Προϋπολογισµού για το 2022.

28.01.2022: Έγκριση εισήγησης σχετικά µε τον ορισµό εσωτερικού ελεγκτή στην εταιρεία Ελληνικές Αλυκές.
 
28.01.2022: Έγκριση εισήγησης σχετικά µε τον ορισµό εσωτερικού ελεγκτή στην εταιρεία ΓΑΙΑΟΣΕ. 

28.01.2022: Έγκριση εισήγησης σχετικά µε τον ορισµό εσωτερικού ελεγκτή στην εταιρεία ΚΑΘ. 

03.02.2022: Έγκριση Πολιτικής για το διορισµό στελεχών του Υπερταµείου ως Μέλη ∆Σ θυγατρικών.

25.02.2022: Έγκριση εισήγησης σχετικά µε τον ορισµό εσωτερικού ελεγκτή στην εταιρεία ΟΚΑΑ. 

25.02.2022: Έγκριση εισήγησης σχετικά µε τον ορισµό ενός ακόµα εσωτερικού ελεγκτή στην εταιρεία ΕΛΤΑ. 

25.02.2022: Απόφαση για πιστοποίηση καταβολής µετοχικού κεφαλαίου του Υπερταµείου σύµφωνα µε το αρ. 
20 του ν. 4548/2018, σε συνέχεια της αύξησης µετοχικού κεφαλαίου του Υπερταµείου ποσού 105.703.000 € και 
την έκδοση 1.057.030 µετοχών ονοµαστικής αξίας 100€  έκαστη, η οποία αποφασίστηκε από την Έκτακτη Γενική 
Συνέλευση του µοναδικού µετόχου της εταιρείας την 01.02.2022. 

01.03.2022: Ανασυγκρότηση του ∆ιοικητικού Συµβουλίου σε σώµα κατόπιν της παραίτησης της κας Μαρίνας 
Νιφόρου, µη εκτελεστικού µέλους.

04.03.2022: Ανασυγκρότηση του ∆ιοικητικού Συµβουλίου σε σώµα κατόπιν της εκλογής νέου µη εκτελεστικού 
Μέλους ∆Σ από το Εποπτικό Συµβούλιο.

14.03.2022: Εξουσιοδότηση για την εκπροσώπηση της Εταιρείας και την άσκηση του δικαιώµατος ψήφου στην 
Έκτακτη Γενική Συνέλευση της ∆ΕΗ της 17ης Μαρτίου 2022, ως προς τα θέµατα της ηµερήσιας διάταξης της 
συνεδρίασης, ήτοι «1. Τροποποίηση των άρθρων 9 και 17 του Καταστατικού της ∆ΕΗ Α.Ε. και Κωδικοποίηση 
αυτού. 2. Τροποποίηση των άρθρων 19 και 20 της Πολιτικής Καταλληλότητας των Μελών του ∆ιοικητικού 
Συµβουλίου (∆.Σ.) της ∆ΕΗ Α.Ε.. 3. Ανακοινώσεις και άλλα θέµατα». 

29.03.2022: Εξουσιοδότηση για την εκπροσώπηση της Εταιρείας και την άσκηση του δικαιώµατος ψήφου στην 
‘Εκτακτη Γενική Συνέλευση της ανώνυµης εταιρείας «ΕΤΒΑ ΒΙΠΕ ΑΕ», ως προς την έγκριση υπογραφής από την 
ΕΤΒΑ ΒΙΠΕ ΑΕ: (α) Πρακτικού Απόφασης της Γενικής Συνέλευσης των Μετόχων της ανώνυµης εταιρείας 
«ΘΡΙΑΣΙΟ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΙΚΟ ΚΕΝΤΡΟ Α.Ε.», στην οποία η ΕΤΒΑ ΒΙΠΕ ΑΕ συµµετέχει µε ποσοστό 60%, µε θέµα 
«Έγκριση οριστικού κειµένου της Σύµβασης Παραχώρησης όπως έγινε αποδεκτό από το Ελεγκτικό Συνέδριο µε 
την υπ’ αριθ. 95/2022 πράξη του» και (β) Συµφωνίας Τροποποίησης ∆ιατάξεων της από 30.7.2018 Σύµβασης 
Παραχώρησης του Έργου «ΑΝΑΠΤΥΞΗ ΕΜΠΟΡΕΥΜΑΤΙΚΟΥ ΚΕΝΤΡΟΥ ΘΡΙΑΣΙΟΥ ΠΕ∆ΙΟΥ», όπως η 
τροποποίηση αυτή έχει εγκριθεί µε την υπ’ αριθµ. 95/2022 Πράξη του Ζ΄ Κλιµακίου του Ελεγκτικού Συνεδρίου.

06.04.2022: Έγκριση Πολιτικής Επικοινωνίας του Υπερταµείου.

06.04.2022: Έγκριση Εισήγησης του ∆ιευθυντή Εσωτερικού Ελέγχου  για την ανανέωση του εσωτερικού ελεγκτή 
στην θυγατρική «ΟΑΣΑ ΑΕ».

09.04.2022: Ανασυγκρότηση ∆ιοικητικού Συµβουλίου σε σώµα κατόπιν της λήξης της θητείας της κας Ηρούς 
Αθανασίου, µη εκτελεστικού µέλους.

15.04.2022: Έγκριση εισήγησης της Επιτροπής ∆ιαγωνισµού σχετικά µε την αξιολόγηση των προσφορών και 
την επιλογή αναδόχου για την ανάθεση σύµβασης σχετικά µε την παροχή υπηρεσιών για τον σχεδιασµό 
ολιστικής στρατηγικής για τη ∆ηµόσια Ακίνητη Περιουσία.
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15.04.2022: Έγκριση εισήγησης της Επιτροπής ∆ιαγωνισµού σχετικά µε την αξιολόγηση των προσφορών και την επιλογή 
αναδόχου για την ανάθεση σύµβασης σχετικά µε την παροχή υπηρεσιών για τον σχεδιασµό ολιστικής στρατηγικής για τη 
∆ηµόσια Ακίνητη Περιουσία.

16.04.2022: Ανασυγκρότηση ∆ιοικητικού Συµβουλίου σε σώµα κατόπιν της εκλογής του κ. ∆. Μακαβού ως νέου µη 
εκτελεστικού Μέλους ∆Σ από το Εποπτικό Συµβούλιο. 

27.04.2022: Έγκριση στόχων (KPIs) για το 2022.

29.04.2022: Εξουσιοδότηση για την εκπροσώπηση της Εταιρείας και την άσκηση του δικαιώµατος ψήφου στην Έκτακτη Γενική 
Συνέλευση της ανώνυµης εταιρείας «∆ΕΗ ΑΕ» ως προς την εκλογή µέλους της Επιτροπής Ελέγχου σύµφωνα µε τον νόµο 
4643/2019 (άρθρο 9 παρ.1).

29.04.2022: Εξουσιοδότηση για την εκπροσώπηση της Εταιρείας και την άσκηση του δικαιώµατος ψήφου στην Έκτακτη Γενική 
Συνέλευση της ανώνυµης εταιρείας «∆ιεθνής Αερολιµένας Αθηνών ΑΕ» ως προς την τροποποίηση του Καταστατικού της 
εταιρείας. 

06.05.2022: Ανασυγκρότηση Επιτροπών ∆ιοικητικού Συµβουλίου.

23.05.2022: ∆ιορισµός µέλους ∆ιοικητικού Συµβουλίου της ΕΤΒΑ - ΒΙΠΕ σε αντικατάσταση παραιτηθέντος µέλους που είχε 
διορισθεί από την Εταιρεία, κατόπιν πρότασης του Υπουργού Οικονοµικών βάσει του άρθρου 197 παρ. 4 του Ν. 4389/2016. 

25.05.2022: Έγκριση των Εξαµηνιαίων Ενοποιηµένων και Εταιρικών Οικονοµικών Καταστάσεων για την περίοδο (01.01.2021 - 
30.06.2021) σύµφωνα µε τα ∆ιεθνή Πρότυπα Χρηµατοοικονοµικής Αναφοράς (∆ΠΧΑ)   και της έκθεσης διαχείρισης του 
∆ιοικητικού Συµβουλίου.  

25.05.2022: ‘ Έγκριση Πρόσκλησης Εκδήλωσης Ενδιαφέροντος σχετικά µε την µακροχρόνια παραχώρηση του αεροδροµίου 
της Καλαµάτας «Καπετάν Βασίλης Κωνσταντακόπουλος».

25.05.2022: Εξουσιοδότηση για την εκπροσώπηση της Εταιρείας και την άσκηση του δικαιώµατος ψήφου στην Ετήσια Τακτική 
Γενική Συνέλευση της ανώνυµης εταιρείας «Συµµετοχές 5G ΑΕ» για τη χρήση 2021. 

25.05.2022: Εξουσιοδότηση για την εκπροσώπηση της Εταιρείας και την άσκηση του δικαιώµατος ψήφου στην Ετήσια Τακτική 
Γενική Συνέλευση της ανώνυµης εταιρείας «ΓΑΙΑΟΣΕ ΑΕ» για τη χρήση 2021.  

25.05.2022: Εξουσιοδότηση για την εκπροσώπηση της Εταιρείας και την άσκηση του δικαιώµατος ψήφου στην Ετήσια Τακτική 
Γενική Συνέλευση της ανώνυµης εταιρείας «ΚΑΘ ΑΕ» για τη χρήση 2021. 

25.05.2022: Έγκριση της Πολιτικής για το διορισµό HCAP Representatives σε εισηγµένες εταιρείες όπου το Υπερταµείο είναι 
µέτοχος µειοψηφίας.

15.06.2022: Έγκριση Τιµολογιακής Πολιτικής ΑΕ∆ΙΚ.

15.06.2022: Έγκριση εισήγησης για την υποστήριξη του ΟPSWF (One Planet Sovereign Wealth Funds Network) για τη 
διοργάνωση του mid term meeting στην Αθήνα. 

22.06.2022: Έγκριση της τριµηνιαίας αναφοράς επί των πεπραγµένων και των οικονοµικών καταστάσεων της Εταιρείας, 
σύµφωνα µε το άρθρο 195 παρ. 2 ν. 4389/2016 για την περίοδο 01.01.2022-31.03.2022. 

22.06.2022: Έγκριση της τριµηνιαίας έκθεσης (για την περίοδο 01.01.2022-31.03.2022) για την τήρηση των κανόνων της 
εταιρικής διακυβέρνησης του ν. 4389/2016 και του Εσωτερικού Κανονισµού της Εταιρείας, σύµφωνα µε το άρθρο 192 παρ. 2 
(ι) ν. 4389/2016.

22.06.2022: Εξουσιοδότηση για την εκπροσώπηση της Εταιρείας και την άσκηση του δικαιώµατος ψήφου στην Ετήσια Τακτική 
Γενική Συνέλευση της ανώνυµης εταιρείας «OKAA ΑΕ» για τη χρήση 2021. 

22.06.2022: Εξουσιοδότηση για την εκπροσώπηση της Εταιρείας και την άσκηση του δικαιώµατος ψήφου στην Ετήσια Τακτική 
Γενική Συνέλευση της ανώνυµης εταιρείας «∆ΕΘ ΑΕ» για τη χρήση 2021. 

22.06.2022: Εξουσιοδότηση για την εκπροσώπηση της Εταιρείας και την άσκηση του δικαιώµατος ψήφου στην Ετήσια Τακτική 
Γενική Συνέλευση της ανώνυµης εταιρείας «Ελληνικές Αλυκές ΑΕ» για τη χρήση 2021. 

20/22.06.2022: Εξουσιοδότηση για την εκπροσώπηση της Εταιρείας και την άσκηση του δικαιώµατος ψήφου στην Τακτική 
Γενική Συνέλευση της ανώνυµης εταιρείας «∆ΕΗ ΑΕ». 

22.06.2022: Έγκριση Πολιτικής Whistleblowing. 

22.06.2022: Έγκριση Τεχνικού Προσαρτήµατος της Επενδυτικής Πολιτικής. 

24.06.2022: Έγκριση εισήγησης της Επιτροπής ∆ιαγωνισµού για την ανάθεση του έργου Monitoring Trustee, σε συνέχεια της 
από 22.06.2022 έγκρισης του αναδόχου από την Ευρωπαϊκή Επιτροπή.

24.06.2022: Έγκριση Πολιτικής και ∆ιαδικασίας διαχείρισης αναφορών Whistleblowing του Υπερταµείου και των θυγατρικών της.
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Κατωτέρω περιγράφονται οι βασικές περιοχές στις 
οποίες η Εταιρεία έδωσε έµφαση και ανέλαβε 
πρωτοβουλίες και δραστηριότητες στο πλαίσιο του 
σκοπού της και της εκπλήρωσης της αποστολής της 
εντός του έτους 2020. Συγκεκριµένα, οι περιοχές αυτές 
αφορούν στην εταιρική διακυβέρνηση, κανονιστική 
συµµόρφωση, αξιολογήσεις ∆ιοικητικών Συµβουλίων 
και ορισµό νέων µελών, καλύτερη λειτουργία 
∆ιοικητικών συµβουλίων και αναβάθµιση του ρόλου 
των Επιτροπών Ελέγχου, παρακολούθηση 
επιχειρηµατικών στόχων και κύριων δεικτών απόδοσης 
(KPIs) στις θυγατρικές για την περίοδο 2019-2021, 
σχεδιασµός και σταδιακή εφαρµογή του Μηχανισµού 
Συντονισµού, πρωτοβουλίες και ενέργειες αναφορικά 
µε το ψηφιακό µετασχηµατισµό, την εκπαίδευση των 
στελεχών αλλά και την αξιοποίηση πιθανών 
συνεργειών, όπως και ενέργειες για τον εντοπισµό και 
αξιολόγηση εναλλακτικών πηγών χρηµατοδότησης 
επενδύσεων στις θυγατρικές.

Οι µετασχηµατισµοί των επιχειρήσεων σε επίπεδο  
εταιρικής διακυβέρνησης κατά τις τελευταίες δεκαετίες 
στόχευαν στον τρόπο στελέχωσης των διοικητικών 
συµβουλίων, καθώς και στον τρόπο λογοδοσίας τους 
προς όφελος των µετόχων, µε σκοπό τη µεγιστοποίηση 
της αξίας για τους µετόχους.

Προσφάτως, προσπάθειες για την ενίσχυση µιας πιο 
µακροπρόθεσµης προοπτικής µεταξύ των εταιρειών και 
των επενδυτών τους, έχουν θέσει τις βάσεις για τη 
µετάβαση από αυτές τις συζητήσεις, που 
προσανατολίζονταν στη διαδικασία, σε µια διευρυµένη 
έννοια αναφορικά µε το συµφέρον των 
ενδιαφεροµένων µερών. Έχουν προκύψει συνεπώς νέα 
σηµαντικά θέµατα µε αντίκτυπο στη δηµιουργία 
µακροπρόθεσµης αξίας, µεταξύ των οποίων και θέµατα 
περιβαλλοντικής και κοινωνικής διάστασης, καθώς και 
της ευρύτερης διάστασης της εταιρικής διακυβέρνησης 
(Environmental Social & Governance - ESG).

Η Εταιρική ∆ιακυβέρνηση είναι ψηλά στην ατζέντα του 
Υπερταµείου µε µετρήσιµα αποτελέσµατα, και στόχο τη 
δηµιουργία µίας σύγχρονης κουλτούρας µε ενίσχυση 
της υπεύθυνης διοίκησης, διαφάνειας και λογοδοσίας. 
Πρόσφατα, έχουµε προχωρήσει µε τα παρακάτω 
θέµατα:

Συστηµατική Αξιολόγηση Πλαισίου Εταιρικής 
∆ιακυβέρνησης

Εδραίωση σχέσεων και διαλόγου µεταξύ του 
Υπερταµείου και των ∆ηµοσίων Επιχειρήσεων και 
θεσπίζεται ένα πλαίσιο παρακολούθησης της προόδου 
επί συγκεκριµένων ∆εικτών για τη βελτίωση της 
Εταιρικής ∆ιακυβέρνησης, της Κανονιστικής 
Συµµόρφωσης και του Εσωτερικού Ελέγχου.

Περαιτέρω Υποστήριξη

Ανάπτυξη από την ΕΕΣΥΠ ενιαίου εγχειρίδιου µε 
προτάσεις βελτίωσης πολιτικών και διαδικασιών και 
κατευθυντήριες οδηγίες για τη διαµόρφωση και 
εφαρµογή ενός αποτελεσµατικού και λειτουργικού 

A.12.3.II ΚΑΝΟΝΙΣΤΙΚΗ
ΣΥΜΜΟΡΦΩΣΗ

H Κανονιστική Συµµόρφωση είναι επιφορτισµένη 
µε τον σχεδιασµό, την υλοποίηση, επίβλεψη και 
διαχείριση του συστήµατος κανονιστικής 
συµµόρφωσης του Υπερταµείου. Στόχος είναι 
η διαµόρφωση νοοτροπίας κανονιστικής 
συµµόρφωσης (compliance culture) και η 
προώθηση της συµµόρφωσης µε τα υψηλότερα 
πρότυπα ακεραιότητας, αξιοκρατίας, χρηστής 
διακυβέρνησης σε κάθε έκφανση της λειτουργίας 
του Υπερταµείου αλλά και των θυγατρικών της, 
σύµφωνα µε τις διεθνείς βέλτιστες πρακτικές. 

Σε αυτό το πλαίσιο, και για την εδραίωση µία νέας 
ενιαίας εταιρικής κουλτούρας µε έµφαση στην 
επιχειρηµατική ηθική και στα υψηλά πρότυπα 
κανονιστικής συµµόρφωσης, µεταξύ άλλων, έχει 
διαµορφωθεί µία σειρά πολιτικών και διαδικασιών 
που εφαρµόζονται στην Εταιρεία, και οι οποίες 
υιοθετούνται και από τις εταιρείες χαρτοφυλακίου 
του Υπερταµείου.   

Συγκεκριµένα, έχουν διαµορφωθεί και 
εφαρµόζονται:  

Κώδικας δεοντολογίας και επαγγελµατικής
   συµπεριφοράς   

Πλαίσιο συστήµατος κανονιστικής συµµόρφωσης
   
Πολιτική δώρων και φιλοξενίας   

Πολιτική καταπολέµησης της διαφθοράς και
   δωροδοκίας  

Οδηγία και δέσµευση σχετικά µε την προστασία
   εµπιστευτικών και προνοµιακών πληροφοριών 

Πολιτική για ίσες ευκαιρίες και διαφορετικότητα

Πολιτική για την προστασία των προσωπικών
   δεδοµένων (GDPR)

Πολιτική ∆έουσας Επιµέλειας Τρίτων Μερών

Πολιτική Εταιρικής Κοινωνικής Ευθύνης

Πολιτική Αναφορών και ∆ιαδικασία ∆ιαχείρισης
   Αναφορών 

Πολιτική Χορηγιών και ∆ωρεών

Πολιτική Καταπολέµησης Βίας και Παρενόχλησης
   στον χώρο εργασίας

Η Κανονιστική Συµµόρφωση του Υπερταµείου έχει 
επίσης αναπτύξει πολιτικές και µηχανισµούς 
µε σκοπό την καλύτερη πρόληψη περιπτώσεων 
σύγκρουσης συµφερόντων.  Συγκεκριµένα, 
εφαρµόζεται διαδικασία ελέγχου για όλα τα µέλη 
του Εποπτικού Συµβουλίου και  ∆ιοικητικού 
Συµβουλίου του Υπερταµείου αλλά και των 
∆ιοικητικών Συµβουλίων των θυγατρικών του 

Α.12.3 ΠΕΠΡΑΓΜΕΝΑ ΚΑΙ
∆ΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΕΣ ΤΗΣ ΕΤΑΙΡΕΙΑΣ

Α.12.3.I ΕΤΑΙΡΙΚΗ ∆ΙΑΚΥΒΕΡΝΗΣΗ

συστήµατος Εταιρικής ∆ιακυβέρνησης στις 
∆ηµόσιες Επιχειρήσεις. Επίσης, υποστήριξη στην 
υπό εξέλιξη επικαιροποίηση κανονισµών 
λειτουργίας των ∆ιοικητικών Συµβουλίων από τις 
θυγατρικές για την αποτελεσµατικότερη λειτουργία 
τους.
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χαρτοφυλακίου , τα οποία αξιολογούνται ή/και διορίζονται 
από την ΕΕΣΥΠ, ώστε να διαπιστωθεί κατά πόσον τα 
προσωπικά τους συµφέροντα ή σχέσεις δεν αποτελούν 
πηγή σύγκρουσης συµφερόντων.  

Η θέσπιση και εφαρµογή των πολιτικών και διαδικασιών 
κανονιστικής συµµόρφωσης σε κάθε εταιρεία του 
χαρτοφυλακίου του Υπερταµείου, είναι µία περιοχή 
συστηµατικής παρακολούθησης µέσω συγκεκριµένων 
δεικτών απόδοσης (KPIs). Σε όλες τις θυγατρικές έχουν 
οριστεί υπεύθυνοι κανονιστικής συµµόρφωσης ώστε να 
διασφαλίζεται η καλύτερη επικοινωνία µε την ΕΕΣΥΠ, αλλά 
και η καλύτερη διαχείριση και εφαρµογή των κανόνων και 
αρχών συµµόρφωσης στην καθηµερινή λειτουργία της κάθε 
εταιρείας. Επιπλέον, διενεργούνται τριµηνιαίες συναντήσεις 
µε τους υπευθύνους  κανονιστικής συµµόρφωσης των 
θυγατρικών του Υπερταµείου, καταγράφεται η πορεία των 
εργασιών και παρέχεται ανάλογη υποστήριξη.

Επιπλέον, η Κανονιστική Συµµόρφωση του Υπερταµείου έχει 
διαµορφώσει ολοκληρωµένα προγράµµατα εκπαίδευσης 
και υποστήριξης των θυγατρικών σε θέµατα εταιρικής 
κουλτούρας, επιχειρηµατικής ηθικής και κανονιστικής 
συµµόρφωσης (προσαρµοσµένα στις ανάγκες της κάθε 
εταιρείας), και  οργανώνει παρουσιάσεις και σεµινάρια 
(κάνοντας χρήση σύγχρονων διαδραστικών µέσων 
εκπαίδευσης), µε σκοπό την προώθηση, διαρκή ενηµέρωση, 
και ευαισθητοποίησή τους σε σχετικά θέµατα. Εντός του 
2021 πραγµατοποιήθηκε σηµαντικός αριθµός σεµιναρίων 
εκπαίδευσης και ενηµέρωσης σχετικά µε την σηµασία της 
εταιρικής κουλτούρας και επιχειρηµατικής ηθικής στις 
διοικήσεις και τα ανώτερα στελέχη των θυγατρικών της. 
Ιδιαίτερη σηµασία επίσης δίνεται στην εκπαίδευση και 
εξέλιξη των υπευθύνων κανονιστικής συµµόρφωσης, και για 
αυτό το σκοπό διοργανώνονται σεµινάρια και σχετικές 
ηµερίδες (και σε συνεργασία µε το International Compliance 
Association).

Τέλος, η Κανονιστική Συµµόρφωση έχει επίσης αναπτύξει 
ένα καινοτόµο διαδικτυακό πρόγραµµα εκπαίδευσης  
προσωπικού και για το σκοπό αυτό έχει δηµιουργηθεί µια 
διαδικτυακή εκπαιδευτική πλατφόρµα του Υπερταµείου µέσω 
της οποίας θα µπορούν να εξυπηρετηθούν όλες οι 
εταιρείες του χαρτοφυλακίου του. Συγκεκριµένα, έχουν 
αναπτυχθεί διαδικτυακά εκπαιδευτικά προγράµµατα µε 
θέµατα όπως τη «∆ιαχείριση της Επιχειρησιακής 
Συνέχειας», «Κανονιστική Συµµόρφωση και Επιχειρηµατική 
Ηθική» και «Εργασία από το Σπίτι». 

Λοιπές Πρωτοβουλίες και ∆ράσεις 

Το Υπερταµείο στηρίζει επίσης έµπρακτα ενέργειες που 
στόχο έχουν την ανάδειξη της σηµασίας της κανονιστικής 
συµµόρφωσης / επιχειρηµατικής ηθικής για τις ελληνικές 
επιχειρήσεις. 

Εκπροσωπείται στο Συµβούλιο ∆ιοίκησης του Ελληνικού 
Συµβουλίου Εταιρικής ∆ιακυβέρνησης (ΕΣΕ∆), αλλά και 
στο 15µελές Συµβούλιο Εµπειρογνωµόνων του ΕΣΕ∆.

Συµµετέχει στο Φόρουµ Επιχειρηµατικής Ακεραιότητας 
(Business Integrity Forum) της ∆ιεθνούς ∆ιαφάνειας – 
Ελλάδος που προωθεί την υπεύθυνη επιχειρηµατικότητα, 
τη διαφάνεια και τη λογοδοσία. 

Ενηµέρωση και πρόληψη περιστατικών που αφορούν 
παρατυπίες και ανάρµοστες συµπεριφορές µέσω της 
δηµιουργίας ενός νέου συστήµατος διαχείρισης

αναφορών τέτοιων περιστατικών (whistleblowing system), 
το οποίο θα λειτουργεί εως τα τέλη του 2022.

Καταγραφή της αντίληψης των εργαζοµένων όλου του 
χαρτοφυλακίου του Υπερταµείου αναφορικά µε την 
πρακτική εφαρµογή της επιχειρηµατικής ηθικής στον χώρο 
εργασίας µέσω της Έρευνας Επιχειρηµατικής Ηθικής η 
οποία θα σταλεί σταδιακά σε όλες τις θυγατρικές και 
σύνταξη έκθεσης µε τα συνολικά αποτελέσµατα και την 
αποτίµηση του δείκτη αντίληψης ηθικής ανα εταιρεία εως 
τα τέλη του 2022 µε σκοπό να επαναληφθεί η διεξαγωγή 
της έρευνας και η σχέτικη έκθεση το 2024.

Συνεργασία µε την Εθνική Αρχή ∆ιαφάνειας τόσο σχετικά 
µε το Εθνικό Στρατηγικό Σχέδιο για την Καταπολέµηση της 
∆ιαφθοράς 2022 – 2025, όπως και για άλλα θέµατα 
σχετικά µε την επιχειρηµατική ηθική. Υπογραφή Μνηµονίου 
Συνεργασίας που προβλέπει µία σειρά από δράσεις και 
πρωτοβουλίες µεταξύ του Υπερταµείου και της ΕΑ∆.

∆ιοργάνωση µε την Εθνική Αρχή ∆ιαφάνειας και το 
Εθνικό Κέντρο ∆ηµόσιας ∆ιοίκησης και Αυτοδιοίκησης 
εκπαίδευσης κανονιστικής συµµόρφωσης και 
επιχειρηµατικής ηθικής από το τµήµα Κανονιστικής 
Συµµόρφωσης του Υπερταµείου στα πλαίσια 
πιστοποίησης ελεγκτικής επάρκειας εσωτερικών ελεγκτών 
δηµοσίου τοµέα.

∆ιοργάνωση µε την Εθνική Αρχή ∆ιαφάνειας σεµιναρίου 
τον Νοέµβριο του 2021 µε θέµα «Ο ρόλος του 
µηχανισµού καταγγελιών στην αντιµετώπιση των κινδύνων 
απάτης και διαφθοράς», µε τη συµµετοχή των τµηµάτων 
Κανονιστικής Συµµόρφωσης, Εσωτερικού Ελέγχου και 
Ανθρώπινου ∆υναµικού όλων των θυγατρικών του 
Υπερταµείου.

∆ιοργάνωση µέσω µιας ηµερίδας «Compliance Officers 
Leadership Training Day» για όλους τους υπεύθυνους 
κανονιστικής συµµόρφωσης των θυγατρικών του 
Υπερταµείου σε συνεργασία µε τον International 
Compliance Association µε στόχο την ενίσχυση του ρόλου 
του Υπευθύνου Κανονιστικής Συµµόρφωσης και την 
αποτελεσµατική αντιµετώπιση των σύγχρονων 
προκλήσεων που προκύπτουν στην καθηµερινότητα της 
εργασίας του.
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∆ιοικητικά Συµβούλια θυγατρικών 

Μετά από την επεξεργασία πλήθους βιογραφικών 
σηµειωµάτων και ακολούθως της προεπιλογής και 
περαιτέρω αξιολόγησης πλήθους επαγγελµατιών, το 
∆ιοικητικό Συµβούλιο της Εταιρείας µετά και από 
σχετικές προτάσεις της Επιτροπής Ανάδειξης 
Υποψηφίων έχει διορίσει, µέχρι και το τέλος 
∆εκεµβρίου  2021, περισσότερα από 100 µέλη στα 
∆ιοικητικά Συµβούλια θυγατρικών του χαρτοφυλακίου, 
µέσω ανοικτών, επαγγελµατικών και διαφανών 
διαδικασιών. 

Είναι σηµαντικό να τονιστεί ότι τα νεοδιορισθέντα µέλη 
∆Σ έχουν στη πλειοψηφία τους µακρά, άνω των είκοσι 
ετών, επαγγελµατική εµπειρία στον ιδιωτικό ή/και 
ευρύτερο δηµόσιο τοµέα, έχοντας ηγηθεί επιτυχηµένων 
επιχειρηµατικών πρωτοβουλιών αλλά και έχοντας 
διαχειριστεί µεγάλες οµάδες στελεχών και επιχειρήσεις 
στην Ελλάδα ή/και στο εξωτερικό. 

Επιπλέον, πρόκειται για επαγγελµατικά στελέχη που 
συγκεντρώνουν συλλογικά δεξιότητες και εµπειρία, 
προερχόµενη από διάφορους τοµείς (π.χ. 
χρηµατοπιστωτικά ιδρύµατα, συµβουλευτικές υπηρεσίες, 
engineering, κατασκευές, τεχνολογία πληροφορικής, 
ακίνητη περιουσία, τουρισµός κλπ.), προκειµένου να 
διασφαλιστεί η καλύτερη διακυβέρνηση και η 
εξωστρέφεια. Μερικά από τα νέα µέλη ∆Σ των 
θυγατρικών προέρχονται και από την ελληνική 
ακαδηµαϊκή κοινότητα, όπου έχουν στο παρελθόν 
διακριθεί για την εξειδίκευση των γνώσεών τους. 

Γενικότερα σε ό,τι αφορά στο ακαδηµαϊκό υπόβαθρο 
των στελεχών, σηµειώνεται ότι το 90% των νέων µελών 
που διορίστηκαν στα ∆ιοικητικά Συµβούλια κατέχει 
µεταπτυχιακό ή/και διδακτορικό δίπλωµα στα 
Οικονοµικά, τα Χρηµατοοικονοµικά, τη ∆ιοίκηση 
Επιχειρήσεων κλπ. από ελληνικά πανεπιστήµια ή/και 
µεταπτυχιακά από πανεπιστήµια του εξωτερικού.

Το ∆ιοικητικό Συµβούλιο του Υπερταµείου, µοναδικού 
µετόχου της άµεσης θυγατρικής Συµµετοχές 5G 
Ανώνυµη Εταιρεία, σύµφωνα µε τη διαδικασία που 
ορίζει το άρθρο 197 παρ.4 ν. 4389/2016, αποφάσισε 
στις 23.12.2020, την επιλογή των µελών του πρώτου 
∆ιοικητικού Συµβουλίου της εταιρείας «Συµµετοχές 
5G Ανώνυµη Εταιρεία» και παρείχε εξουσιοδότηση 
για την ολοκλήρωση των διατυπώσεων σύστασης της 
νέας θυγατρικής εταιρείας. Η θητεία του νέου 
∆ιοικητικού Συµβουλίου άρχισε την 14.01.2021. 

Το ∆ιοικητικό Συµβούλιο του Υπερταµείου,  µετόχου 
των Ελληνικών Αλυκών, σύµφωνα µε τη διαδικασία 
που ορίζει το άρθρο 197 παρ.4 ν. 4389/2016, 
αποφάσισε τον διορισµό νέου µέλους 
(∆ιευθύνοντος Συµβούλου) του ∆ιοικητικού 
Συµβουλίου των Ελληνικών Αλυκών  στις 14.01.2021.  

A.12.3.III ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΕΙΣ ∆ΙΟΙΚΗΤΙΚΩΝ
ΣΥΜΒΟΥΛΙΩΝ ΚΑΙ ΑΝΑΒΑΘΜΙΣΗ
ΤΟΥ ΡΟΛΟΥ ΤΩΝ ΕΠΙΤΡΟΠΩΝ
ΕΛΕΓΧΟΥ ΤΩΝ ΑΜΕΣΩΝ ΚΑΙ ΛΟΙΠΩΝ
ΘΥΓΑΤΡΙΚΩΝ ΤΟΥ ΥΠΕΡΤΑΜΕΙΟΥ

Σύµφωνα µε τις διατάξεις του άρθρου 48 ν. 
4758/2020 (Α’ 242), οι αρµοδιότητες της 
Επιτροπής Ελέγχου της εταιρείας ΕΛΤΑ Α.Ε. 
επεκτείνονται σε θέµατα ανάθεσης συµβάσεων 
έργων, προµηθειών και υπηρεσιών. Στο πλαίσιο 
αυτό, στην Επιτροπή Ελέγχου που λειτουργεί στην 
ΕΛΤΑ Α.Ε. προστίθενται δύο (2) µέλη, που 
επιλέγονται από κατάλογο προσώπων µε 
αποδεδειγµένη εµπειρία στον τοµέα των 
συµβάσεων έργων, προµηθειών και υπηρεσιών, 
και είναι ανεξάρτητα από την εταιρεία κατά την 
έννοια του άρθρου 9 του ν. 4706/2020 (Α` 136) 
και του άρθρου 99 του ν. 4548/2018 (Α` 104). Η 
θητεία των µελών είναι τριετής και δύναται να 
ανανεωθεί µία φορά.  

Το ∆ιοικητικό Συµβούλιο του Υπερταµείου, 
µοναδικού µετόχου της εταιρείας ΕΛΤΑ Α.Ε., 
σύµφωνα µε τη διαδικασία που ορίζει το άρθρο 
197 παρ.4 ν. 4389/2016, αποφάσισε, στις 
18.02.2021, την προσθήκη δύο µελών στην 
Επιτροπή Ελέγχου των ΕΛΤΑ, µε αποδεδειγµένη 
εµπειρία στον τοµέα των συµβάσεων έργων, 
προµηθειών και υπηρεσιών.  

Το ∆ιοικητικό Συµβούλιο του Υπερταµείου, 
µοναδικού µετόχου της άµεσης θυγατρικής 
ΤΑΙΠΕ∆, σύµφωνα µε τη διαδικασία που ορίζει το 
άρθρο 197 παρ.4 ν. 4389/2016, αποφάσισε στις 
07.06.2021, το διορισµό του νέου ∆ιοικητικού 
Συµβουλίου του ΤΑΙΠΕ∆.

Το ∆ιοικητικό Συµβούλιο του Υπερταµείου, 
µοναδικού µετόχου της θυγατρικής
∆ΕΘ – Helexpo, σύµφωνα µε τη διαδικασία που 
ορίζει το άρθρο 197 παρ.4 ν. 4389/2016, 
αποφάσισε στις 24.08.2021, την ανανέωση της 
θητείας του Προέδρου και του ∆ιευθύνοντος 
Συµβούλου του ∆ιοικητικού Συµβουλίου. Το 
∆ιοικητικό Συµβούλιο του Υπερταµείου, µοναδικού 
µετόχου της  θυγατρικής ∆ΕΘ – Helexpo , 
σύµφωνα µε τη διαδικασία που ορίζει το άρθρο 
197 παρ.4 ν. 4389/2016, αποφάσισε τον διορισµό 
µη εκτελεστικού µέλους του ∆ιοικητικού 
Συµβουλίου και µέλους της Επιτροπής Ελέγχου µε 
θητεία από τις 26.11.2021 έως τις 30.08.2025. 

Το ∆ιοικητικό Συµβούλιο του Υπερταµείου, 
µετόχου της  θυγατρικής Ελληνικές Αλυκές, 
σύµφωνα µε τη διαδικασία που ορίζει το άρθρο 
197 παρ.4 ν. 4389/2016, αποφάσισε τον διορισµό 
µη εκτελεστικού µέλους του ∆ιοικητικού 
Συµβουλίου και Προέδρου της Επιτροπής 
Ελέγχου µε θητεία από τις 09.11.2021 έως τις 
09.11.2024. 

Κατόπιν παραίτησης του ∆ιευθύνοντος 
Συµβούλου, αποφασίστηκε η τοποθέτηση 
µεταβατικής ∆ιευθύνουσας Συµβούλου του 
ΟΑΣΑ, κατόπιν εισήγησης των εκτελεστικών µελών 
του ∆ιοικητικού Συµβουλίου του Υπερταµείου. 

Το ∆ιοικητικό Συµβούλιο του Υπερταµείου, 
µοναδικού µετόχου της άµεσης θυγατρικής 
ΤΑΙΠΕ∆, αποφάσισε τον διορισµό µη εκτελεστικού 
µέλους του ∆ιοικητικού Συµβουλίου και 
Προέδρου της Επιτροπής Ελέγχου µε θητεία από 
τις 04.01.2022 έως τις 15.06.2024. 
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Το ∆ιοικητικό Συµβούλιο του Υπερταµείου, µοναδικού 
µετόχου της  θυγατρικής ΓΑΙΑΟΣΕ, σύµφωνα µε τη 
διαδικασία που ορίζει το άρθρο 197 παρ.4 ν. 4389/2016, 
αποφάσισε τον διορισµό στελέχους του Υπερταµείου ως µη 
εκτελεστικού µέλους του ∆ιοικητικού Συµβουλίου µε θητεία 
από τις 17.12.2021 έως τις 07.02.2022. 

Το ∆ιοικητικό Συµβούλιο του Υπερταµείου, µοναδικού 
µετόχου της  θυγατρικής ΕΥΑΘ, σύµφωνα µε τη διαδικασία 
που ορίζει το άρθρο 197 παρ.4 ν. 4389/2016, αποφάσισε 
τον διορισµό στελέχους του Υπερταµείου ως µη 
εκτελεστικού µέλους του ∆ιοικητικού Συµβουλίου µε θητεία 
από τις 16.12.2021 έως τις 29.04.2024.  

Σύµφωνα µε τις διατάξεις του ν. 4389/2016 και 4706/2020, 
προτάθηκαν από την ΕΕΣΥΠ µέλη για το ∆ιοικητικό 
Συµβούλιο της ∆ΕΗ. Στις 25.05.2022 αποφάσισε το 
∆ιοικητικό Συµβούλιο του Υπερταµείου σχετικά µε τη 
συµµετοχή του ∆ιευθύνοντος Συµβούλου του Υπερταµείου, 
κ. Γ. ∆ηµητριάδη, ως ανεξάρτητου µη εκτελεστικού µέλους 
στο ∆ιοικητικό Συµβούλιο της ∆ΕΗ και Nominee Director
του Υπερταµείου.

Αναβάθµιση του ρόλου των Επιτροπών Ελέγχου
των θυγατρικών 

Η Ελληνική Εταιρεία Συµµετοχών και Περιουσίας έχει 
δροµολογήσει ενέργειες για την αναβάθµιση του ρόλου 
των Επιτροπών Ελέγχου µε επιλογή Προέδρων µε 
κατάλληλες γνώσεις και εµπειρία που θα διασφαλίζουν 
ανεξαρτησία και καλύτερες διαδικασίες ελέγχου της κάθε 
εταιρείας, µέσω συνεργασίας µε τον Εσωτερικό Ελεγκτή 
αλλά και της διασφάλισης καλύτερων εξωτερικών ελέγχων 
από ορκωτούς ελεγκτές λογιστές  που θα επιλέγονται µε τα 
ανάλογα κριτήρια. Για την αναζήτηση, αξιολόγηση και 
επιλογή Προέδρων Επιτροπών Ελέγχου των ∆ιοικητικών 
Συµβουλίων των δηµόσιων επιχειρήσεων που είναι µέτοχος 
πλειοψηφίας, το Υπερταµείο προχώρησε σε πρόσκληση 
εκδήλωσης ενδιαφέροντος ενώ οργάνωσε και πλήθος  
συνεντεύξεων µε πιθανούς υποψηφίους.

Κατόπιν των ανωτέρω, έχουν διοριστεί, µέχρι και το τέλος 
∆εκεµβρίου του 2021 Προέδροι Επιτροπών Ελέγχου στα 
∆ιοικητικά Συµβούλια των εταιρειών ΤΑΙΠΕ∆, ΕΤΑ∆, ∆ΕΗ, 
ΕΥ∆ΑΠ, ΕΥΑΘ, ΕΛΤΑ, ΟΑΣΑ, ΟΣΥ, ΣΤΑΣΥ, ΓΑΙΑΟΣΕ, ΑΕ∆ΙΚ, 
ΚΑΘ, ΟΚΑΑ, Ελληνικές Αλυκές και Συµµετοχές 5G.
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Το Φεβρουάριο 2021, το Υπερταµείο έλαβε τις Νέες 
Στρατηγικές Κατευθύνσεις από το Μοναδικό Μέτοχο 
της, τον Υπουργό Οικονοµικών. Οι νέες στρατηγικές 
κατευθύνσεις αναλύθηκαν διεξοδικά και απετέλεσαν 
τον βασικό άξονα για τη σύνταξη του µεσοπρόθεσµου 
Στρατηγικού Σχεδίου του Υπερταµείου 2022-2024.

Το Στρατηγικό Σχέδιο του Υπερταµείου για την περίοδο 
2022-2024, δηµιουργήθηκε στη βάση των Κατευθύνσεων 
του µοναδικού της µετόχου και  έλαβε την έγκριση του 
∆ιοικητικού της Συµβουλίου στις 21 Σεπτεµβρίου 2021. 
Σύµφωνα µε τα προβλεπόµενα στον Εσωτερικό 
Κανονισµό του Υπερταµείου,  το Στρατηγικό Σχέδιο της 
Εταιρείας στη συνέχεια εγκρίθηκε από τον Μοναδικό 
της Μέτοχο Υπουργό Οικονοµικών µε την από 
31.01.2022 σχετική απόφαση της Γενικής Συνέλευσης. 

Το Στρατηγικό Σχέδιο του Υπερταµείου, αποτελεί βασικό 
εργαλείο για την επίτευξη της αποστολής της που είναι 
η διασφάλιση και µεγιστοποίηση της αξίας της 
δηµόσιας περιουσίας που διαχειρίζεται. 

Το Σχέδιο δίνει ιδιαίτερη βαρύτητα σε δύο (2) άξονες:

(α) Τον ρόλο του Υπερταµείου ως µεταρρυθµιστή 
των ∆ηµόσιων Επιχειρήσεων του χαρτοφυλακίου του, 
µέσα από σειρά στρατηγικών οι οποίες καλύπτουν ένα 
µεγάλο φάσµα δράσεων, προκειµένου να διασφαλιστεί 
και να µεγιστοποιηθεί η αξία τους. Η Στρατηγική του 
Υπερταµείου ως προς τις θυγατρικές του ∆ηµόσιες 
Επιχειρήσεις οι οποίες της έχουν µεταβιβαστεί µε 
νοµοθετικές παρεµβάσεις, αφορά την άσκηση του 
ρόλου της ως µεταρρυθµιστή τους. 

Σύµφωνα µε τον στρατηγικό σχεδιασµό του 
Υπερταµείου, ο ρόλος του ως Μεταρρυθµιστή των 
∆ηµοσίων Επιχειρήσεων, περιλαµβάνει τρεις βασικούς 
πυλώνες. Οι πυλώνες αυτοί, εξειδικεύονται περαιτέρω, 
σε δώδεκα συνολικά περιοχές εστίασης.

I. Τοποθετώντας τον άνθρωπο στο επίκεντρο

1 Ενίσχυση της δυναµικής του Υπερταµείου στην 
οικονοµία και την κοινωνία: 

Το µακροπρόθεσµο όραµά του Υπερταµείου είναι η 
δηµιουργία ενός ∆ηµόσιου Επενδυτικού Ταµείου για την 
Ελλάδα, το οποίο θα είναι ευρέως γνωστό και του 
οποίου οι στόχοι θα είναι κατανοητοί τόσο από την 
κοινή γνώµη όσο και από τους διαµορφωτές της. Ο 
τριετής στόχος του Υπερταµείου είναι να έχει θετικό 
αντίκτυπο στην ελληνική οικονοµία, το περιβάλλον και 
την ελληνική κοινωνία.

2 Ενίσχυση ανθρώπινου κεφαλαίου και δεξιοτήτων 
στον όµιλο του Υπερταµείου: 

Σήµερα οι οργανισµοί αναζητούν την ισορροπία 
ανάµεσα στο κόστος και την επιχειρησιακή 
ανθεκτικότητα. Καθώς το επιχειρησιακό σχέδιο και η 
στρατηγική για το ανθρώπινο δυναµικό έχουν δυναµική 
εξέλιξη, το Υπερταµείο και οι θυγατρικές του θα πρέπει 
να αντιµετωπίσουν τα ζητήµατα παραγωγικότητας και 
µετασχηµατισµού ταυτόχρονα. Είναι απαραίτητο να 

Α.12.3.ΙV ΣΤΡΑΤΗΓΙΚΟΣ ΚΑΙ
ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΟΣ ΣΧΕ∆ΙΑΣΜΟΣ
ΕΕΣΥΠ

πραγµατοποιηθεί µια σειρά άµεσων παρεµβάσεων 
σε νοµοθετικό επίπεδο για το ανθρώπινο δυναµικό. 
Παράλληλα, ο σχεδιασµός µακροπρόθεσµων 
προγραµµάτων στο πλαίσιο της στρατηγικής και 
των δεξιοτήτων του ανθρώπινου δυναµικού θα 
δώσει στις θυγατρικές τη δυνατότητα να αλλάξουν 
τη δυναµική ανάπτυξής τους.

3 Ενδυνάµωση λογοδοσίας και διαφάνειας:

Σε έναν κόσµο που η δηµιουργία εµπιστοσύνης 
είναι αυξανόµενης σηµασίας, οι οργανισµοί που 
χτίζουν την αξιοπιστία τους µέσω της εικόνας, των 
προϊόντων και των υπηρεσιών τους, µπορούν να 
βελτιώσουν την ανθεκτικότητά τους αλλά και τις 
σχέσεις τους µε πελάτες, προσωπικό και 
ενδιαφερόµενα µέρη. Επανασχεδιασµός των 
διαδικασιών του Συστήµατος Εσωτερικών Ελέγχων 
(ΣΕΕ) σε ευθυγράµµιση µε καλές πρακτικές της 
αγοράς, στενά εναρµονισµένες µε τους 
γενικότερους επιχειρηµατικούς στόχους έτσι ώστε 
να διασφαλίζεται και η αποτελεσµατικότητά τους. 
Ταυτόχρονα, αύξηση της διαθεσιµότητας 
δεδοµένων µέσω χρήσης της τεχνολογίας ώστε να 
διασφαλίζεται η αυτοµατοποίηση των διαδικασιών 
και να µειώνεται η λειτουργική επιβάρυνση, 
οριζόντια στο χαρτοφυλάκιο του Υπερταµείου.

4 Πελατοκεντρική στρατηγική και βελτίωση 
ποιότητας υπηρεσιών: 

Η υπεύθυνη ανάπτυξη προϋποθέτει το να γίνει 
κατανοητό τι είναι σηµαντικό για τους πελάτες, τους 
συνεργάτες και για τους πολίτες και να παραχθούν 
αποτελέσµατα για όλους τους ενδιαφερόµενους, 
όχι µόνο για τους µετόχους. Οι ∆ηµόσιες 
Επιχειρήσεις θα πρέπει να αναθεωρήσουν τον 
τρόπο που αλληλεπιδρούν µε τα κοινά τους και να 
προωθήσουν επενδυτικά πλάνα που δηµιουργούν 
µια συµµετοχική και πελατο-κεντρική εµπειρία για 
τους τελικούς χρήστες.

II. ∆ιευκολύνοντας τον µετασχηµατισµό

1 Εξέλιξη του Υπερταµείου σε πρότυπο ESG:

Το µακροπρόθεσµο όραµά του Υπερταµείου είναι 
να δηµιουργήσει ένα ∆ηµόσιο Επενδυτικό Ταµείο 
για την Ελλάδα, το οποίο θα διαθέτει παγκόσµιας 
κλάσης στρατηγική ESG και θα είναι ευρέως 
γνωστό για την υπεύθυνη επενδυτική στρατηγική του. 
Σε αυτό το πλαίσιο, το Υπερταµείο δεσµεύεται 
για την υπεύθυνη και βιώσιµη εξασφάλιση 
χρηµατοοικονοµικών αποδόσεων, 
ευθυγραµµισµένων µε τις Περιβαλλοντικές, 
Κοινωνικές και τις σχετικές µε τη ∆ιακυβέρνηση 
(ESG) λειτουργίες των ∆ηµοσίων Επιχειρήσεων, τις 
διαδικασίες διαχείρισης και τις επενδυτικές 
αποφάσεις.

2 Επιτάχυνση του ψηφιακού µετασχηµατισµού:

Ο ψηφιακός µετασχηµατισµός αποτελεί βασικό 
παράγοντα επιτάχυνσης της συνολικής 
επιχειρησιακής µετεξέλιξης ενός οργανισµού. 
Μπορεί να συντελέσει στην αναβάθµιση της 
ποιότητας των προσφερόµενων υπηρεσιών και στη 
µείωση της γραφειοκρατίας, συνεισφέροντας στον 
εξορθολογισµό των δαπανών και αυξάνοντας 
τα επίπεδα ικανοποίησης των πελατών. 
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3 Ενίσχυση επιχειρησιακής ανθεκτικότητας:

Καθιέρωση διαδικασίας διαχείρισης επιχειρησιακού κινδύνου για 
την παρακολούθηση των κινδύνων σε όλες τις θυγατρικές, η 
οποία θα καλλιεργήσει την ανθεκτικότητα. Υιοθέτηση µιας 
προσέγγισης πρόληψης και κατάλληλη προετοιµασία των 
θυγατρικών για τις επικείµενες αλλαγές, ώστε να ανταποκριθούν 
σε νέο πλαίσιο λειτουργίας, ενισχύοντας παράλληλα την 
εµπιστοσύνη µεταξύ των ενδιαφεροµένων µερών.

4 Επιδίωξη στρατηγικών συµµαχιών και συνεργιών:

Οι συνέργειες δίνουν τη δυνατότητα να συνδυαστεί η συλλογική 
εµπειρία και η εξειδικευµένη γνώση των ∆ηµόσιων Επιχειρήσεων 
µε πιο καινοτόµες εταιρείες, προκειµένου να παρασχεθούν 
λύσεις που καλύπτουν ένα µεγάλο εύρος. Ο ρόλος του 
Υπερταµείου σε αυτό είναι να διευκολύνει τη διακίνηση και την 
υιοθέτηση των ιδεών και να προωθήσει τοµείς όπου οι 
πραγµατοποιθείσες συνέργειες θα αποφέρουν περισσότερη 
αξία, είτε µέσω οικονοµιών κλίµακας ή/και βελτιωµένων 
υπηρεσιών και προϊόντων.
Για να προωθήσει την αποτελεσµατικότητα των ∆ηµόσιων 
Επιχειρήσεων, το Υπερταµείο θα δηµιουργήσει ένα συνολικό 
πλαίσιο που θα συµπεριλάβει όλους τους αναγκαίους τοµείς 
συνεργασίας, όπως τον Εσωτερικό Έλεγχο, την Επιχειρησιακή 
Συµµόρφωση, τα Χρηµατοοικονοµικά στοιχεία, κλπ. 

III. Με γνώµονα τη δηµιουργία αξίας

1 Υιοθέτηση πλαισίου διαχείρισης χαρτοφυλακίου: 

Το είδος της σχέσης του Υπερταµείου µε τις ∆ηµόσιες 
Επιχειρήσεις του χαρτοφυλακίου του, όσον αφορά την αυτονοµία 
και τη συνεργασία, θα πρέπει να επανεξεταστεί και να 
προσαρµοστεί ανάλογα µε το στάδιο ζωής κάθε θυγατρικής, τα 
προβλήµατα που αντιµετωπίζει και τις προοπτικές που η κάθε µία 
έχει µπροστά της. Η γενική στρατηγική µας προσέγγιση θα 
επικεντρωθεί στην αύξηση της κερδοφορίας των ∆ηµοσίων 
Επιχειρήσεων.

2 Υιοθέτηση ισχυρών διαδικασιών και συστηµάτων 
αναφορών & παρακολούθησης: 

Η οικονοµική και µη οικονοµική πληροφόρηση είναι ο 
ακρογωνιαίος λίθος της συλλογικής προσπάθειας για τη 
βελτιστοποίηση των επενδυτικών αποφάσεων, καθώς και την 
οικοδόµηση της εµπιστοσύνης µε ένα ευρύτερο σύνολο 
ενδιαφεροµένων που επιθυµούν να κατανοήσουν την πρόοδο που 
σηµειώνουν οι ∆ηµόσιες Επιχειρήσεις (ειδικά οι µη εισηγµένες). 
Η αποστολή του Υπερταµείου επικεντρώνεται γύρω από την 
αύξηση της διαφάνειας και την ανάδειξη διαφόρων στοιχείων του 
χαρτοφυλακίου του, µε τρόπο που να σχετίζεται µε τις προοπτικές 
ανάπτυξης του κλάδου και τις γενικότερες δυνατότητες των 
∆ηµόσιων Επιχειρήσεων.

3 ∆ιενέργεια αποτίµησης περιουσιακών στοιχείων: 

Τα περιουσιακά στοιχεία του Υπερταµείου αποτελούν σηµαντική 
πηγή πλούτου, ωστόσο η εύλογη αγοραία αξία για ορισµένα από 
αυτά παραµένει απροσδιόριστη. Καθώς οι οικονοµικές 
προοπτικές της χώρας βελτιώνονται και το Υπερταµείο 
αναλαµβάνει έναν πιο ενεργό ρόλο ως µέτοχος, χρειάζεται να 
δηµιουργήσει µια κατάλληλη βάση πάνω στην οποία θα χτίσει τις 
προοπτικές για τις θυγατρικές της. Ανάλογα µε την ανά κατηγορία 
αποτίµηση περιουσιακών στοιχείων, µπορεί να αποκαλυφθούν 
κρυφοί  κίνδυνοι ή ευκαιρίες που θα βοηθήσουν στη διαµόρφωση 
ενός βιώσιµου σχεδίου ανάπτυξης για την µεγιστοποίησητης 
αξίας της δηµόσιας περιουσίας.

4 Υιοθέτηση συγκεκριµένων ∆εικτών Απόδοσης βάσει 
σχεδίου ανάπτυξης:

Προσδιορισµός και υιοθέτηση συνόλου δεικτών για οικονοµική και 
µη οικονοµική πληροφόρηση, οι οποίοι συνδυαστικά 

θα υποστηρίξουν τη µέτρηση της συνολικής απόδοσης του οµίλου 
του Υπερταµείου. Οι Κύριοι ∆είκτες Απόδοσης (KPIs) θα 
βοηθήσουν στη µέτρηση των αποτελεσµάτων και την αύξηση της 
αποδοτικότητας, βασίζοντας τη λήψη των αποφάσεών σε 
δεδοµένα. Επιπλέον, θα βοηθήσουν να αναγνωριστούν και 
αντιµετωπιστούν τυχόν αποκλίσεις από τους τιθέµενους στόχους, 
καθώς και να ενδυναµωθούν οι οµάδες διαχείρισης ώστε να 
αναλάβουν δράση.

Οι παραπάνω πυλώνες εξειδικεύονται σε συγκεκριµένες δράσεις 
και οικονοµικούς και µη-οικονοµικούς στόχους ανά θυγατρική 
οι οποίοι παρατίθενται ενδεικτικά ακολούθως.
Η επιλογή των συγκεκριµένων δεικτών και της στοχοθεσίας σε 
αυτούς, έγινε µε το κριτήριο της επίτευξης της Στρατηγικής του 
Οµίλου του Υπερταµείου.

Οι παρακάτω Κύριοι ∆είκτες Απόδοσης (KPIs) έχουν εφαρµογή 
στο σύνολο των θυγατρικών του Υπερταµείου, πλην 
συγκεκριµένων εξαιρέσεων.

Κύριοι ∆είκτες Απόδοσης για τις θυγατρικές του 
Υπερταµείου (Ενδεικτικά)

Εκτός των παραπάνω, το Υπερταµείο, κατόπιν διαβούλευσης µε 
τις θυγατρικές του, έχει προχωρήσει σε στοχοθεσία βιωσιµότητάς 
τους, µε συγκεκριµένους και µετρήσιµους στόχους για την τριετία 
2022 – 2024 επί τη βάσει των αξόνων Περιβάλλον, Κοινωνία, 
∆ιακυβέρνηση (E-S-G).

Το Υπερταµείο ενισχύει τη δηµιουργία κουλτούρας διαχείρισης 
της απόδοσης και την εφαρµογή βέλτιστων πρακτικών για την 
παρακολούθηση της απόδοσης των θυγατρικών.

Το Υπερταµείο θέτει ένα πλαίσιο κανόνων παρακολούθησης και 
αναφορών µε στόχο τη βελτίωση της αποδοτικότητας των 
θυγατρικών και των οικονοµικών τους αποτελεσµάτων. Έτσι, 
πέραν των τακτικών αναφορών απόδοσης, οι θυγατρικές 
εταιρείες υποβάλουν προς την ΕΕΣΥΠ (σε τριµηνιαία βάση) την 
αναθεωρηµένη εκτίµηση τους για το κλείσιµο του έτους (Rolling 
Forecast) τόσο για τα οικονοµικά τους µεγέθη αλλά και όσο για το 
βαθµό επίτευξης στόχων σε σχέση µε τους µη-οικονοµικούς 
δείκτες.

Η διαδικασία παρακολούθησης της απόδοσης συµπληρώνεται 
από περιοδικές συναντήσεις, ώστε να γίνονται περαιτέρω 
αναλύσεις των στοιχείων µε τις διοικήσεις των εταιρειών και να 
σχεδιάζονται εγκαίρως διορθωτικές ενέργειες σε περιπτώσεις 
αποκλίσεων από τους στόχους.

Για το σκοπό αυτό έχουν σχεδιαστεί ειδικά εργαλεία 
παρακολούθησης της απόδοσης (performance dashboards) ώστε 
η διαδικασία αυτή να αυτοµατοποιηθεί για όλες τις εταιρείες του 
χαρτοφυλακίου.

(β) Τον ρόλο του Υπερταµείου ως επενδυτή στην Ελληνική 
Οικονοµία, µέσα από την διενέργεια επενδύσεων από τα σχετικά 
κεφάλαια που η Εταιρεία έχει συγκεντρώσει και θα συγκεντρώσει 
µέσα από την εφαρµογή του Σχεδίου της. Η διενέργεια 
επενδύσεων από την ΕΕΣΥΠ θα οδηγήσει στην µετατροπή της σε 
ένα ∆ηµόσιο Επενδυτικό Ταµείο (Public Wealth Fund) κατά τα 
πρότυπα αντίστοιχων εταιρειών του εξωτερικού, µε σκοπό την 
επίτευξη υψηλότερων αποδόσεων και την επιπλέον συνεισφορά 
στα δηµόσια οικονοµικά.

Κύριοι
Οικονοµικοί

∆είκτες
Έσοδα

Λειτουργικά
Έξοδα

Περιθώριο
EBITDA

Σύνολο
περιουσιακών

στοιχείων

Απόδοση
περιουσιακών

Στοιχείων
(ROA %)

Κύριοι
Μη - Οικονοµικοί

∆είκτες

∆είκτης
Ικανοποίησης
& ∆έσµευσης
Εργαζοµένων

∆είκτης
Ικανοποίησης

Πελατών

∆είκτης
Ψηφιακού

Μετασχηµατισµού

∆είκτης
Συµπερίληψης &

∆ιαφορετικότητας

∆είκτης
Εκποµπών
Άνθρακα
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Ο Μηχανισµός Συντονισµού καθορίζει τις διαδικασίες 
και τα παραδοτέα σχετικά µε το µοντέλο συνεργασίας 
µεταξύ του κράτους, του Υπερταµείου και των δηµόσιων 
επιχειρήσεων (SOEs), εντός του πλαισίου που ορίζεται 
στον εσωτερικό κανονισµό του Υπερταµείου. 
Εξαιρούνται από το πεδίο εφαρµογής του Μηχανισµού 
Συντονισµού οι άµεσες θυγατρικές, οι εισηγµένες και οι 
εταιρείες στις οποίες το Υπερταµείο έχει µειοψηφική 
συµµετοχή.

Η Ελληνική Κυβέρνηση είναι βασικός ενδιαφερόµενος 
και εκπροσωπείται από την Κυβερνητική επιτροπή µε την 
ΠΥΣ 38/ 31.10.2019. Με την ίδια πράξη, συγκροτήθηκε 
επιπλέον και Οµάδα Υποστήριξης της Επιτροπής.

Ο Μηχανισµός Συντονισµού περιλαµβάνει τρία κύρια 
παραδοτέα:

Η εφαρµογή του Μηχανισµού Συντονισµού σε ό,τι 
αφορά στις Αποστολές και τις ∆ηλώσεις ∆εσµεύσεων 
βρίσκεται πλέον σε ώριµο στάδιο.

Οι Αποστολές έχουν εγκριθεί από την Κυβερνητική 
Επιτροπή από τον Μάρτιο του 2020, όπως σχετικά 
προβλεπόταν, ενώ δεν αναµένεται επικαιροποίηση 
χωρίς ουσιώδη λόγο.

Οι ∆ηλώσεις ∆εσµεύσεων έχουν σχεδιαστεί να 
καταρτίζονται, κατά τρόπο ώστε να είναι µια συνεχής 
διαδικασία, που θα επαναλαµβάνεται ετησίως, σε 
απόλυτη ευθυγράµµιση µε τον κύκλο κατάρτισης του 
στρατηγικού σχεδίου (Strategic Plan) και του 
επιχειρηµατικού προγραµµατισµού (Business Plan) του 
Υπερταµείου. Να σηµειωθεί ότι οι ∆ηλώσεις 
αποτυπώνουν τους οικονοµικούς, λειτουργικούς και 
άλλους στόχους που τίθενται στις δηµόσιες 
επιχειρήσεις για έναν ορίζοντα τριετίας. Η έγκριση του 
Στρατηγικού Σχεδίου του Υπερταµείου από τον 
µοναδικό µέτοχο και το ∆ιοικητικό Συµβούλιο του 
Υπερταµείου σηµατοδοτούν τη επίκαιρη διαµόρφωση 
του περιεχοµένου τους.

A.12.3.V ΜΗΧΑΝΙΣΜΟΣ ΣΥΝΤΟΝΙΣΜΟΥ Όσον αφορά στις Συµβάσεις Απόδοσης & 
Στόχων, αυτές αναπτύσσονται µόνο για 
συγκεκριµένες δηµόσιες επιχειρήσεις. Βασική 
προτεραιότητα σε αυτή τη φάση αποτελεί η 
κατάρτιση σύµβασης (ή συµβάσεων) για την 
περίπτωση του Οµίλου ΟΑΣΑ, σε σχέση µε ειδικές 
υποχρεώσεις που του έχουν ανατεθεί για τη 
δωρεάν ή µε µειωµένο κόµιστρο µετακίνηση ειδικών 
κατηγοριών επιβατών (π.χ. δωρεάν πρόσβαση 
στους ανέργους), στο πλαίσιο της κοινωνικής 
πολιτικής που ασκείται από το Κράτος.

Έτσι, σε συνεργασία µε τον ΟΑΣΑ, 
οριστικοποιήθηκε η καταγραφή των υφιστάµενων 
Ειδικών Υποχρεώσεων και διαµορφώθηκε το 
προσχέδιο που περιγράφει την περίµετρο αυτών 
των συµβάσεων. Επιπλέον, σε συνεργασία µε την 
Οµάδα Υποστήριξης της Κυβερνητικής Επιτροπής, 
προσδιορίστηκε µια βασική ροή ενεργειών για την 
υλοποίηση του εν λόγω παραδοτέου λαµβάνοντας 
υπόψη και τους επιµέρους εµπλεκόµενους.

Τον Απρίλιο του 2021, µε απόφαση του Υπουργού 
Οικονοµικών (αριθµ. 48703 ΕΞ 2021/Β’ 
1630/21.04.2021) συγκροτήθηκε η Συντονιστική 
Επιτροπή, όπως προβλέπεται σχετικά από το 
Μηχανισµό Συντονισµού. Μέλη της Επιτροπής
είναι οι:

  Γενικός Γραµµατέας Οικονοµικής Πολιτικής του    
  Υπουργείου Οικονοµικών (ως Πρόεδρος), 

  ∆ιευθύνων Σύµβουλος του Υπερταµείου ΑΕ (ως    
  Συντονιστής),

  Γενικός Γραµµατέας ∆ηµοσιονοµικής Πολιτικής   
  του Υπουργείου Οικονοµικών, 

  Γενικός Γραµµατέας Μεταφορών του Υπουργείου  
  Υποδοµών και Μεταφορών, 

  ∆ιευθύνων Σύµβουλος του ΟΑΣΑ ΑΕ, 

  Στελέχη των Υπουργείων, του Υπερταµείου και   
  του ΟΑΣΑ.

Το έργο της Επιτροπής συνίσταται στα εξής: 

  σύνταξη µελέτης επί της λίστας των ειδικών     
  υποχρεώσεων που θα κληθεί να αναλάβει ο     
  ΟΑΣΑ, καθώς και 

  παροχή υποστήριξης στην Κυβερνητική Επιτροπή    
  Συντονισµού, προκειµένου η τελευταία να προβεί  
  στην εξέταση και αξιολόγηση καταλόγου   
  δραστηριοτήτων για την ανάθεση ή τη διατήρηση  
  ειδικών υποχρεώσεων στον ΟΑΣΑ.

Από τον Απρίλιο του 2021, η Συντονιστική Επιτροπή 
εξέτασε το κόστος για τις υπηρεσίες που παρέχουν 
οι εταιρείες του Οµίλου ΟΑΣΑ, οι οποίες 
απορρέουν από κοινωνικούς ή άλλους στόχους 
δηµόσιας πολιτικής και µια πρόταση για τον 
µηχανισµό χρηµατοδότησης και τη µεθοδολογία 
υπολογισµού και κατανοµής του κόστους, σύµφωνα 
µε την ελληνική και ευρωπαϊκή νοµοθεσία και 
βέλτιστες πρακτικές. Η Επιτροπή συµφώνησε και 
ενέκρινε την πρόταση σχετικά µε τη µεθοδολογία 
και τον µηχανισµό χρηµατοδότησης, ως βάση για τη 
σύνταξη της Σύµβασης Απόδοσης και Στόχων για 
τον ΟΑΣΑ.Η σύµβαση υπεγράφη τον ∆εκέµβριο 
του 2021. Τον ίδιο µήνα πραγµατοποιήθηκε Κύρωση 
του Κρατικού Προϋπολογισµού µε πρόβλεψη 
(εγγεγραµµένη πίστωση) 96,5 εκ €.

τη ∆ήλωση
∆εσµεύσεων

τη Σύµβαση
Απόδοσης &

Στόχων
την Αποστολή 

Καθορίζει τις κύριες 
δραστηριότητες της 

εταιρείας

Περιλαµβάνει ποσοτικούς και 
ποιοτικούς στόχους και KPIs, 
που ευθυγραµµίζονται µε το 

στρατηγικό και επιχειρηµατικό 
πλάνο του Υπερταµείου

Καθορίζει τυχόν ειδικές υποχρεώσεις 
που ανατίθενται στις δηµόσιες 
επιχειρήσεις, µαζί µε το πεδίο 

εφαρµογής αυτών των υποχρεώσεων, το 
µηχανισµό αποζηµίωσης, καθώς και το 

ρόλο και τις δεσµεύσεις των 
υπογραφόντων
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Αντικείµενο της σύµβασης αποτελεί ο υπολογισµός του 
ύψους µηνιαίας αποζηµίωσης που δικαιούται ο ΟΑΣΑ από 
το Ελληνικό ∆ηµόσιο για την παροχή αστικών 
συγκοινωνιακών υπηρεσιών σε καθορισµένες οµάδες 
δικαιούχων, στο πλαίσιο άσκησης κοινωνικής πολιτικής του 
Κράτους και την διαδικασία καταβολής της αποζηµίωσης. 
Η αποζηµίωση αφορά στη διαφορά µεταξύ της 
ονοµαστικής τιµής του κοµίστρου µείον την έκπτωση λόγω 
µαζικών πωλήσεων, µείον το καθοριζόµενο ανά κατηγορία 
δικαιούχου εκπτωτικό δικαίωµα ή ατέλεια λόγω κοινωνικής 
πολιτικής επί τον αριθµό προϊόντων αριθµός προϊόντων 
κοµίστρου που ενεργοποιήθηκαν ή προµηθεύτηκαν. Στη 
σύµβαση περιγράφονται αναλυτικά οι τύποι (formulae) και 
οι ορισµοί των µεγεθών βάσει των οποίων 
πραγµατοποιούνται οι υπολογισµοί.

Μηχανισµός αποζηµίωσης: Εφ’ όσον έχει 
πραγµατοποιηθεί η σχετική εγγραφή στον κρατικό 
προϋπολογισµό από τα αρµόδια υπουργεία ανά 
κατηγορία δικαιούχων. Τον Ιούλιο κάθε έτους θα εκδίδεται 
ΚΥΑ από τα υπογράφοντα υπουργεία συν το αρµόδιο 
υπουργείο ανά κατηγορία δικαιούχων τα οποία 
νοµιµοποιούν τα εκπτωτικά δικαιώµατα ή ατέλειες και 
ρυθµίζουν κάθε αναγκαία λοιπή λεπτοµέρεια. Η ισχύς των 
ΚΥΑ θα άρχεται από 1ης  Ιανουαρίου του επόµενου έτους. 
Εάν δεν εκδοθεί ΚΥΑ, ο ΟΑΣΑ δε θα υποχρεούται να 
παρέχει εκπτωτικά δικαιώµατα ή ατέλειες. Η εγγραφή στον 
κρατικό προϋπολογισµό εκδίδεται µε αντίστοιχη ΚΥΑ έως 
τις 15 Σεπτεµβρίου κάθε έτους και οποία επέχει θέση 
παραρτήµατος της σύµβασης µε ετήσια διάρκεια χωρίς 
δυνατότητα παράτασης.
 
Τα ποσά που εγγράφονται στον κρατικό προϋπολογισµό 
υπολογίζονται προϋπολογιστικά µε βάση τα αναλυτικά 
στοιχεία του προηγούµενου έτους από το αυτόµατο 
σύστηµα συλλογής κοµίστρου. Στο τέλος κάθε έτους (όταν 
είναι διαθέσιµο το σύνολο των απολογιστικών στοιχείων) η 
σύµβαση προβλέπει για τον χειρισµό της εκκαθάρισης που 
πραγµατοποιείται το επόµενο έτος.
 
Ο ΟΑΣΑ και ο µέτοχός του (ΕΕΣΥΠ) θα αναφέρονται στην 
Κυβερνητική Επιτροπή όσον αφορά στην εκτέλεση της 
Σύµβασης σε εξαµηνιαία βάση. Ο ΟΑΣΑ 
παρακολουθείται ως προς την ακρίβεια υπολογισµού του 
προηγούµενου έτους (Προϋπολογισµός ύψους 
αποζηµίωσης / Απολογισµός) ανά κατηγορία δικαιούχου,  
και τα αρµόδια Υπουργεία για τους ως προς τον µέσον 
όρο ηµερών καθυστέρησης καταβολής αποζηµίωσης στον 
ΟΑΣΑ και ως προς το λόγο (ratio) πληρωθέν ύψος της 
αποζηµίωσης διά του οφειλοµένου. Στη σύµβαση 
ρυθµίζονται επίσης ο τρόπος εκκαθάρισης λόγων 
αλλαγών που επέρχονται από µεταβολές στις ονοµαστικές 
τιµές των εισιτηρίων, εκπτωτικών δικαιωµάτων ή κατηγοριών 
δικαιούχων.

Έως τον Φεβρουάριο του 2022 έχουν πραγµατοποιηθεί οι 
ακόλουθες εκδόσεις ΚΥΑ ανά κατηγορία δικαιούχων:

Φοιτητές ΑΕΙ και ∆ηµοσίων ΙΕΚ

ΑµεΑ και πολύτεκνοι, και µέλη οικογενειών αυτών

Ανάπηροι πολέµου & ειρηνικής περιόδου

Οπλίτες θητείας και δόκιµοι έφεδροι αξιωµατικοί των 3 
κλάδων των ενόπλων δυνάµεων

Ένστολο προσωπικό πυροσβεστικού σώµατος (µόνιµοι & 
πυροσβέστες 5ετούς υποχρέωσης)
 
Ένστολο προσωπικό της ΕΛ.ΑΣ., των συνοριακών 
φυλάκων & ειδικών φρουρών

Ένστολο προσωπικό & δόκιµοι του λιµενικού σώµατος & 
της ελληνικής ακτοφυλακής (υπό έκδοση ΦΕΚ)

Άνεργοι, εγγεγραµµένοι στα µητρώα του ΟΑΕ∆ (ισχύει 
µέχρι 30.6.2022)
 
Σπουδαστές Στρατ. Σχολών ΥΠΕΘΑ

Σπουδαστές ΙΕΚ ΣΙΒΙΤΑΝΙ∆ΕΙΟΥ

Σπουδαστές ΕΛΓΟ ∆ΗΜΗΤΡΑ

Τον Φεβρουάριο του 2022 πραγµατοποιήθηκε η πρώτη 
φάση διαβούλευσης από το Υπουργείο Υποδοµών και 
Μεταφορών µε τον ΟΑΣΑ για την εφαρµογή της Σύµβασης 
Απόδοσης και Στόχων, στην οποία αναγνωρίσθηκαν 
εφαρµοστικά ζητήµατα και αναζητήθηκαν τρόποι βέλτιστης 
αντιµετώπισης. Έως τις 7 Απριλίου του 2022 δεν είχαν 
εκδοθεί οι ΚΥΑ που αφορούν τις κατηγορίες δικαιούχων 
άνω των 65 ετών και µαθητών έως 18 ετών, και ο ΟΑΣΑ 
δεν είχε λάβει αποζηµίωση στο πλαίσιο των ειδικών 
υποχρεώσεων που έχει αναλάβει.  
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Κατάρτιση και έγκριση του Στρατηγικού Σχεδίου 
2022-2024

Το Στρατηγικό Σχέδιο του Υπερταµείου 2022-2024 είναι 
σηµείο αναφοράς για την νέα στρατηγική προσέγγιση, 
τους στόχους και τις προτεραιότητές της εταιρείας. 
Συντάχθηκε, λαµβάνοντας υπόψη τις Στρατηγικές 
Κατευθύνσεις του Φεβρουαρίου 2021 από τον 
Μοναδικό της Μέτοχο, το Υπουργείο Οικονοµικών. 
Το νέο Στρατηγικό Σχέδιο του Υπερταµείου έλαβε την 
έγκριση του ∆ιοικητικού Συµβουλίου τον Σεπτέµβριο 
2021, και στη συνέχεια, εγκρίθηκε, από τον Μοναδικό 
Μέτοχο τον Ιανουάριο 2022 µε απόφαση Γενικής 
Συνέλευσης.
 
Το νέο Στρατηγικό Σχέδιο περιλαµβάνει ένα 
λεπτοµερές, φιλόδοξο και πλήρως εφαρµόσιµο πλάνο 
µεταρρυθµίσεων για τις δηµόσιες επιχειρήσεις που 
εποπτεύει, και ορίζει το περίγραµµα του νέου 
επενδυτικού ρόλου του Υπερταµείου στην ελληνική 
οικονοµία. Για πρώτη φορά, στη στρατηγική του 
συµπεριλαµβάνονται ποσοτικοί και ποιοτικοί δείκτες 
απόδοσης (KPIs), καθώς και στόχοι που συνδέονται µε 
το επενδυτικό προφίλ της εταιρείας, την οικονοµική 
ανάπτυξη µε όρους βιωσιµότητας, αλλά και σαφή 
χρονοδιαγράµµατα, ώστε το Υπερταµείο να µετατραπεί 
σε ένα Εθνικό Επενδυτικό Ταµείο κατά τα πρότυπα που 
ισχύουν διεθνώς. 
 
Το νέο Στρατηγικό Σχέδιο προσβλέπει στην δηµιουργία 
της µεγαλύτερης δυνατής αξίας για τον µοναδικό 
µέτοχο που είναι το Ελληνικό ∆ηµόσιο και, εποµένως, 
για το τρίπτυχο οικονοµία-περιβάλλον-πολίτης.
 
Πιλοτικό πρόγραµµα αποτίµησης της ακίνητης 
περιουσίας
Το Υπερταµείο προχώρησε διαγωνισµό σχετικά µε 
πιλοτικό πρόγραµµα χαρτογράφησης, 
κατηγοριοποίησης και αποτίµησης ενός δείγµατος 
πεντακοσίων (500+500) ακινήτων της ΕΤΑ∆.
Ο κεντρικός στόχος είναι η ανάδειξη της βέλτιστης και 
τάχιστης διαδικασίας του συνόλου της ακίνητης 
περιουσίας του Υπερταµείου και η διαδικασία βρίσκεται 
στην τελική φάση επιλογής αναδόχου.

Υπηρεσίες διαχείρισης χαρτοφυλακίου  
Το Υπερταµείο υλοποίησε διαγωνισµό και προχώρησε 
στην επιλογή αναδόχων για την υλοποίηση θεσµικών 
επενδυτικών προγραµµάτων, επενδύοντας €10 εκατ. 
στην ελληνική αγορά µέσα στο 2022.

Εξοικονόµηση κόστους µέσω Οµιλικής στρατηγικής 
προµηθειών
Στο νέο θεσµικό πλαίσιο του Υπερταµείου εγκρίθηκε η 
δυνατότητα υλοποίησης  Οµιλικού µοντέλου 
προµηθειών. Το 2021 διαµορφώθηκε τo 
χρονοδιάγραµµα ενεργειών για το εν λόγω έργο και 
ολοκληρώθηκε η πλήρωση της θέσης του Group 
Procurement Officer µε σκοπό να προχωρήσει σε 
υλοποίηση.

MοU Εταιρειών Ύδρευσης µε ∆Ε∆∆ΗΕ
Με πρωτοβουλία του Υπερταµείου ξεκίνησε 
συνεργασία και έλαβε χώρα η υπογραφή σχετικού 
MoU µεταξύ των εταιρειών ύδρευσης (ΕΥ∆ΑΠ, ΕΥΑΘ) 
και του ∆Ε∆∆ΗΕ, για τα έξυπνα υδρόµετρα.

A.12.4 ΠΕΠΡΑΓΜΕΝΑ & ∆ΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΕΣ 
ΤΩΝ ΘΥΓΑΤΡΙΚΩΝ ΤΟΥ ΟΜΙΛΟΥ ΓΙΑ 
ΤΗ ΧΡΗΣΗ ΠΟΥ ΕΛΗΞΕ ΤΗΝ 31.12.2021

22+1 Περιφερειακά Αεροδρόµια, εκκίνηση 
αξιοποίησης
Το Υπερταµείο επανεκκίνησε τη διαδικασία 
αξιοποίησης των 22+1 Περιφερειακών 
Αεροδροµίων της χώρας. Ο διαγωνισµός για την 
µακροχρόνια παραχώρηση του αεροδροµίου 
Καλαµάτας ξεκίνησε τον Αύγουστο του 2022 και 
είναι σε εξέλιξη. Παράλληλα, εξετάζεται το 
βέλτιστο σενάριο αξιοποίησης των 22 
Περιφερειακών Αεροδροµίων της χώρας.

ΕΥ∆ΑΠ
Ολοκληρώθηκε, µε τη συνδροµή του Υπερταµείου, 
η συµφωνία-πλαίσιο µεταξύ ΕΥ∆ΑΠ και Υπ. 
Υποδοµών για την τιµή του ακατέργαστου νερού 
(λύνεται η εκκρεµότητα οφειλής ΕΥ∆ΑΠ για 
2013-2020 και ορίζεται το κόστος για την επόµενη 
20ετία). Εκπονήθηκε τριετές business & 
restructuring plan, µε οικονοµικούς και ESG 
στόχους, για τη βελτίωση της κερδοφορίας της 
ΕΥ∆ΑΠ, χωρίς αύξηση της τιµής του νερού στον 
καταναλωτή.

ΕΥΑΘ
Η εταιρεία έθεσε σε τροχιά υλοποίησης µεγάλα 
έργα αναβάθµισης του υδροδοτικού της 
συστήµατος, όπως διπλασιασµό της 
δυναµικότητας της Μονάδας Επεξεργασίας 
Νερού Αλιάκµονα, και προχωρά µε ταχείς 
ρυθµούς στην αποπεράτωση µείζονων έργων, 
όπως η επισκευή του υδαταγωγού Αραβησσού και 
η ολοκλήρωση των συστηµάτων τηλεµετρίας 
Scada του δικτύου ύδρευσης. Με τη συνδροµή του 
Υπερταµείου η εταιρεία δροµολόγησε όλες τις 
διαδικασίες για την ένταξή της στο δείκτη ATHEX 
ESG Index του Χρηµατιστηρίου Αθηνών.

ΓΑΙΑΟΣΕ
Το Υπερταµείο υποστήριξε το Ελληνικό ∆ηµόσιο 
για να τεθεί σε ισχύ η Σύµβαση Παραχώρησης 
του έργου «Ανάπτυξη Εµπορευµατικού Κέντρου 
Θριασίου Πεδίου». Οι διαπραγµατεύσεις 
κατέληξαν σε µια σειρά βελτιώσεων όπως: 
µείωση του χρόνου παραχώρησης από 60 σε 37 
χρόνια, αύξηση του τέλους για τη ΓΑΙΑΟΣΕ, 
εισαγωγή κανόνων διαφάνειας και λογοδοσίας. 
Το Θριάσιο θα µετατραπεί σε ένα πάρκο logistics, 
µε πολλαπλά οφέλη για τη ΓΑΙΑΟΣΕ και την 
ελληνική οικονοµία. Σηµαντικό έργο υποδοµής 
αποτελεί και η ανάπτυξη του πρώην στρατοπέδου 
του Γκόνου, στη Θεσσαλονίκη. Σύµφωνα µε 
προµελέτη σκοπιµότητας που έχει εκπονήσει η 
ΓΑΙΑΟΣΕ, το ακίνητο ενδείκνυται για την ανάπτυξη 
εµπορευµατικού κέντρου, πάρκου logistics και 
µεταποίησης και η ωρίµασή του είναι σε εξέλιξη, 
σε συνεργασία µε την µονάδα PPF του ΤΑΙΠΕ∆.

ΤΑΙΠΕ∆ 
Συγκροτήθηκε σε σώµα το νέο ∆.Σ. του ΤΑΙΠΕ∆, 
µε πρωτοβουλία του Υπερταµείου. Με την 
ανάληψη καθηκόντων από τη νέα ∆ιοίκηση, µία 
σειρά από έργα βαρύνουσας σηµασίας 
δροµολογήθηκαν µε ταχύτατους ρυθµούς 
(Ελληνικό Α.Ε., ∆ΕΠΑ Υποδοµών, Εγνατία Οδός, 
Αττική Οδός κ.α). Ολοκληρώθηκε η σύσταση της 
ανεξάρτητης Μονάδας του ΤΑΙΠΕ∆, Project 
Preparation Facility (PPF) για ωρίµαση έργων 
στρατηγικής σηµασίας, µε µέρος αυτών να 
αφορά την απορρόφηση κονδυλίων από το 
Ταµείο Ανάκαµψης (RRF).
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ΚΑΘ
Η εταιρεία προχώρησε τον ψηφιακό µετασχηµατισµό της, µε 
λύσεις ελέγχου κυκλοφορίας και χρεώσεων οχηµάτων µέσω 
της τεχνολογίας RFID, καθώς και µε την εισαγωγή της 
καθολικής εφαρµογής της ηλεκτρονικής τιµολόγησης. 
Εξασφαλίστηκε επιχορήγηση της ΚΑΘ από το Πράσινο 
Ταµείο, για την ενίσχυση της πρωτοβουλίας “SOCIAL PLATE”. 
Από τον Απρίλιο 2018 µέχρι και τον ∆εκέµβριο του 2021, 
διασώθηκε περίπου το 70% των 833 τόνων οπωροκηπευτικών 
που συγκεντρώθηκε, το οποίο διατέθηκε σε 70 δικαιούχους 
οργανισµούς.

ΕΛΛΗΝΙΚΕΣ ΑΛΥΚΕΣ 
Το 2021 επιτεύχθηκε από τη ∆ιοίκηση ρεκόρ όγκου πωλήσεων 
και παραγωγής. Η εταιρεία παρουσιάζει σηµαντικές 
δυνατότητες ανάπτυξης στην ελληνική αγορά. Το Υπερταµείο 
διερευνά τις επιλογές για τον µετασχηµατισµό της εταιρείας, 
ώστε να µπορέσει να αξιοποιήσει τη δυναµική της ελληνικής 
αγοράς. Η εταιρεία βρίσκεται στο τελικό στάδιο απόκτησης 
ΠΓΕ για το προϊόν της Αφρίνας.

∆ΕΘ - HELEXPO
Το 2021-2022 µια σειρά εκθέσεων έλαβε χώρα στο εκθεσιακό 
κέντρο της ∆ΕΘ HELEXPO, σηµατοδοτώντας την επάνοδο στην 
κανονικότητα της εκθεσιακής δραστηριότητας. Επανήλθαν 
εµβληµατικές εκθέσεις, όπως η ∆ΕΘ και η Agrotica, ενώ 
µπήκαν οι βάσεις για νέες εκδηλώσεις και εκθέσεις, όπως το 
φεστιβάλ κυκλικής οικονοµίας και η έκθεση τεχνολογίας 
Beyond που διοργανώθηκε µε επιτυχία για δεύτερη συνεχή 
χρονιά. Το Υπερταµείο, σε συνέχεια της ολοκλήρωσης του 
αρχιτεκτονικού διαγωνισµού, διερευνά σε συνεργασία µε την 
∆ΕΘ-HELEXPO τα βιώσιµα σενάρια υλοποίησης της 
ανάπλασης του Thessaloniki ConfexPark, καθώς και το 
επιχειρηµατικό µοντέλο ανάπτυξης της εταιρείας σε αυτό το 
πλαίσιο. 

5G Ventures
Το Ταµείο Φαιστός συνέχισε δυναµικά την δραστηριότητά του 
κατά την περίοδο αναφοράς, εγκρίνοντας τις πρώτες του 
επενδύσεις και δηµιουργώντας κίνητρα για δηµιουργία 
ερευνητικών κέντρων στην Ελλάδα. H 5G Ventures, το 
καλοκαίρι του 2022 ανακοίνωσε τις πρώτες της επενδύσεις 
στις εταιρείες Matternet και OQ Technology µε ίδρυση 
αντίστοιχων υποκαταστηµάτων σε ερευνητικά κέντρα της 
Ελλάδας, όπως ο ∆ηµόκριτος και το Corallia. 
 
ΕΤΒΑ ΒΙ.ΠΕ.
Το τελευταίο έτος σηµατοδότησε µια κοµβική περίοδο για τη 
βιοµηχανική πολιτική της χώρας, η οποία πλαισιώνεται από 
δύο εµβληµατικές δράσεις: α) την επένδυση ύψους €65 εκατ. 
από το Ταµείο Ανάκαµψης για τα βιοµηχανικά πάρκα και β) το 
νέο θεσµικό πλαίσιο για την ίδρυση και λειτουργία των 
βιοµηχανικών πάρκων. Η ΕΤΒΑ ΒΙΠΕ διαδραµατίζει κοµβικό 
ρόλο και στις δύο: εντός του 2021 συµµετείχε δυναµικά στις 
νοµοθετικές πρωτοβουλίες του κράτους που οργάνωσε η 
Γενική Γραµµατεία Βιοµηχανίας του Υπουργείου Ανάπτυξης και 
Επενδύσεων, ενώ αποτελεί βασικό φορέα διεκδίκησης των 
πόρων του Ταµείου Ανάκαµψης και Ανθεκτικότητας, µαζί µε 
άλλους φορείς Οργανωµένων Υποδοχέων Επιχειρηµατικών 
∆ραστηριοτήτων. Ο στόχος του Υπερταµείου για την ΕΤΒΑ 
ΒΙΠΕ είναι να αξιοποιήσει αποτελεσµατικά αυτά τα εργαλεία 
ώστε να παρασχεθούν αναβαθµισµένες και ποιοτικές 
υπηρεσίες στις επιχειρήσεις που να ανταποκρίνονται σε 
αντίστοιχες καλές πρακτικές του εξωτερικού. 

ΕΤΑ∆
Η ∆ιοίκηση του Υπερταµείου προχώρησε στην αλλαγή 
µελών του ∆.Σ. της ΕΤΑ∆, ώστε να επιταχυνθεί το έργο της 
εταιρείας. Το ζητούµενο από την εταιρεία είναι να εστιάσει 
εκ νέου σε ακίνητα υψηλής απόδοσης και στη δηµιουργία 
κουλτούρας προσέλκυσης σηµαντικών επενδυτών. Στο 
πλαίσιο αυτό, το Υπερταµείο συνέδεσε την εταιρεία µε 
πιθανούς επενδυτές για ακίνητα υψηλής αξίας. 
Παράλληλα, έχει ζητηθεί από την ∆ιοίκηση της ΕΤΑ∆ η 
απεµπλοκή από τις Επιχειρηµατικές Μονάδες και η 
επιτάχυνση της ολοκλήρωσης της ψηφιακής βάσης 
δεδοµένων των ακινήτων της εταιρείας. Εν τω συνόλω έχει 
ζητηθεί, µία νέα ολιστική στρατηγική ανάπτυξης των 
περιουσιακών της στοιχείων. 

Συγκοινωνίες Αθηνών (Όµιλος ΟΑΣΑ)
Επιλύθηκε µε πρωτοβουλία του Υπερταµείου το 
µακροχρόνιο πρόβληµα αποζηµίωσης του ΟΑΣΑ για την 
παροχή υπηρεσιών αστικών συγκοινωνιών προς 
καθορισµένους δικαιούχους (στο πλαίσιο των κυβερνητικών 
πολιτικών) από το Ελληνικό ∆ηµόσιο. Η έλλειψη συµφωνίας, 
για περισσότερο από µια δεκαετία, επηρέασε τα οικονοµικά 
αποτελέσµατα και τις καθηµερινές λειτουργίες των 
Συγκοινωνιών της Αθήνας. Για πρώτη φορά, στο πλαίσιο 
του Μηχανισµού Συντονισµού, υπογράφηκε Σύµβαση 
Απόδοσης και Στόχων µεταξύ ΟΑΣΑ Α.Ε., Υπουργείου 
Οικονοµικών και Υπουργείου Υποδοµών και Μεταφορών, 
ενώ ολοκληρώθηκε η υπογραφή σύµβασης για την 
τοποθέτηση εξοπλισµού για την παροχή σήµατος κινητής 
τηλεφωνίας σε όλους τους σταθµούς και εντός των 
βαγονιών του µετρό. 

ΑΕ∆ΙΚ - ∆ΙΩΡΥΓΑ ΚΟΡΙΝΘΟΥ
Η πρώτη φάση των έργων αποκατάστασης των πρανών 
ολοκληρώθηκε στα τέλη Ιουνίου, οπότε και ξεκίνησε µε 
επιτυχία η λειτουργία της ∆ιώρυγας για την καλοκαιρινή 
περίοδο. Με τη συνδροµή του Υπερταµείου ολοκληρώθηκε 
το online ticketing, ενώ υλοποιήθηκε ένα ολοκληρωµένο 
πλάνο επικοινωνίας προς τους δυνητικούς πελάτες. Από τον 
Οκτώβριο του 2022 προχωρά η δεύτερη φάση των έργων 
αποκατάστασης, µε στόχο την πλήρη λειτουργία της 
εταιρείας τον Μάιο του 2023. Το Υπερταµείο εκπονεί σειρά 
µελετών για ολιστική ανάπτυξη της ∆ιώρυγας και 
εκµετάλλευση του Real Estate που της ανήκει, ώστε να 
δηµιουργηθούν νέες ροές εσόδων.

Ελληνικά Ταχυδροµεία (ΕΛΤΑ)
Oλοκληρώθηκε το πρόγραµµα εθελουσίας εξόδου για το 
προσωπικό των ΕΛ.ΤΑ., ενώ είναι σε εξέλιξη το 5ετές πλάνο 
µετασχηµατισµού. Παράλληλα, οι τεχνολογίες ροµποτικής 
είναι σε εξέλιξη και στα 2 κέντρα διαλογής, αυξάνοντας τη 
δυναµική της εταιρείας. Τον Οκτώβριο του 2022 το 
Υπερταµείο όρισε ως µεταβατικό  ∆ιευθύνοντα Σύµβουλο 
στα ΕΛΤΑ τον κ. Μάριο Τέµπο, Group Procurement & 
Operations Officer του Υπερταµείου, και µέλος ∆Σ την κυρία 
Ιωάννα ∆ούνια, Portfolio Manager του Υπερταµείου, για να 
προβούν σε διαδικασίες ελέγχου, που θα διενεργηθούν από 
εξωτερικό σύµβουλο, και να διασφαλίσουν την απρόσκοπτη 
λειτουργία της εταιρείας και τη συνέχιση του πλάνου 
µετασχηµατισµού της.

ΟΚΑΑ
Αποδόθηκαν προς χρήση τα έργα βελτίωσης των 
εγκαταστάσεων της Ιχθυόσκαλας Νέας Μηχανιώνας 
Θεσσαλονίκης, ύψους άνω των €4 εκατ. Εγκαινιάστηκε η 
νέα Ιχθυόσκαλα στο Βόλο, η ολοκλήρωση της οποίας 
εκκρεµούσε περίπου 7 χρόνια. Πρωτοβουλίες Κοινωνικού 
πιάτου διοργανώθηκαν στην Κεντρική Αγορά Αθηνών στον 
Ρέντη, ενώ παρέχεται σταθερά υποστήριξη τροφίµων στο 
Χαµόγελο του Παιδιού.
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∆ράσεις Βιώσιµης Ανάπτυξης

Το Υπερταµείο, ως το ∆ηµόσιο Επενδυτικό Ταµείο της 
χώρας, ξεκίνησε  το 2021, µια στρατηγική αειφορίας 
και ESG διεθνούς βεληνεκούς, ως απτή απόδειξη για 
την υπεύθυνη διαχείριση της δηµόσιας περιουσίας και 
των επενδύσεών του. Κατόπιν διαβούλευσης µε τις 
θυγατρικές του, έχει προχωρήσει σε στοχοθεσία της 
βιωσιµότητάς τους, µε συγκεκριµένους και µετρήσιµους 
στόχους για την τριετία 2022–2024 στη βάση των 
αξόνων Περιβάλλον, Κοινωνία, ∆ιακυβέρνηση (ESG).

Πλαίσιο ESG και πλάνο δράσεων στο σύνολο του 
χαρτοφυλακίου
Το 2021 το Υπερταµείο ξεκίνησε τη δηµιουργία ενιαίου 
ESG framework µε στόχο την ενσωµάτωση στο σύνολο 
της επιχειρησιακής λειτουργίας των εταιρειών του 
(στρατηγική, assessment, action plan & metrics). 
Συµφωνήθηκαν δε, και υλοποιούνται, στόχοι ESG ανά 
εταιρεία.

ESG Fit Boards
Ολοκληρώθηκαν σεµινάρια ESG για την πλειοψηφία 
των ∆ιοικητικών Συµβουλίων του χαρτοφυλακίου του 
Υπερταµείου. 

Μέλος του One Planet Sovereign Wealth Funds από 
τον Απρίλιο του 2021
Από τον Απρίλιο του 2021, το Υπερταµείο αποτελεί 
ενεργό µέλος του Παγκόσµιου ∆ικτύου One Planet 
Sovereign Wealth Funds (OPSWF) και έχει 
ευθυγραµµίσει την πολιτική του µε κορυφαία ∆ηµόσια 
Επενδυτικά Ταµεία, ενώ έχει υιοθετήσει τις Αρχές της 
Ευρωπαϊκής Πράσινης Συµφωνίας και των 17 
Παγκόσµιων Στόχων για Βιώσιµη Ανάπτυξη του 
Οργανισµού Ηνωµένων Εθνών.

Γνωστοποιήσεις και Πρότυπα Αναφοράς - 1ο ESG & 
Sustainability Report
Το Υπερταµείο προχώρησε στην επιλογή των Προτύπων 
Αναφοράς σχετικά µε τις Χρηµατοοικονοµικές 
Γνωστοποιήσεις που σχετίζονται µε το Κλίµα (TCFD), 
ενώ πρόκειται να ενταχθεί και στο πρότυπο PRI 
(Principles for Responsible Investment). Το Υπερταµείο 
είναι στη φάση κατάρτισης του πρώτου ESG & 
Sustainability Report.

Responsible Investment Policy 
Το Υπερταµείο επιλέχθηκε από την EBRD και βρίσκεται 
στη φάση κατάρτισης του ESG Policy, ώστε να 
εφαρµόσει κριτήρια ESG στην επενδυτική του 
στρατηγική.

Υπερταµείο: Η Ελλάδα διακρίνεται στο Global 
Sovereign Wealth Funds Scoreboard
Οι επιδόσεις της Ελλάδας, ως προς τη στρατηγική 
βιώσιµης ανάπτυξης, έλαβαν το 2022 διεθνή 
αναγνώριση για πρώτη φορά. Η χώρα µας, µέσω των 
δράσεων ESG του Υπερταµείου, έλαβε την 28η θέση και 
GSR Rating 60%, ανάµεσα σε 100 χώρες που 
συµµετέχουν στον Πίνακα Αποτελεσµάτων – 
Scoreboard GSR 2022, ο οποίος αξιολογεί την πρόοδο 
της ∆ιακυβέρνησης, της Βιωσιµότητας και της 
Ανθεκτικότητας των ∆ηµόσιων Επενδυτικών Ταµείων και 
∆ηµόσιων Συνταξιοδοτικών Ταµείων ανά τον κόσµο.

Μελέτη θετικών επιδράσεων από το ΙΟΒΕ 
Το Υπερταµείο ανέθεσε στον ΙΟΒΕ την κατάρτιση 
µελέτης κοινωνικό-οικονοµικών επιδράσεων, µε 
σκοπό την καταγραφή της συµβολής του 
Στρατηγικού Σχεδίου 2022-2024 στην ελληνική 
οικονοµία, την κοινωνία και το περιβάλλον, τόσο 
συνολικά, όσο και ανά εταιρεία στην οποία 
µετέχει.

Καταγραφή αποτυπώµατος εκποµπών Scope 1 
και Scope 2
Το Υπερταµείο, οι θυγατρικές και οι συµµετοχές 

του στο σύνολο του χαρτοφυλακίου προχώρησαν 
στη µέτρηση του ανθρακικού αποτυπώµατος 
Scope 1 και Scope 2, µε σκοπό τη δηµιουργία 
πλάνου µετάβασης σε λειτουργία µε χαµηλές 
εκποµπές ρύπων (low carbon operations).

Έρευνα Ικανοποίησης Εργαζοµένων
Το Υπερταµείο, σε συνεργασία µε τις ∆ιοικήσεις 

των θυγατρικών και συµµετοχών του, διενέργησε 
για πρώτη φορά σε όλο του το οικοσύστηµα 
έρευνα ικανοποίησης εργαζοµένων, σε 
συνεργασία µε την εταιρεία Great Place to Work. 
Στόχος ήταν να εντοπιστούν τοµείς όπου µπορεί 
να βελτιωθεί η εσωτερική κουλτούρα και το 
εργασιακό περιβάλλον, σε όλο το χαρτοφυλάκιό 
του.

Έρευνες Ικανοποίησης Πελατών
Το Υπερταµείο, σε συνεργασία µε τις διοικήσεις 

των θυγατρικών και συµµετοχών του, ενίσχυσε τις 
έρευνες ικανοποίησης πελατών B2C και B2Β, µε 
σκοπό τη δηµιουργία πλάνου 
δράσεων/υπηρεσιών που βελτιώνει την 
καθηµερινότητα των πολιτών και πελατών του.   

Τεχνολογία & Ψηφιακός
Μετασχηµατισµός

∆είκτης Digital Transformation
Θεσπίστηκε δείκτης Digital Transformation Index 
για την παρακολούθηση της απόδοσης των 
εταιρειών του Υπερταµείου στους τοµείς του 
ψηφιακού µετασχηµατισµού και της καινοτοµίας, 
βάσει διεθνών βέλτιστων πρακτικών.

Πρόγραµµα Κυβερνοασφάλειας
Σχεδιάστηκε και τέθηκε σε εφαρµογή πρόγραµµα 
αναβάθµισης της κυβερνοασφάλειας για όλο το 
χαρτοφυλάκιο του Υπερταµείου, ενώ εκτελείται 
έργο για την παροχή υπηρεσιών εκπαίδευσης, 
ενηµέρωσης και ευαισθητοποίησης σε θέµατα 
κυβερνοασφάλειας.

Έναρξη λειτουργίας Open Data Hub
∆ηµιουργήθηκε καινοτόµος κόµβος Ανοιχτών 
∆εδοµένων (Open Data Hub), ως µέρος της 
στρατηγικής του Οµίλου. Με τον τρόπο αυτό, 
ενισχύεται η διαφάνεια και η καινοτοµία, ενώ 
παρέχεται πρόσβαση σε επιλεγµένα ανοιχτά 
σύνολα δεδοµένων, που παράγονται από τη 
λειτουργία των θυγατρικών του Υπερταµείου.
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Θεσµικές Παρεµβάσεις

Ψηφίστηκε (Σεπ 2022) το νέο θεσµικό πλαίσιο για την 
οργάνωση, διοίκηση και λειτουργία των θυγατρικών του 
Υπερταµείου µε στόχο τη βελτίωση της εταιρικής τους 
διακυβέρνησης.

∆ράσεις Εσωτερικού  Ελέγχου

Η Μονάδα Εσωτερικού Ελέγχου υλοποίησε δράσεις, µε 
γνώµονα την ενδυνάµωση της διαφάνειας και της 
λογοδοσίας και τη γενικότερη ενίσχυση του πλαισίου 
εταιρικής διακυβέρνησης των θυγατρικών του Υπερταµείου.
 
Ειδικότερα, οι δράσεις που υλοποίησε αφορούν τα 
ακόλουθα:

∆ιενέργεια εκπαιδευτικών σεµιναρίων/ηµερίδων, µε 
σκοπό την υιοθέτηση των διεθνών προτύπων εσωτερικού 
ελέγχου και βέλτιστων πρακτικών.

Υποβολή προτάσεων για την ενίσχυση του θεσµικού 
πλαισίου, µε γνώµονα την περαιτέρω ενίσχυση του 
ρόλου των Μονάδων Εσωτερικού Ελέγχου και την 
υιοθέτηση βέλτιστων πρακτικών.

Υιοθέτηση ηλεκτρονικής πλατφόρµας για τον 
διαµοιρασµό εκπαιδευτικού και λοιπού υλικού µεταξύ 
της Μονάδας Εσωτερικού Ελέγχου του Υπερταµείου και 
των αντίστοιχων των θυγατρικών.

Ανάπτυξη υποδειγµάτων διαδικασιών για τη διενέργεια 
του ελεγκτικού έργου τους.

Συµφωνία συνεργασίας της Επιτροπής Ελλάδα 2021
Η συµφωνία προβλέπει τη χορηγία €200.000 για την 
υλοποίηση έργων καινοτοµίας για το κοινωνικό καλό, στο 
πεδίο δράσης των εταιρειών του Υπερταµείου, από την 
«Οµάδα Αρχιµήδης» του Ερευνητικού Κέντρου «Αθηνά».

∆ιαγωνισµοί Καινοτοµίας
Ολοκληρώθηκαν οι πρώτοι δύο διαγωνισµοί καινοτοµίας 
και αναδείχθηκαν οι επικρατέστερες οµάδες µε πρωτότυπες 
λύσεις, που έχουν  προοπτική ανάπτυξης και αξιοποίησης 
από τις ΕΥ∆ΑΠ και ΕΥΑΘ.

∆ράσεις για το Ανθρώπινο ∆υναµικό

Νέο οργανόγραµµα
Ολοκληρώθηκε η αξιολόγηση του Ανθρώπινου ∆υναµικού 
του Υπερταµείου και καταρτίστηκε νέο οργανόγραµµα, που 
εγκρίθηκε από το ∆ιοικητικό Συµβούλιο.

Έρευνα Ικανοποίησης Εργαζοµένων 
Το Υπερταµείο προχώρησε στη διεξαγωγή έρευνας 
ικανοποίησης εργαζοµένων, σε συνεργασία µε την Great 
Place to Work®, και έλαβε τη διάκριση «Best Workplace».

Συναντήσεις «Townhall»
Η νέα ∆ιοίκηση του Υπερταµείου ξεκίνησε µηνιαίες 
συναντήσεις «Townhall» µε όλο το Ανθρώπινο ∆υναµικό, 
προκειµένου όλοι οι εργαζόµενοι να επικοινωνούν ανοικτά 
και αποδοτικά µε το top management και τους 
συναδέλφους τους.

Race for the Cure® 2022
Η οµάδα του «ΥΠΕΡΟΜΑ∆Α-ΥΠΕΡΤΑΜΕΙΟ» συµµετείχε στον 
συµβολικό περίπατο των 2χλµ. του Race for the Cure® 2022, 
που διοργανώνεται κάθε χρονιά από τον Πανελλήνιο 
Σύλλογο Γυναικών µε Καρκίνο Μαστού «Άλµα Ζωής». 
Επίσης συµµετείχε στον Αυθεντικό Μαραθώνιο της Αθήνας. 

∆ράσεις Εταιρικής ∆ιακυβέρνησης

Η Εταιρική ∆ιακυβέρνηση βρίσκεται ψηλά στην ατζέντα του 
Υπερταµείου, µε µετρήσιµα αποτελέσµατα και στόχο τη 
δηµιουργία µίας σύγχρονης κουλτούρας, µε ενίσχυση της 
υπεύθυνης διοίκησης, διαφάνειας και λογοδοσίας. Έχουµε 
ήδη προχωρήσει µε τα παρακάτω θέµατα:

Συστηµατική Αξιολόγηση Πλαισίου Εταιρικής 
∆ιακυβέρνησης
Εδραιώνονται σχέσεις και διάλογος µεταξύ του 
Υπερταµείου και των ∆ηµοσίων Επιχειρήσεων και θεσπίζεται 
ένα πλαίσιο παρακολούθησης της προόδου επί 
συγκεκριµένων ∆εικτών, για τη βελτίωση της Εταιρικής 
∆ιακυβέρνησης, της Κανονιστικής Συµµόρφωσης και του 
Εσωτερικού Ελέγχου.

Περαιτέρω Υποστήριξη
Ανάπτυξη από το Υπερταµείο ενιαίου εγχειρίδιου, µε 
προτάσεις βελτίωσης πολιτικών και διαδικασιών και 
κατευθυντήριες οδηγίες για τη διαµόρφωση και εφαρµογή 
ενός αποτελεσµατικού και λειτουργικού συστήµατος 
Εταιρικής ∆ιακυβέρνησης στις ∆ηµόσιες Επιχειρήσεις. 
Επίσης, υποστηρίζεται η υπό εξέλιξη επικαιροποίηση των 
κανονισµών λειτουργίας των ∆ιοικητικών Συµβουλίων από 
τις θυγατρικές, για την αποτελεσµατικότερη λειτουργία 
τους.
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∆ράσεις Κανονιστικής Συµµόρφωσης

Σύστηµα Αναφορών (Whistleblowing) / Πλατφόρµα 
Safevoice: δηµιουργήθηκε ένα σύστηµα διαχείρισης 
αναφορών για παράτυπες και ανάρµοστες 
συµπεριφορές (whistleblowing system), το οποίο 
συµβάλει καθοριστικά στην ενηµέρωση και την 
πρόληψη από αντίστοιχα περιστατικά. Πρόκειται για µία 
διεθνή πρακτική, που περιλαµβάνει αποτελεσµατικούς 
και ασφαλείς δίαυλους αναφοράς για το Υπερταµείο 
και τις θυγατρικές του η οποία εφαρµόζεται σταδιακά 
σε όλο το οικοσύστηµα.

Έρευνα Επιχειρηµατικής Ηθικής (Ethics Survey): 
ολοκληρώθηκε η καταγραφή της αντίληψης των 
εργαζοµένων όλου του χαρτοφυλακίου του 
Υπερταµείου αναφορικά µε την πρακτική εφαρµογή της 
επιχειρηµατικής ηθικής στον χώρο εργασίας µέσω της 
Έρευνας Επιχειρηµατικής Ηθικής σε όλες
τις θυγατρικές.

∆ιαδικτυακή εκπαιδευτική πλατφόρµα Υπερταµείου 
/ Workshops Επιχειρηµατικής Ηθικής. Έλαβε χώρα 
ένα καινοτόµο πρόγραµµα εκπαίδευσης προσωπικού 
µε τη δηµιουργία διαδικτυακής εκπαιδευτικής 
πλατφόρµας µέσω της οποίας εξυπηρετούνται όλες οι 
εταιρείες του χαρτοφυλακίου µε διαδικτυακά 
εκπαιδευτικά προγράµµατα µε θέµατα όπως: 
«Επιχειρηµατική Ηθική», «Εργασία από το Σπίτι» και 
προσεχώς «Whistleblowing» (ως τώρα έχει δοθεί 
πρόσβαση σε πάνω από 1500 εργαζοµένους).

∆ράσεις ∆ιαχείρισης Κινδύνου

Αποφασίσθηκε η πραγµατοποίηση ∆ιαγνωστικής 
Μελέτης ∆ιαχείρισης Κινδύνων στο σύνολο των 
θυγατρικών εταιριών του Οµίλου προκειµένου να 
καταγραφεί µία αρχική αποτύπωση του επιπέδου 
στο οποίο βρίσκονται στον τοµέα αυτόν και να 
εντοπισθούν οι σηµαντικότερες περιοχές προς 
βελτίωση.

Προς το σκοπό αυτό προσλήφθηκε κατόπιν 
διαγωνισµού συµβουλευτική εταιρεία, η οποία θα 
αναλάβει την υλοποίηση της απόφασης της 
∆ιοίκησης σε συνεργασία µε αρµόδιο στέλεχος 
του Υπερταµείου.

Επελέγη Υπεύθυνος ∆ιαχείρισης Κινδύνων (CRO, 
Chief Risk Officer) του Υπερταµείου.

Οριζόντιες Συνεργασίες
& Μνηµόνια Συνεργασίας

Μνηµόνιο Συνεργασίας µε την ΕΑ∆ και Εθνικό 
Στρατηγικό Σχέδιο για την Καταπολέµηση
της ∆ιαφθοράς
Υπεγράφη µνηµόνιο που θέτει το έδαφος για 
αποτελεσµατική συνεργασία µε την ΕΑ∆, κύριος 
στόχος της οποίας θα είναι η ανταλλαγή 
βέλτιστων πρακτικών και εµπειριών στους τοµείς 
της επιχειρηµατικής δεοντολογίας, της 
ακεραιότητας και του εσωτερικού ελέγχου.

Μνηµόνιο Συνεργασίας µε το Υπουργείο 
Κλιµατικής Κρίσης και Πολιτικής Προστασίας
Το Υπουργείο Κλιµατικής Κρίσης και Πολιτικής 
Προστασίας και το Υπερταµείο ξεκινούν µια 
πολυεπίπεδη συνεργασία, µε στόχο την 
προσαρµογή της χώρας στην κλιµατική αλλαγή 
και την ενίσχυση της ανθεκτικότητάς της και 
ειδικότερα των υποδοµών της.

Συνεργασία µε την Εθνική Αρχή 
Κυβερνοασφάλειας
Εκκίνηση συνεργασίας µε την Εθνική Αρχή 
Κυβερνοασφάλειας, για την υιοθέτηση βέλτιστων 
πρακτικών και το συντονισµό των θυγατρικών για 
την αντιµετώπιση κρίσιµων περιστατικών. Τέλος, 
εντάχθηκαν τα ρίσκα κυβερνοασφάλειας στη 
µεθοδολογία διαχείρισης ρίσκων των εταιρειών, 
βάσει βέλτιστων διεθνώς προτύπων και πρακτικών.
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Το 2021 ήταν µια χρονιά ορόσηµο για το Υπερταµείο. 
Εκκινώντας από µια στέρεη βάση, επιχειρήθηκε ένα 
ποιοτικό επιχειρησιακό άλµα, το οποίο αναβαθµίζει 
ριζικά όχι µόνο το µοντέλο λειτουργίας του, αλλά και 
τις δυνατότητές του να συνεισφέρει στη µεγιστοποίηση 
της αξίας των δηµόσιων επιχειρήσεων και στην 
αναβάθµιση του επιχειρηµατικού και επενδυτικού 
περιβάλλοντος στη χώρα. 

Καταρτίστηκε το νέο Στρατηγικό Σχέδιο 2022-2024 του 
Υπερταµείου, το οποίο στη συνέχεια εγκρίθηκε από το 
∆.Σ. και τον µοναδικό µέτοχο, το Υπουργείο 
Οικονοµικών (31/01/2022). Ο κύριος στόχος του νέου 
Στρατηγικού Σχεδίου είναι η δηµιουργία υπεραξίας για 
την οικονοµία, τους πολίτες και το περιβάλλον 
παράλληλα µε τη σοβαρή µείωση της κατανάλωσης 
οικονοµικών και φυσικών πόρων και την αναβάθµιση 
της ποιότητας και των δυνατοτήτων των ανθρώπινου 
δυναµικού των θυγατρικών του.

Το νέο Στρατηγικό Σχέδιο περιλαµβάνει ένα 
λεπτοµερές, φιλόδοξο και πλήρως εφαρµόσιµο πλάνο 
µεταρρυθµίσεων για τις δηµόσιες επιχειρήσεις που 
εποπτεύει, και ορίζει το περίγραµµα του επενδυτικού 
ρόλου του Υπερταµείου στην ελληνική οικονοµία. 
Παράλληλα διασφαλίζει ότι η βιώσιµη ανάπτυξη διέπει 
τη στρατηγική µας και τις επιχειρηµατικές µας 
αποφάσεις.

Στο Στρατηγικό Σχέδιο συµπεριλαµβάνονται ποσοτικοί 
και ποιοτικοί δείκτες απόδοσης (KPIs), καθώς και στόχοι 
που συνδέονται µε το επενδυτικό το προφίλ, την 
οικονοµική ανάπτυξη µε όρους βιωσιµότητας, αλλά και 
σαφή χρονοδιαγράµµατα, ώστε το Υπερταµείο να 
µετατραπεί σε ένα Εθνικό  Επενδυτικό Ταµείο κατά τα 
πρότυπα που ισχύουν διεθνώς. Υπό αυτό το πρίσµα, το 
Υπερταµείο πλαισιώθηκε από νέο Οργανόγραµµα, το 
οποίο εγκρίθηκε από το ∆.Σ., για να µπορέσει να 
υπηρετήσει τον νέο του ρόλο.

Μια σηµαντική παράµετρος που καθόρισε όλους τους 
οργανισµούς και τις επιχειρήσεις κατά το 2021, είναι το 
εξωτερικό περιβάλλον, το οποίο προσδιορίσθηκε εν 
πολλοίς από έκτακτες συνθήκες και δυσχέρειες, ακόµα 
και εκτός των συνόρων, οι οποίες επέφεραν και την 
ανάγκη για ένα πλήθος κυβερνητικών ανακουφιστικών 
παρεµβάσεων στο εσωτερικό. 

Το 2021 επηρεάστηκε σχεδόν καθ’ όλους τους µήνες 
από το φαινόµενο της πανδηµίας, αλλά µε ηπιότερη 
ένταση συγκριτικά µε το 2020, καθώς τα περιοριστικά 
µέτρα ήταν λιγότερα. 

A.13. ΠΡΟΟΠΤΙΚΕΣ 2022 - 2023 Η βασική επίδραση της πανδηµίας αφορά 
συγκεκριµένες εταιρείες του χαρτοφυλακίου του 
Υπερταµείου, όπως τις µεταφορές (π.χ. έσοδα 
ΟΑΣΑ, έσοδα ∆ιεθνούς Αερολιµένα Αθηνών 
κ.λπ.), τα έσοδα από αξιοποίηση ακινήτων 
(µεταξύ άλλων λόγω και των εκπτώσεων ενοικίων 
που δόθηκαν νοµοθετικά), τον τοµέα της 
διοργάνωσης εκθέσεων (οι δραστηριότητες της 
∆ΕΘ ανεστάλησαν για πολύ µεγάλο διάστηµα του 
έτους 2020 και 2021), αλλά και άλλους τοµείς 
της οικονοµίας. Παρ’ όλα τα προβλήµατα η νέα 
διοίκηση του Υπερταµείου αναθεώρησε προς τα 
πάνω τους οικονοµικούς στόχους του Οµίλου µε 
στόχο να γίνει µία εντατική προσπάθεια σε 
συνεργασία µε τις ∆ιοικήσεις των εταιρειών του. 

Παράλληλα η πρόσφατη γεωπολιτική κρίση 
έφερε την Ευρώπη και την Ελλάδα σε µία 
πρωτόγνωρη ενεργειακή και οικονοµική κρίση. 
Παρά τις αυτονόητες δυσχέρειες, οι εταιρείες του 
Υπερταµείου συνέχισαν να υποστηρίζουν τους 
πολίτες προσφέροντας το υψηλότερο δυνατό 
επίπεδο υπηρεσιών και να επιτελούν τον κοινωνικό 
τους ρόλο διατηρώντας την ίδια τιµολογιακή 
πολιτική σε όλο το εύρος των υπηρεσιών που 
παρέχουν οι θυγατρικές του.

Το 2022 είναι η πρώτη χρονιά εφαρµογής του 
νέου τριετούς στρατηγικού σχεδίου του 
Υπερταµείου, η οποία, µέχρι στιγµής, παρά τις 
προκλήσεις του εξωτερικού περιβάλλοντος, έχει 
αποδειχθεί ιδιαίτερα παραγωγική και έχει θέσει τις 
βάσεις για τον πολλαπλασιασµό των επενδύσεων 
στην ελληνική οικονοµία και την εφαρµογή 
µεταρρυθµίσεων µε στόχο την ανάπτυξη και τη 
µεγιστοποίηση της αξίας των δηµόσιων 
επιχειρήσεων. Ειδικότερα προβλέπονται 
επενδύσεις €50 εκατ. έως το 2024 στην ελληνική 
οικονοµία, µέσα από την άσκηση – για πρώτη 
φορά – του επενδυτικού ρόλου του Υπερταµείου. 
Παράλληλα επιδιώκεται βελτίωση της απόδοσης 
των µερισµάτων προς το Ελληνικό ∆ηµόσιο κατά 
60% την τριετία 2022-2024, αύξηση της καθαρής 
αξίας των περιουσιακών στοιχείων κατά 15% έως 
το 2024 και σταθεροποίηση της κερδοφορίας του 
Οµίλου σε ποσοστό πάνω από 30%. Τέλος, 
εκτιµάται ότι η συνολική συνεισφορά στο 
Πρόγραµµα ∆ηµοσίων Επενδύσεων θα ανέλθει 
στα €85 εκατ.
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Με επιδίωξη την ταχύτερη επίτευξη των γενικότερων στόχων 
µέσα στο 2022, εξελίσσονται πολύ σηµαντικές δράσεις και 
προγράµµατα, όπως: 

Η επιτάχυνση στον τοµέα της καταγραφής, αποτίµησης και 
αξιοποίησης των ακινήτων του ∆ηµοσίου µέσα από 
διαγωνισµό για την πιλοτική χαρτογράφηση, 
κατηγοριοποίηση και αποτίµηση των πρώτων πεντακοσίων 
(500) ακινήτων της ΕΤΑ∆, συν 500 που έπονται.

Η εκκίνηση του διαγωνισµού για το αεροδρόµιο της 
Καλαµάτας  και η επικαιροποίηση της µελέτης για την 
αξιοποίηση των 22 περιφερειακών αεροδροµίων.

Ο διαγωνισµός για την ανάδειξη συµβούλου για τη 
διαχείριση περιουσιακών στοιχείων για τη δροµολόγηση 
των πρώτων επενδύσεων 10 εκατ. ευρώ στην ελληνική 
οικονοµία.

Η επανεκκίνηση της ∆ιώρυγας της Κορίνθου και η 
ολοκλήρωση των έργων αποκατάστασης.

Η συµβολή µας στον νόµο του Υπουργείου Οικονοµικών για 
τον εκσυγχρονισµό της λειτουργίας των θυγατρικών του 
Υπερταµείου.

Η δροµολόγηση του νέου µοντέλου προµηθειών για τις 
εταιρείες του χαρτοφυλακίου µας, η οποία θα συµβάλει 
καθοριστικά στην αποτελεσµατική λειτουργία τους µε 
εξοικονόµηση κόστους.

H στρατηγική ενσωµάτωσης των προτύπων ESG και 
βιωσιµότητας στο επιχειρηµατικό µοντέλο κάθε εταιρείας 
και οι οριζόντιες δράσεις ψηφιακού µετασχηµατισµού.

Με την ένταξή του, τέλος, στο ΕΜΕΝΑ, το δίκτυο των 
δηµόσιων επενδυτικών ταµείων της Μεσογείου, το 
Υπερταµείο διεκδικεί µε αξιώσεις τη δική του συµµετοχή σε 
συνέργειες που προάγουν επιπροσθέτως την περιφερειακή 
ανάπτυξη και σφυρηλατούν σχέσεις φιλίας και 
συνεργασίας µε τις χώρες της περιοχής.

Οι στρατηγικές επιδιώξεις του Υπερταµείου συναρτώνται εν 
πολλοίς µε κρίσιµα θέµατα που αποτελούν διαχρονικές 
εκκρεµότητες της χώρας και έχουν ιδιαίτερη σηµασία για 
την εθνική οικονοµία και το κοινωνικό σύνολο. Κορυφαία 
παραδείγµατα, η άγνοια για το ακριβές µέγεθος της 
ακίνητης περιουσίας του δηµοσίου, η υποτίµηση του ρόλου 
της στην ανάπτυξη, και οι ελλείψεις στις υποδοµές.

Οι πολυεπίπεδες δράσεις, θεσµικές και µη, που έχουν γίνει 
στη διετία σε συνδυασµό µε την γενικότερη αλλαγή που έχει 
επέλθει, καθώς η αξιοποίηση της δηµόσιας περιουσίας 
θεωρείται πλέον κρίσιµος αναπτυξιακός παράγοντας, 
επιφέρουν ήδη αποτελέσµατα, φέρνοντας πιο κοντά την 
επίτευξη των στόχων µε τα προαναφερθέντα διαχρονικά     " 
κενά". Το 2023 θα καταγραφεί σηµαντική πρόοδος στο θέµα 
της ακίνητης δηµόσιας περιουσίας  και στην ενίσχυση των 
υποδοµών. Στόχος απόλυτης προτεραιότητας λόγω της 
έντασης της κλιµατικής κρίσης και για τον οποίον το 
Υπερταµείο συνεργάζεται στενά µε το Υπουργείο Κλιµατικής 
Κρίσης και Πολιτικής Προστασίας.

Το Στρατηγικό Σχέδιο συµπεριλαµβάνει τρεις «mega» 
δείκτες απόδοσης για το 2024, που είναι άρρηκτα 
συνδεδεµένοι µε την οικονοµία, το περιβάλλον και τους 
πολίτες. Ειδικότερα η στοχοθεσία αφορά:

Για την οικονοµία, την αύξηση της καθαρής αξίας των 
περιουσιακών στοιχείων κατά +15%.
Για το περιβάλλον, τη µείωση εκποµπών άνθρακα κατά 
-15%.
Για τους πολίτες, την αύξηση της εµπιστοσύνης προς τις 
δηµόσιες επιχειρήσεις κατά +40% από τις τιµές βάσης του 
2021.

Η αποστολή του Υπερταµείου είναι ξεκάθαρη: 
Να δηµιουργήσει αξία και ευηµερία επιτυγχάνοντας 
µακροπρόθεσµες αποδόσεις, χτίζοντας σχέση 
εµπιστοσύνης µε τους πολίτες και στηρίζοντας την πράσινη 
µετάβαση σε µια βιώσιµη οικονοµία.

Το 2022 αναδεικνύεται ως ένα έτος πολλών προκλήσεων 
στην ιστορία των τελευταίων δεκαετιών, καθώς οι 
γεωπολιτικές εξελίξεις και η ενεργειακή κρίση αφήνουν 
βαρύ αποτύπωµα στην ευρωπαϊκή οικονοµία.

Παρ’ όλα αυτά, και σύµφωνα µε τα στοιχεία της Τράπεζας 
της Ελλάδος η ελληνική οικονοµία επιδεικνύει αξιοσηµείωτη 
αντοχή. Η αύξηση του ΑΕΠ και των επενδύσεων, αποτελούν 
κρίσιµο στοιχείο για τη αναπτυξιακή προοπτική της 
ελληνικής οικονοµίας,. Εντυπωσιακή αύξηση παρουσιάζει 
επίσης ο τοµέας των εξαγωγών υπηρεσιών, χάρη στο 
υψηλό τουριστικό ρεύµα, το οποίο σηµείωσε ιστορικά 
υψηλές επιδόσεις.

Σε αυτό το θετικό οικονοµικό περιβάλλον έγινε εφικτή και η 
βελτίωση κρίσιµων κοινωνικών δεικτών, το Υπερταµείο, το 
οποίο διαδραµατίζει τον δικό του ρόλο, µε µια σειρά 
δράσεων και πρωτοβουλιών που συµβάλλουν στην 
ανάπτυξη και υποδηλώνουν ουσιαστικά την «επανίδρυσή» 
του. Είναι δε έτοιµο να συµβάλει καθοριστικά και την 
επόµενη διετία, όχι µόνο στη σταθεροποίηση της 
αναπτυξιακής τροχιάς της ελληνικής οικονοµίας, αλλά και 
στη βελτίωση και τη διατηρησιµότητα των ποιοτικών δεικτών της.
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Οι εργασίες του Υπερταµείου και των εταιρειών του 
χαρτοφυλακίου του υπόκεινται σε διάφορα είδη 
κινδύνων. Οποιοσδήποτε από τους κινδύνους που 
περιγράφονται κατωτέρω θα µπορούσε να έχει 
δυσµενή επίδραση στις δραστηριότητες του 
Υπερταµείου ή των επιχειρήσεων του χαρτοφυλακίου 
του, τα οικονοµικά αποτελέσµατα και ρευστότητά τους, 
καθώς και εν γένει τη λειτουργία τους. Οι παρακάτω 
περιγραφόµενοι κίνδυνοι δεν είναι οι µόνοι, καθώς 
ενδέχεται να προκύψουν πρόσθετοι κίνδυνοι και 
αβεβαιότητες, που στην παρούσα χρονική στιγµή 
µπορεί να µην είναι γνωστοί στο Υπερταµείο, ειδικά ως 
προς τις Λοιπές Θυγατρικές, ή που επί του παρόντος 
θεωρούνται µικρής σηµασίας αλλά που ενδέχεται στο 
µέλλον να έχουν δυσµενή επίπτωση στις εργασίες και 
στα οικονοµικά αποτελέσµατα του Υπερταµείου και 
των εταιρειών του χαρτοφυλακίου του.

ΓΕΝΙΚΟΙ ΚΙΝ∆ΥΝΟΙ

Μακροοικονοµικές συνθήκες στην Ελλάδα που 
επηρεάζονται και από τις διεθνείς οικονοµικές 
συνθήκες και εξελίξεις
 
Οι δραστηριότητες του Υπερταµείου αλλά πολύ 
περισσότερο οι δραστηριότητες των άµεσων και 
λοιπών θυγατρικών που έχουν ενταχθεί στο 
χαρτοφυλάκιο της, τα λειτουργικά τους 
αποτελέσµατα, η οικονοµική τους κατάσταση, καθώς 
επίσης και οι προοπτικές τους, εξαρτώνται σε µεγάλο 
βαθµό και επηρεάζονται από το οικονοµικό 
περιβάλλον στην Ελλάδα, καθώς σχεδόν όλα τα 
περιουσιακά στοιχεία και οι δραστηριότητές τους 
βρίσκονται στην Ελλάδα. Οποιαδήποτε αρνητική 
µεταβολή και εξέλιξη στο µακροοικονοµικό 
περιβάλλον της χώρας αλλά και ευρύτερα στο 
ευρωπαϊκό και διεθνές οικονοµικό περιβάλλον, µπορεί 
να επηρεάσει σε σηµαντικό βαθµό τη ζήτηση (έσοδα 
θυγατρικών), την προσέλκυση επενδύσεων για την 
υλοποίηση του προγράµµατος αξιοποίησης 
περιουσιακών στοιχείων (κυρίως του ΤΑΙΠΕ∆ και της 
ΕΤΑ∆), αλλά και την ικανότητα των πελατών των 
επιχειρήσεων του χαρτοφυλακίου του να πληρώνουν 
εµπρόθεσµα τις υποχρεώσεις τους µε άµεση επίπτωση 
στην ρευστότητα, όπως επίσης και την πρόσβαση των 
δηµοσίων επιχειρήσεων σε χρηµατοδότηση και ειδικά 
σε γραµµές κεφαλαίου κίνησης για άντληση 
ρευστότητας ή /και άντληση των αναγκαίων 
κεφαλαίων από το Κράτος για την παροχή υπηρεσιών 
γενικού οικονοµικού συµφέροντος (ΥΓΟΣ). 

Ρυθµιστικοί & Εποπτικοί κίνδυνοι 

Για σηµαντικό αριθµό επιχειρήσεων του 
χαρτοφυλακίου του Υπερταµείου, οι δραστηριότητές 
τους επηρεάζονται από πλήθος ρυθµιστικών και 
εποπτικών διατάξεων που αφορούν την λειτουργία 
τους. Επίσης για πολλές αποφάσεις απαιτούνται και 
εγκρίσεις από τα αρµόδια διοικητικά όργανα οι 
οποίες µπορεί να είναι πολύ εξειδικευµένες και 
χρονοβόρες. Επίσης, σε κάποιες περιπτώσεις 
ενδέχεται να απαιτούνται και νοµοθετικές ρυθµίσεις ή 
προσαρµογή του θεσµικού και κανονιστικού πλαισίου.

Κάποια ενδεικτικά παραδείγµατα περιοχών που 
επηρεάζονται από ρυθµιστικές διατάξεις στην 
δραστηριότητά τους, έχουν ενδεικτικά ως κάτωθι:

Α.14. ΚΙΝ∆ΥΝΟΙ ΚΑΙ ΑΒΕΒΑΙΟΤΗΤΕΣ Καθορισµός τιµών παροχής προϊόντων και 
υπηρεσιών: Σε ορισµένες εταιρείες οι τιµές στις 
οποίες παρέχονται οι υπηρεσίες και τα αγαθά 
καθορίζονται από ρυθµιστικές διατάξεις στις 
οποίες είναι υποχρεωµένη η εταιρεία να 
συµµορφωθεί. Παραδείγµατα τέτοιων 
περιπτώσεων είναι:

Τιµολογιακή πολιτική των ΕΛΤΑ για ορισµένες 
υπηρεσίες, ιδίως για αυτές που εµπίπτουν στην 
Καθολική Υπηρεσία (ΚΥ), η οποία εγκρίνεται από 
την Εθνική Επιτροπή Τηλεπικοινωνιών και 
Ταχυδροµείων (ΕΕΤΤ), όπως και απαιτούµενες 
εγκρίσεις για τον προσδιορισµό του ύψους και την 
εκταµίευση της αποζηµίωσης στα ΕΛΤΑ για την 
κάλυψη του καθαρού κόστους της ΚΥ.

Τιµολογιακή πολιτική προϊόντων κοµίστρου για τις 
αστικές µεταφορές στην Αττική (ΟΑΣΑ) και οι 
σχετικές επιδοτήσεις/επιχορηγήσεις, καθώς και 
προσδιορισµός του ύψους και εκταµίευση της 
αποζηµίωσης στον ΟΑΣΑ για την παροχή 
δικαιωµάτων µετακίνησης µε πλήρη
ή µερική απαλλαγή από την καταβολή κοµίστρου 
σε ειδικές κατηγορίες επιβατών (π.χ. Άνεργοι, 
ΑΜεΑ, Πολύτεκνοι, κα).

Τιµές πώλησης νερού στους καταναλωτές 
(ΕΥ∆ΑΠ, ΕΥΑΘ). Σε Κοινή Υπουργική Απόφαση 
(ΚΥΑ) του 2017 προβλέπονται οι γενικοί κανόνες 
κοστολόγησης και τιµολόγησης υπηρεσιών ύδατος 
και καθορίζονται η µέθοδος και οι διαδικασίες για 
την ανάκτηση κόστους των υπηρεσιών ύδατος στις 
διάφορες χρήσεις του. 

Καθορισµός των όρων µε βάση τις οποίες 
παρέχεται η Καθολική Υπηρεσία. Σε ορισµένες 
θυγατρικές οι όροι παροχής ορισµένων 
υπηρεσιών καθορίζεται µε ρυθµιστικές διατάξεις. 
Για παράδειγµα, στην περίπτωση των ΕΛΤΑ, οι 
υποχρεώσεις τους ως Φορέας Παροχής 
Καθολικής Υπηρεσίας (ΦΠΚΥ) σχετίζονται µε 
όρους ως προς τη συχνότητα περισυλλογής και 
διανοµής, την επίτευξη υψηλών προδιαγραφών 
ποιότητας (X+1, X+3) και τη διατήρηση υψηλού 
αριθµού σηµείων πρόσβασης σε όλη την 
επικράτεια. Αντίστοιχα, στην περίπτωση των 
αστικών συγκοινωνιών της Αθήνας (Όµιλος 
ΟΑΣΑ), απουσιάζει πλαίσιο ανάθεσης δηµόσιας 
υπηρεσίας, και η χρηµατοδότηση της λειτουργικής 
επιδότησης αντιµετωπίζει σοβαρές προκλήσεις. 
Αξίζει να σηµειωθεί ότι εξ’αιτίας καθυστερήσεων 
καταβολής επιδοτήσεων  επιχορηγήσεων στον 
Όµιλο ΟΑΣΑ, τα τελευταία 5 έτη καταβάλλονται 
1,1 µε 2,6 εκ. € ετησίως σε τόκους υπερηµερίας 
στη ∆ΕΗ, ενώ έχουν δηµιουργηθεί σηµαντικά ποσά 
ληξιπρόθεσµων οφειλών και σε άλλους 
προµηθευτές – κυρίως ανταλλακτικών.

Καθορισµός τιµών αγοράς: Σε ορισµένες 
εταιρείες η τιµή αγοράς της βασικής πρώτης ύλης 
καθορίζεται ρυθµιστικά µε υποχρέωση της 
εταιρείας στην συµµόρφωσή της. Παράδειγµα 
αποτελεί η ΕΥ∆ΑΠ η οποία προµηθεύεται 
ακατέργαστο νερό από το ∆ηµόσιο. Σύµφωνα µε 
τα αναφερόµενα στο ν.2744/99 και µε βάση 
σύµβαση 20ετούς διάρκειας που συνήφθη 
πρόσφατα µεταξύ του Ελληνικού ∆ηµοσίου της 
ΕΥ∆ΑΠ ΑΕ και του ΝΠ∆∆ Εταιρεία Παγίων ΕΥ∆ΑΠ 
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καθορίσθηκε – µεταξύ άλλων - το καταβλητέο τίµηµα ανά 
κυβ. µέτρο ακατέργαστου νερού που θα καταβάλει η 
ΕΥ∆ΑΠ για τις απολήψιµες ποσότητες ακατέργαστου 
νερού καθ’ όλη την 20ετή περίοδο ισχύος της συµβάσεως 
(2021-2040).

Αν και σε ορισµένες περιπτώσεις εταιρειών έχει ορισθεί 
πλαίσιο µε βάση το οποίο οι εταιρείες αποζηµιώνονται 
από το Ελληνικό ∆ηµόσιο για την απώλεια εσόδων ή το 
κόστος παροχής της υπηρεσίας (όπως είναι οι 
περιπτώσεις της Καθολικής Υπηρεσίας στα ΕΛΤΑ ή 
παροχής δικαιωµάτων µετακίνησης µε πλήρη ή µερική 
απαλλαγή από την καταβολή κοµίστρου σε ειδικές 
κατηγορίες επιβατών στις αστικές µεταφορές που 
ρυθµίστηκε µε τη Σύµβαση Απόδοσης και Στόχων στο 
Πλαίσιο του Μηχανισµού Συντονισµού του Υπερταµείου), 
στην πράξη διαπιστώνονται δυσλειτουργίες, οι οποίες 
έχουν οδηγήσει στο παρελθόν οι εταιρείες αυτές είτε να 
µην εισπράττουν (π.χ. ΟΑΣΑ) είτε να εισπράττουν ένα 
µόνο µέρος (ΕΛΤΑ) των ποσών που έχουν υπολογιστεί και 
τεκµηριωθεί.

Οι εταιρείες του χαρτοφυλακίου του Υπερταµείου 
προσπαθούν να διαχειριστούν τους ανωτέρω κινδύνους 
µέσω κατάλληλου συντονισµού µεταξύ των αρµόδιων 
αρχών και των εταιρειών, αλλά τυχόν κενά στον συντονισµό 
και επικοινωνία όπως και η έλλειψη ευθυγράµµισης όλων 
των εµπλεκόµενων µερών δύναται να αποτελέσει κίνδυνο µε 
επιπτώσεις στην χρηµατοοικονοµική και λειτουργική θέση 
των εταιρειών. Στην κατεύθυνση αυτή, ειδικά για ειδικές 
υποχρεώσεις που ανατίθενται στις δηµόσιες επιχειρήσεις 
και που δεν ρυθµίζονται διαφορετικά, έχει προβλεφθεί 
νοµοθετικά ο Μηχανισµός Συντονισµού για τη ρύθµιση του 
µηχανισµού αποζηµίωσης, και ειδικότερα µέσω Συµβάσεων 
Απόδοσης & Στόχων. Βασική προτεραιότητα σε αυτή τη 
φάση αποτελεί η κατάρτιση σύµβασης (ή συµβάσεων) για 
την περίπτωση του ΟΑΣΑ σε σχέση µε ειδικές υποχρεώσεις 
που του έχουν ανατεθεί για τη δωρεάν ή µε µειωµένο 
κόµιστρο µετακίνηση ειδικών κατηγοριών επιβατών (π.χ. 
δωρεάν πρόσβαση στους ανέργους) στο πλαίσιο της 
κοινωνικής πολιτικής που ασκείται από το Κράτος. Παρά τις 
σηµαντικές επιπτώσεις της πανδηµίας για την Ελληνική 
Κυβέρνηση και την ΕΕΣΥΠ, για το εν λόγω παραδοτέο 
έγιναν µια σειρά από προπαρασκευαστικές ενέργειες το 
2020, ενώ σηµαντική πρόοδος σηµειώνεται το 2021 µε τη 
συγκρότηση ειδικής Συντονιστικής Επιτροπής, µε απόφαση 
του Υπουργού Οικονοµικών (αριθµ. 48703 ΕΞ 2021/Β’ 
1630/21.04.2021).

Το Υπερταµείο και οι εταιρείες του χαρτοφυλακίου του 
υπόκεινται σε συγκεκριµένους νόµους και ρυθµίσεις 
που έχουν εφαρµογή στις δηµόσιες επιχειρήσεις 

Εφόσον το Ελληνικό ∆ηµόσιο, µέσω της Εταιρείας κατέχει 
πλειοψηφικό ποσοστό στις θυγατρικές της, οι περισσότερες 
από αυτές, ανάλογα και τυχόν ειδικών διατάξεων νόµων, 
θα συνεχίσουν να θεωρούνται ως προς ορισµένους τοµείς 
εταιρείες του Ελληνικού ∆ηµόσιου τοµέα. Συνεπώς οι 
λειτουργίες τους θα συνεχίσουν να υπόκεινται σε νόµους 
και διατάξεις που εφαρµόζονται στο ∆ηµόσιο τοµέα και 
επηρεάζουν συγκεκριµένες διαδικασίες, όπως για 
παράδειγµα αυτές που αφορούν προσλήψεις, διαδικασίες 
προµηθειών, κ.α. 

Οι εν λόγω νόµοι και διατάξεις, ιδιαίτερα σε ότι αφορά τις 
µεγάλες δηµόσιες επιχειρήσεις που είναι εκτεθειµένες σε 
αυξανόµενο ανταγωνισµό, στις οποίες δεν υπόκεινται οι 
σηµερινοί και µελλοντικοί ανταγωνιστές τους, ενδέχεται να 
έχουν αρνητικές επιπτώσεις στη λειτουργική τους ευελιξία 

και κατ’ επέκταση στα οικονοµικά τους αποτελέσµατα και 
στη διαχείριση των επιχειρηµατικών και λειτουργικών τους 
κινδύνων.

Κίνδυνος από εκκρεµοδικίες 

Το Υπερταµείο και οι εταιρείες του χαρτοφυλακίου του 
εµπλέκονται σε αριθµό νοµικών διαδικασιών που αφορούν 
τις δραστηριότητές τους και οποιαδήποτε δυσµενή 
απόφαση κατά της Εταιρείας ή κατά εταιρείας του 
χαρτοφυλακίου του, ενδέχεται να έχει σηµαντικές αρνητικές 
επιπτώσεις στις δραστηριότητες τους, τη χρηµατοοικονοµική 
κατάσταση και τη φήµη τους. 

Ταυτόχρονα, ορισµένες εκ των θυγατρικών εταιρειών, όντας 
ορισµένες εκ των µεγαλύτερων στην χώρα µε ευρεία και 
σύνθετη δραστηριότητα και λειτουργία, κατά τη συνήθη 
πορεία των εργασιών τους, από καιρού εις καιρόν, 
πλήττονται από ανταγωνιστές, προµηθευτές, πελάτες, 
διεκδικητές εκτάσεων γης ή µισθωτές, µέσα ενηµέρωσης, 
κ.α. οι οποίοι προβαίνουν σε πάσης φύσεως ενέργειες, που 
µπορεί να έχουν οικονοµική επίπτωση στην Εταιρεία και τις 
θυγατρικές της, όπως και στη φήµη τους.

Να σηµειωθεί επίσης ότι η πορεία του χαρτοφυλακίου του 
Υπερταµείου εξαρτάται και από την έκβαση σηµαντικών 
νοµικών υποθέσεων, όπως ενδεικτικά η υπόθεση ενώπιον της 
Ολοµέλειας του Συµβουλίου της Επικρατείας σχετικά µε τη 
µεταβίβαση των µετοχών των εταιρειών ΕΥ∆ΑΠ και ΕΥΑΘ 
υπόθεση για την οποία εκδόθηκε το Φεβρουάριο 2022 η 
σχετικά απόφαση του ∆ικαστηρίου και σύµφωνα µε την 
οποία οι µετοχές που κατέχει το Υπερταµείο στις δύο αυτές 
εταιρείες πρέπει να επιστραφούν στο ∆ηµόσιο, αλλά και 
άλλες υποθέσεις οι οποίες εκκρεµούν ενώπιον των 
αρµόδιων δικαστηρίων σε επίπεδο θυγατρικών, όπως 
ενδεικτικά η υπόθεση της ΕΤΑ∆ µε την Αττικός ‘Ηλιος ΑΕ, 
η οποία ανάλογα µε την έκβαση της, δύναται να επηρεάσει 
ουσιωδώς την οικονοµική κατάσταση της ΕΤΑ∆. 

Έκτακτα γεγονότα και φυσικές καταστροφές

Έκτακτα γεγονότα, συµπεριλαµβανόµενων εµπόλεµων 
συρράξεων, φυσικών καταστροφών, πυρκαγιών, 
υγειονοµικών κρίσεων, µεγάλων απρόβλεπτων βλαβών σε 
κύριες εγκαταστάσεις υποδοµών και συστηµάτων, 
τροµοκρατικών δράσεων, απεργιών µεγάλης κλίµακας κλπ. 
ενδέχεται να οδηγήσουν σε διακοπή της παροχής των 
υπηρεσιών ή παραγωγής των αγαθών. Το Υπερταµείο και οι 
εταιρείες του χαρτοφυλακίου του καταβάλλουν 
προσπάθειες ενίσχυσης της επιχειρησιακής ετοιµότητας για 
την αντιµετώπιση τέτοιων κρίσεων και εκτάκτων γεγονότων 
στο µέτρο του δυνατού. Σηµειώνεται ότι η ∆ιώρυγα της 
Κορίνθου παραµένει κλειστή, έπειτα από καταπτώσεις που 
έλαβαν χώρα τον Ιανουάριο του 2021, ενώ σήµερα 
εκτελούνται εργασίες αποκατάστασης.

Στο ανωτέρω πλαίσιο, υπάρχει επίσης κίνδυνος οι εταιρείες 
του χαρτοφυλακίου του Υπερταµείου να αντιµετωπίσουν 
αιτήσεις αποζηµίωσης για αστική ευθύνη ως αποτέλεσµα 
των ζηµιών σε τρίτους που προκλήθηκαν από φυσικές και 
ανθρωπογενείς καταστροφές. Οι υποχρεώσεις αυτές 
δύναται να οδηγήσουν σε καταβολή αποζηµιώσεων 
σύµφωνα µε τους ισχύοντες νόµους.

Τέλος, η επιδηµία του κορωνοϊού παρότι δεν επηρέασε τις 
δραστηριότητες της Εταιρείας (µε εξαίρεση την περίπτωση 
της θυγατρικής της ∆ΕΘ-HELEXPO), είχε επίπτωση στη 
συνολική λειτουργική και οικονοµική επίπτωση στα 
αποτελέσµατα του 2020. Επιπλέον, η διατήρηση των 
συνθηκών και κατά τους πρώτους µήνες του 2021, 
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συνθηκών και κατά τους πρώτους µήνες του 2021, 
αναµένεται να έχει οικονοµική επίπτωση και στα 
αποτελέσµατα του 2021, την οποία προς το παρόν δεν 
είµαστε σε θέση να προβλέψουµε.

Υγεία, ασφάλεια και περιβαλλοντικοί νόµοι και 
ρυθµίσεις
 
Οι δραστηριότητες της Εταιρείας και των εταιρειών του 
χαρτοφυλακίου του υπόκεινται στην Ελληνική και 
Ευρωπαϊκή νοµοθεσία και τους σχετικούς κανονισµούς 
που αφορούν στην υγεία και ασφάλεια των 
εργαζοµένων, του προσωπικού των εργολάβων, καθώς 
και το περιβάλλον. Οι νόµοι οι οποίοι σχετίζονται µε το 
περιβάλλον, την υγεία και την ασφάλεια στην εργασία 
είναι περίπλοκοι, υπόκειται συχνά σε αλλαγές και 
διαχρονικά τείνουν να γίνονται περισσότερο αυστηροί. 
Το Υπερταµείο και οι εταιρείες του χαρτοφυλακίου του 
παρακολουθούν τις εξελίξεις και νέα δεδοµένα ώστε 
να λάβουν τις απαιτούµενα µέτρα για τη συµµόρφωσή 
τους µε τις σχετικές ρυθµίσεις. Αυτό έγινε µε το 
ξέσπασµα της πανδηµίας και τα µέτρα που έπρεπε να 
ληφθούν για την υγεία και ασφάλεια του προσωπικού.

Αναφορικά µε τις περιβαλλοντικές απαιτήσεις 
συµµόρφωσης σε µεγάλες εταιρείες του 
χαρτοφυλακίου του Υπερταµείου, υπάρχει ο κίνδυνος 
του χρόνου συµµόρφωσης (π.χ. απαιτούνται πιο 
χρονοβόρες διαδικασίες λόγω περιορισµών στο 
δηµόσιο τοµέα, κλπ.), όπως και σε σχέση µε το κόστος 
συµµόρφωσης µε τη σχετική νοµοθεσία και κανόνες, 
καθώς ενδέχεται να απαιτείται η υλοποίηση σηµαντικών 
επενδύσεων ή και µεγάλου ύψους δαπανών για τις 
σχετικές δράσεις / έργα συµµόρφωσης ή αναβάθµιση ή 
αποκατάστασης. Ειδικά αλλαγές στην περιβαλλοντική 
νοµοθεσία είναι ενδεχόµενο να αυξήσουν το κόστος 
συµµόρφωσης και, τελικά, ενδέχεται να επηρεάσουν 
την κερδοφορία και το ταµειακό πρόγραµµα των 
εταιρειών του χαρτοφυλακίου του Υπερταµείου.

ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΟΙ ΚΙΝ∆ΥΝΟΙ

Τα ταµειακά διαθέσιµα και ισοδύναµα αποτελούν τα 
κύρια χρηµατοοικονοµικά µέσα της Εταιρείας και των 
θυγατρικών της, µε βασικό σκοπό την παροχή 
χρηµατοδότησης των εργασιών τους. Οι θυγατρικές 
εταιρείες κατείχαν, επίσης, διάφορα άλλα 
χρηµατοπιστωτικά µέσα, όπως εµπορικές απαιτήσεις και 
εµπορικές υποχρεώσεις, τα οποία προκύπτουν άµεσα 
από τις εργασίες τους, ενώ επίσης ορισµένες από τις 
εταιρείες κατέχουν χρηµατοοικονοµικά περιουσιακά 
στοιχεία (αλλά για σηµαντικά χαµηλότερα ποσά) που 
έχουν σχέση µε µετοχές εισηγµένης εταιρείας και 
οµόλογα. Πολιτική της Εταιρείας και των θυγατρικών 
της, κατά τη χρήση που έληξε την 31.12.2021, ήταν να 
µην δραστηριοποιούνται σε κερδοσκοπικές συναλλαγές 
χρηµατοπιστωτικών µέσων.

Η Εταιρεία και οι θυγατρικές της, υπό την παρούσα 
δοµή του Οµίλου, εκτίθεται σε ένα φάσµα 
χρηµατοοικονοµικών κινδύνων. Οι συνήθεις κίνδυνοι 
στους οποίους θεωρητικά υπάγεται, είναι κίνδυνοι 
αγοράς (συναλλαγµατικός κίνδυνος, επιτόκιο, τιµές 
αγοράς), πιστωτικός κίνδυνος και κίνδυνος 
ρευστότητας.

Η διαχείριση των κινδύνων εστιάσθηκε κυρίως στην 
αναγνώριση και εκτίµηση των χρηµατοοικονοµικών 
κινδύνων, ενώ παράλληλα υπάρχει η διαχείριση των 
κινδύνων αυτών από τις αρµόδιες διοικήσεις και 
τµήµατα της εκάστοτε θυγατρικής.

Κίνδυνος αγοράς

i. Συναλλαγµατικός κίνδυνος

Συναλλαγµατικός κίνδυνος είναι αυτός που 
προκύπτει λόγω των συναλλαγών και υπολοίπων σε 
ξένο νόµισµα. Το νόµισµα λειτουργίας του Οµίλου 
είναι το Ευρώ (€). Η Εταιρεία και οι ενοποιούµενες 
θυγατρικές δεν έχουν δραστηριότητα στο εξωτερικό 
λόγω της φύσης των δραστηριοτήτων τους, και κατά 
συνέπεια, δεν είναι ουσιαστικά εκτεθειµένες 
σηµαντικά σε κίνδυνο συναλλαγµατικών ισοτιµιών, 
καθώς το µεγαλύτερο µέρος των συναλλαγών τους 
γίνεται σε Ευρώ (€).

Συγκεκριµένα, µερικός συναλλαγµατικός κίνδυνος 
υπάρχει σε ορισµένες εταιρείες και προκύπτει λόγω 
διεθνών συναλλαγών που µπορεί να έχουν (όπως 
π.χ. τα ΕΛΤΑ µε τη διεθνή αλληλογραφία που 
αποτελεί µέρος της δραστηριότητάς τους ή 
περιστασιακά σε άλλες θυγατρικές όταν 
προκύπτουν αµοιβές συµβούλων, καθώς και έξοδα 
έργων που διενεργούνται σε ξένα νοµίσµατα). Η 
Εταιρεία και οι θυγατρικές της ελέγχουν και 
αξιολογούν σε περιοδική βάση, ξεχωριστά αλλά 
και συνδυαστικά την έκθεσή τους σε 
συναλλαγµατικό κίνδυνο και θα χρησιµοποιήσουν τα 
κατάλληλα χρηµατοοικονοµικά µέσα εάν απαιτηθεί 
για τη διαχείρισή του.

ii.    Κίνδυνος τιµών

Τα χρηµατοοικονοµικά περιουσιακά στοιχεία και 
υποχρεώσεις της Εταιρείας και των θυγατρικών της 
δεν εκτίθενται σηµαντικά σε κίνδυνο µεταβολής των 
τιµών, εκτός της έκθεσης που υπάρχει σε 
συγκεκριµένο µέρος των περιουσιακών στοιχείων 
που αφορούν µετοχές εισηγµένες στο ΧΑΑ και 
οµόλογα. 

Το σηµαντικότερο µέρος της έκθεσης της Εταιρείας 
και των θυγατρικών της σε κίνδυνο τιµών αφορά 
κυρίως µη χρηµατοοικονοµικά µέσα, όπως τα 
επενδυτικά ακίνητα, αποθέµατα κλπ. Για τέτοια 
περιουσιακά στοιχεία και υποχρεώσεις υπάρχουν 
κίνδυνοι από τις µεταβολές τιµών, διακυµάνσεις 
διεθνών τιµών εµπορευµάτων, όπως π.χ.:

η έκθεση θυγατρικών στον κίνδυνο από σχετικές 
µεταβολές στην εύλογη αξία των ακινήτων, που 
µπορεί να επηρεάσει τα ποσά που απεικονίζονται 
στις οικονοµικές καταστάσεις σε εύλογες αξίες 
(όπως τα επενδυτικά ακίνητα),

η περιορισµένη έκθεση θυγατρικών σε κίνδυνο 
µεταβολής τιµών (π.χ. λόγω πληθωρισµού) όπου 
µέρος των εσόδων τους προέρχονται από 
συµβάσεις µίσθωσης, οι τιµές των οποίων 
µπορούν να επηρεαστούν στο βαθµό που δεν 
αναπροσαρµόζονται βάσει συµβάσεων σε ετήσια 
βάση µε το ∆είκτη Τιµών Καταναλωτή,

η έκθεση θυγατρικών σε διακυµάνσεις διεθνών 
τιµών εµπορευµάτων όπως καυσίµων (π.χ. στις 
µεταφορές) αλλά και ρυθµιζόµενων τιµών (όπως 
για το κόστος του ακατέργαστου νερού στις 
εταιρείες ύδρευσης και αποχέτευσης) κλπ. Τέτοιες 
µεταβολές τιµών µπορούν να επηρεάσουν τις 
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οικονοµικές επιδόσεις των εταιρειών αυτών εάν δε 
µπορούν να µετακυλισθούν στους καταναλωτές (όπως σε 
περιπτώσεις όπου οι τιµές πώλησης ή παροχής της 
υπηρεσίας είναι ρυθµιστικά οριζόµενες και είτε δεν είναι 
εφικτό να µετακυλισθούν είτε είναι εξαιρετικά 
χρονοβόρο).

iii.    Κίνδυνος ταµειακών ροών και κίνδυνος µεταβολών 
εύλογης αξίας λόγω µεταβολών των επιτοκίων

Ο κίνδυνος ταµειακών ροών και µεταβολών εύλογης αξίας 
λόγω µεταβολών των επιτοκίων αφορά τον κίνδυνο της 
µεταβολής της εύλογης αξίας ενός χρηµατοοικονοµικού 
µέσου ως αποτέλεσµα των µεταβολών των επιτοκίων, 
καθώς και τον κίνδυνο της επίδρασης των µεταβολών των 
επιτοκίων στις ταµειακές εισροές-έσοδα και εκροές-έξοδα 
της Εταιρείας και των θυγατρικών της. 

Η Εταιρεία και οι θυγατρικές της, υπό την παρούσα δοµή, 
έχουν περιορισµένη έκθεση στους κινδύνους αυτούς, 
καθώς:

Η Εταιρεία και οι θυγατρικές της διαθέτουν στο ενεργητικό 
τους έντοκα περιουσιακά στοιχεία, όπως βραχυχρόνιες 
επενδύσεις σε κλειστές προθεσµιακές, καταθέσεις στην 
Τράπεζα της Ελλάδος καθώς και καταθέσεις όψεως τα 
οποία στο µεγαλύτερο βαθµό τους φέρουν µεταβλητά 
επιτόκια ή έχουν βραχυπρόθεσµες λήξεις, µε συνέπεια 
ο κίνδυνος µεταβολής εύλογης αξίας των 
χρηµατοοικονοµικών αυτών µέσων να είναι µειωµένος. 
Παράλληλα τυχόν διακύµανση των επιτοκίων µπορεί να 
επηρεάζει το ύψος των εσόδων από τόκους, ωστόσο τυχόν 
µεταβολή δεν εκτιµάται ότι θα επιφέρει ουσιώδεις 
µεταβολές στα αποτελέσµατα της Εταιρείας και των 
θυγατρικών της.

Αν και ορισµένες θυγατρικές της Εταιρείας έχουν 
υποχρεώσεις από δάνεια, ο κίνδυνος για µεταβολή της 
εύλογης αξίας τους από µεταβολές των επιτοκίων είναι 
σχετικά περιορισµένος καθώς σε µεγάλο βαθµό αυτά 
φέρουν µεταβλητά επιτόκια.

Πιστωτικός κίνδυνος

Πιστωτικός κίνδυνος είναι η πιθανή µη έγκαιρη αποπληρωµή 
προς την Εταιρεία και τις θυγατρικές της των υφιστάµενων 
και ενδεχόµενων υποχρεώσεων των αντισυµβαλλοµένων 
και αποτελούνται κυρίως από εµπορικές και λοιπές 
απαιτήσεις, καθώς και από τα ταµειακά διαθέσιµα και 
ισοδύναµα.
 
Οι εµπορικές απαιτήσεις στις περισσότερες θυγατρικές του 
Υπερταµείου προέρχονται από µία µεγάλη βάση πελατών, 
ενώ αξιόλογο µέρος των πωλήσεων τους διακανονίζονται 
σε µετρητά ή ισοδύναµα, όπως π.χ. στις αστικές 
µεταφορές.
 
Για το µέρος που δε διακανονίζεται σε µετρητά και το 
ανεξόφλητο µέρος το οποίο απεικονίζεται στις εµπορικές 
και λοιπές απαιτήσεις βαίνει αυξανόµενο, ακολουθούνται 
στο µέτρο του εφικτού, µέτρα διαχείρισης του κινδύνου, 
όπως κάτωθι:

Για απαιτήσεις στο τοµέα ακινήτων, µέρος των απαιτήσεων 
από πελάτες είναι ασφαλισµένο έναντι πιστωτικού 
κινδύνου µε λήψη εγγυητικών επιστολών καλής εκτέλεσης 
των συµβάσεων, από τραπεζικά ιδρύµατα.

Σηµαντικό µέρος των εµπορικών απαιτήσεων των 
εταιρειών αφορά µεγάλο πλήθος πελατών µε σχετικά 
µικρό υπόλοιπο µε συνέπεια να υπάρχει σηµαντική 
διασπορά του κινδύνου (η περαιτέρω διαχείριση του 
οποίου γίνεται από τις αρµόδιες διευθύνσεις των 
εταιρειών εφαρµόζοντας είτε προληπτικές διαδικασίες 
πιστωτικού ελέγχου είτε σε περιπτώσεις µε δυσκολίες 
είσπραξης όπου ακολουθούνται διαδικασίες είσπραξης 
µέσω ρύθµισης οφειλών ή µέσω αναγκαστικών 
εισπράξεων (νοµικής/ δικαστικής οδού).

Επίσης, µεγάλο µέρος των απαιτήσεων αφορά είτε 
απαιτήσεις από το Ελληνικό ∆ηµόσιο, είτε απαιτήσεις που 
αντιστοιχίζονται µε υποχρεώσεις προς το Ελληνικό 
∆ηµόσιο (όπως οι απαιτήσεις του ΤΑΙΠΕ∆ από 
αξιοποιήσεις περιουσιακών στοιχείων που είναι 
αποδοτέες στο ∆ηµόσιο, ή απαιτήσεις της ΕΤΑ∆ από το 
∆ηµόσιο για εγγυηµένα δάνεια). Σηµαντικές τέτοιες 
απαιτήσεις αφορούν απαιτήσεις αποζηµίωσης των 
εταιρειών αστικών µεταφορών για την παροχή 
δικαιωµάτων µετακίνησης µε πλήρη ή µερική απαλλαγή 
από την καταβολή κοµίστρου σε ειδικές κατηγορίες 
επιβατών (π.χ. Άνεργοι, ΑΜεΑ, Πολύτεκνοι, κα) και 
απαιτήσεις των εταιρειών ύδρευσης από Οργανισµούς 
Τοπικής Αυτοδιοίκησης. Για τέτοιας φύσεως απαιτήσεις, ο 
Μηχανισµός Συντονισµού θα µειώσει την αβεβαιότητα και 
την έλλειψη σωστών διαδικασιών και επικοινωνίας µεταξύ 
κράτους και δηµοσιών επιχειρήσεων για τη διευθέτηση 
οφειλόµενων από το Ελληνικό ∆ηµόσιο.

∆υνητικός πιστωτικός κίνδυνος υπάρχει και στα ταµειακά 
διαθέσιµα και ισοδύναµα. Στις περιπτώσεις αυτές, ο 
κίνδυνος µπορεί να προκύψει από αδυναµία του 
αντισυµβαλλόµενου να ανταποκριθεί στις υποχρεώσεις του 
προς την Εταιρεία και τις θυγατρικές της. Για τη διαχείριση 
αυτού του πιστωτικού κινδύνου, τα διαθέσιµα της Εταιρείας 
και σηµαντικό µέρος των διαθεσίµων των θυγατρικών της 
είναι κατατεθειµένα στην Τράπεζα της Ελλάδος, ενώ 
περαιτέρω η Εταιρεία και οι θυγατρικές της συνεργάζονται 
µε χρηµατοοικονοµικά ιδρύµατα υψηλής πιστοληπτικής 
διαβάθµισης και αξιολογούν το βαθµό έκθεσης τους σε 
κάθε µεµονωµένο χρηµατοοικονοµικό ίδρυµα.

Κατάλληλες προβλέψεις αναγνωρίζονται για ζηµιές 
προερχόµενες από αποµείωση απαιτήσεων λόγω 
συγκεκριµένων πιστωτικών κινδύνων µε βάση τις εκτιµήσεις 
της διοίκησης της εκάστοτε θυγατρικής.

Κίνδυνος ρευστότητας και διαχείριση κεφαλαίων

Ο κίνδυνος ταµειακών ροών αφορά τον κίνδυνο της µη 
ύπαρξης επαρκούς ρευστότητας της Εταιρείας και των 
θυγατρικών της για την εκπλήρωση των 
χρηµατοοικονοµικών τους υποχρεώσεων και τη 
χρηµατοδότηση της δραστηριότητάς τους. Η 
αποτελεσµατική διαχείριση του κινδύνου ρευστότητας 
περιλαµβάνει µεταξύ άλλων τη διατήρηση επαρκών 
χρηµατικών διαθεσίµων, τη σωστή διαχείριση του 
κεφαλαίου κίνησης και των ταµειακών ροών και την ύπαρξη 
δυνατότητας χρηµατοδότησης σε περίπτωση ανάγκης.
 
Η Εταιρεία και η πλειοψηφία των ενοποιούµενων 
θυγατρικών, υπό την υπάρχουσα δοµή και τους πόρους που 
διαθέτουν, εκτιµούν ότι υπό κανονικές συνθήκες έχουν 
µειωµένη έκθεση στον κίνδυνο αυτό, βασιζόµενοι στη 
διατήρηση επαρκούς ρευστότητας (ταµειακών διαθεσίµων 
και ισοδύναµων) και την σωστή διαχείριση του κεφαλαίου 
κίνησης και των ταµειακών ροών. 
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Η έκθεση στον κίνδυνο αυτό είναι µεγαλύτερη σε δύο 
θυγατρικές του Υπερταµείου, καθώς για τη µία οι 
ταµειακές της ροές, λόγω της φύσης της 
δραστηριότητάς της εξαρτώνται σε σηµαντικό βαθµό 
από την έγκαιρη είσπραξη από το Ελληνικό ∆ηµόσιο της 
δικαιούµενης αµοιβής για την παροχή υπηρεσιών 
γενικού οικονοµικού συµφέροντος, ή ελαφρύνσεων που 
δίδει µε ρυθµιστικές διατάξεις το Ελληνικό ∆ηµόσιο σε 
κοινωνικές οµάδες, καθώς και τυχόν επιχορηγήσεων για 
δαπάνες που ορισµένοι οργανισµοί υφίστανται. 
Για τη δεύτερη υφίσταται λόγω της µερικής διακοπής 
των δραστηριοτήτων της για σηµαντική χρονική περίοδο 
λόγω εργασιών αποκατάστασης.
 
Επίσης, η έκθεση είναι αυξηµένη στον ένα υπο-όµιλο 
εταιρειών, καθώς θεσµικά δεν δύναται να προσφύγει σε 
δανεισµό ώστε να καλύψει το χρονικό κενό µεταξύ των 
δαπανών που διενεργεί και των ποσών που είναι να 
εισπράξει από το Ελληνικό ∆ηµόσιο. Οι εταιρείες αυτές 
διαχειρίζονται τον εν λόγω κίνδυνο µε παρακολούθηση 
των ταµειακών ροών τους και διαχείριση του κεφαλαίου 
κίνησης.

Η έξαρση της πανδηµίας δηµιούργησε επίσης σε 
κάποιες εταιρείες (ειδικά σε αυτές που επηρεάστηκαν 
δραµατικά τα έσοδα τους) σηµαντικές πιέσεις στη 
διαθέσιµη ρευστότητα και στον τρόπο διαχείρισης του 
κεφαλαίου κίνησης.

Κίνδυνος από φορολογικές και άλλες ρυθµίσεις
 
Το φορολογικό καθεστώς στην Ελλάδα, όσον αφορά τη 
φορολογία των εταιρικών κερδών, υπόκειται σε συχνές 
αναθεωρήσεις και οι θυγατρικές του Υπερταµείου 
ενδέχεται στο µέλλον να αντιµετωπίσουν αυξηµένα 
ποσοστά φόρου. Η επιβολή νέων φόρων ή η αλλαγή 
της ερµηνείας και της εφαρµογής των φορολογικών 
διατάξεων από τις Φορολογικές Αρχές και η 
εναρµόνιση της φορολογικής νοµοθεσίας της Ελλάδας 
µε αυτή της Ευρωπαϊκής Ένωσης, ενδέχεται να έχουν 
σαν αποτέλεσµα πρόσθετα πληρωτέα από την Εταιρεία 
και τις θυγατρικές της ποσά, που µπορεί να επιφέρουν 
σηµαντική αρνητική επίπτωση στα οικονοµικά 
αποτελέσµατα και στη ρευστότητα των εταιρειών.

ΣΤΡΑΤΗΓΙΚΟΙ ΚΑΙ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΙ ΚΙΝ∆ΥΝΟΙ

Κίνδυνος εφαρµογής Μηχανισµού Συντονισµού

Ο κίνδυνος αφορά σε ενδεχόµενη αδυναµία της 
Εταιρείας να εφαρµόσει αποτελεσµατικά τον 
Μηχανισµό Συντονισµού των θυγατρικών της. Η έκθεση 
της Εταιρείας στον κίνδυνο αυτό εξαρτάται σε µεγάλο 
βαθµό από εξωγενείς παράγοντες, λόγω της εµπλοκής 
πολλών ενδιαφεροµένων φορέων (Κυβέρνηση, 
δηµόσιοι φορείς, εποπτικές αρχές, ΕΕΣΥΠ, εκάστοτε 
δηµόσια επιχείρηση), των οποίων οι στόχοι µπορεί να 
µην είναι πάντα ευθυγραµµισµένοι, ενώ και η επίτευξη 
αποτελεσµατικής επικοινωνίας µεταξύ τους αποτελεί 
σηµαντική πρόκληση.

Στο πλαίσιο όσων ορίζει ο εγκεκριµένος Μηχανισµός 
Συντονισµού που αποτελεί µέρος του Εσωτερικού 
Κανονισµού της ΕΣΣΥΠ, κατά το 2020 δροµολογήθηκε η 
εφαρµογή του Μηχανισµού µε την ανάπτυξη των δυο 
από τα τρία παραδοτέα (Αποστολή και ∆ηλώσεις 
∆εσµεύσεων). Μέσω επικοινωνίας µε τις διοικήσεις των 

θυγατρικών, αλλά και µε την Κυβερνητική Επιτροπή, 
τέθηκαν οι προτεραιότητες και τα κρίσιµα ζητήµατα 
ώστε να µπορέσει ο Μηχανισµός να τρέξει µε 
αποτελεσµατικότητα. Η έξαρση της πανδηµίας 
δηµιούργησε κάποιες καθυστερήσεις ως προς τις 
∆ηλώσεις ∆εσµεύσεων, καθώς βασικοί δείκτες 
(οικονοµικοί και λειτουργικοί) επηρεάστηκαν από τις 
νέες συνθήκες.

Κίνδυνος υλοποίησης στρατηγικού σχεδιασµού 
από τις εταιρείες του χαρτοφυλακίου του 
Υπερταµείου
 
Ο κίνδυνος αφορά σε ενδεχόµενη αδυναµία 
ευθυγράµµισης των στρατηγικών, επιχειρησιακών 
και επιχειρησιακών στόχων των θυγατρικών µε τους 
αντίστοιχους του Υπερταµείου και εν γένει 
δυσκολίας στην υλοποίησή τους, που µπορεί να 
οφείλεται τόσο σε αδυναµία υποστήριξης και 
υλοποίησης εσωτερικά αυτών των στόχων – 
ενδογενείς παράγοντες (π.χ. µη εξειδικευµένο 
προσωπικό, απαρχαιωµένες υποδοµές και 
πληροφοριακά συστήµατα, έλλειψη πόρων, 
καθυστερήσεις σε επενδύσεις λόγω προσφυγών, 
ενστάσεων κλπ.) αλλά και σε εξωγενείς 
παράγοντες που σχετίζονται µε το µακροοικονοµικό 
περιβάλλον, τις διεθνείς τιµές εµπορευµάτων, τον 
ανταγωνισµό κλπ. Πρόκειται για κίνδυνο µε 
σηµαντική δυνητική επίπτωση, καθώς οι θυγατρικές 
έχουν καθοριστικό ρόλο στην υλοποίηση του 
στρατηγικού σχεδιασµού της Εταιρείας.

Η Εταιρεία λαµβάνει µέτρα για την ευθυγράµµιση 
του στρατηγικού της σχεδίου τόσο µε τα 
επιχειρηµατικά σχέδια των θυγατρικών, όσο και µε 
το επιχειρηµατικό σχέδιο του Υπερταµείου το οποίο 
επικαιροποιείται σε επίπεδο έτους και τριετίας (σε 
κυλιόµενη βάση) και περιλαµβάνει δράσεις και 
στόχους τόσο του Υπερταµείου όσο και των 
θυγατρικών. Στο πλαίσιο αυτό, ο καθορισµός 
σαφούς στοχοθεσίας / KPIs των θυγατρικών, σε 
κυλιόµενη βάση, αλλά και η παρακολούθηση της 
απόδοσης σε προκαθορισµένα διαστήµατα και 
µέσα από συστηµατικές διαδικασίες, διασφαλίζει τη 
συνεχή ευθυγράµµιση των επιχειρησιακών στόχων 
των θυγατρικών µε τις στρατηγικές κατευθύνσεις του 
Υπερταµείου. Προφανώς µέρος της επιτυχίας 
υλοποίησης είναι και η εξεύρεση πόρων, ειδικά στις 
περιπτώσεις αναδιάρθρωσης.

Κίνδυνος στελέχωσης ∆ιοικητικών Συµβουλίων 
και ανώτερων διοικήσεων των εταιρειών του 
χαρτοφυλακίου του Υπερταµείου

Ο κίνδυνος αφορά σε ενδεχόµενη αδυναµία της 
Εταιρείας να προσελκύσει κατάλληλους 
υποψήφιους και να στελεχώσει επαρκώς και 
αποτελεσµατικά τα ∆ιοικητικά Συµβούλια και τις 
ανώτερες διοικήσεις των θυγατρικών της. Η 
πιθανότητα επέλευσης του κινδύνου αυτού 
αυξάνεται λόγω του υφιστάµενου θεσµικού 
πλαισίου που διέπει το ύψος των προσφερόµενων 
αµοιβών και παροχών για τις προς στελέχωση 
θέσεις ανώτερης και ανώτατης διοίκησης, ειδικά ως 
προς τις µεγάλες δηµόσιες επιχειρήσεις του 
χαρτοφυλακίου του Υπερταµείου.
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Η Εταιρεία έχει αφενός συστήσει Επιτροπή Ανάδειξης 
Υποψηφίων, η οποία αποτελείται από µέλη του ∆ιοικητικού 
της Συµβουλίου για την επιλογή καταξιωµένων στελεχών 
για τη συµπλήρωση / ανανέωση θέσεων µελών ∆Σ στις 
δηµόσιες επιχειρήσεις και στις άµεσες & λοιπές θυγατρικές 
και αφετέρου είναι σε συνεννόηση µε το Κράτος 
αναφορικά µε πολιτικές που θα ενισχύσουν την 
ελκυστικότητα των δηµοσίων επιχειρήσεων για την 
προσέλκυση και διατήρηση καλών στελεχών (εσωτερικών 
των οργανισµών ή από την ιδιωτική αγορά εργασίας). 
Ταυτόχρονα ως προς τη συµπλήρωση των διοικητικών 
συµβουλίων υπάρχει υποστήριξη, όπου απαιτείται, από 
εξωτερικούς συµβούλους εγνωσµένου κύρους για την 
καλύτερη διερεύνηση της αγοράς και προσέλκυση 
κατάλληλων υποψηφίων, όπως και µε την πάροδο του 
χρόνου δηµιουργείται µια βάση δεδοµένων µε υποψήφιους 
που είναι σηµαντικής αξίας για την εκπλήρωση της 
στελέχωσης ανώτατης διοίκησης στις δηµόσιες 
επιχειρήσεις.
 
Κίνδυνος διασφάλισης επαρκών κεφαλαίων για 
αναδιάρθρωση επιχειρήσεων

Ο κίνδυνος αφορά καταρχήν σε αδυναµία διασφάλισης 
των αναγκαίων κεφαλαίων από το Ελληνικό ∆ηµόσιο για 
την αναδιάρθρωση προβληµατικών εταιρειών του 
χαρτοφυλακίου του Υπερταµείου. Ο κίνδυνος είναι ακόµα 
µεγαλύτερος αναφορικά µε κεφάλαια που είναι αφενός 
εξασφαλισµένα, αλλά απαιτούνται χρονοβόρες 
διαδικασίες εγκρίσεων από τα αρµόδια Ευρωπαϊκά όργανα 
(π.χ. DG Comp).

Κίνδυνος εφαρµογής της επενδυτικής πολιτικής

Ο κίνδυνος σχετίζεται µε ενδεχόµενη µελλοντική αδυναµία 
της Εταιρείας να εφαρµόσει την επενδυτική της στρατηγική, 
καθώς τα διαθέσιµα προς επένδυση κεφάλαια θα 
αυξάνονται, εάν υπάρχει αδυναµία να συµφωνηθούν 
ξεκάθαροι στόχοι ως προς τις επενδυτικές προτεραιότητες 
(ο ιδρυτικός νόµος επιτρέπει επενδύσεις σε πολλές 
διαφορετικές κατηγορίες, που όµως επηρεάζονται από το 
χρόνο αλλά και το βαθµό ωριµότητας µιας επένδυσης), 
στα πλαίσια και αυτών που προβλέπονται στον ιδρυτικό 
νόµο του Υπερταµείου και στον Εσωτερικό της Κανονισµό.

Προς αυτήν την κατεύθυνση η Εταιρεία έχει συστήσει 
Επιτροπή Επενδύσεων που αποτελείται από µέλη του ∆Σ 
ενώ βρίσκεται σε εξέλιξη διαδικασία πλήρωσης της 
αντίστοιχης διεύθυνσης.
 
Κίνδυνος δηµόσιας εικόνας & φήµης

Ο κίνδυνος αφορά σε ενδεχόµενη αδυναµία της Εταιρείας 
να αναπτύξει µια αποτελεσµατική στρατηγική επικοινωνίας, 
να εκπέµπει µηνύµατα στο ευρύ κοινό αναφορικά µε την 
αποστολή, τους στόχους και τα όρια ευθύνης της, µε 
αποτέλεσµα να βλάπτεται η φήµη της. Υπάρχει επίσης 
κίνδυνος η εικόνα του Υπερταµείου να επηρεάζεται 
αρνητικά και από γεγονότα δηµοσιότητας που σχετίζονται 
µε τις εταιρείες του χαρτοφυλακίου του ή τους κλάδους 
στους οποίους δραστηριοποιούνται και για τα οποία το 
Υπερταµείο έχει περιορισµένη ή µηδενική επιρροή ή 
δυνατότητα διαχείρισης.

Στα µέτρα που λαµβάνει η Εταιρεία για την διαχείριση του 
κινδύνου φήµης είναι για παράδειγµα η παρακολούθηση 
των τάσεων και δεδοµένων σχετικά µε τη δηµόσια εικόνα 

της, η τακτική προβολή της αποστολής και των δράσεων της 
Εταιρείας µε συµµετοχή και οµιλίες σε συνέδρια, όπως και 
συνεντεύξεις, η υιοθέτηση πολιτικής επικοινωνίας και 
δηµοσίων σχέσεων που σχετίζεται και µε την ανάρτηση 
∆ελτίων Τύπου αλλά και παρουσιάσεων στον ιστότοπό της 
για καλύτερη ενηµέρωση του κοινού, όπως και η ανάπτυξη 
πολιτικής διαχείρισης κρίσεων. Μέσα στην κρίση, το 
Υπερταµείο επίσης διοργάνωσε διαδικτυακές µεταδόσεις 
και ενηµερώσεις στο ΥοuTube γύρω από θέµατα της 
πανδηµίας και της αντιµετώπισης της από τις δηµόσιες 
επιχειρήσεις αλλά και γύρω από θέµατα καινοτοµίας και 
ψηφιακού µετασχηµατισµού µε βάση τα διεθνή πρότυπα στις 
παρούσες συνθήκες.

Κίνδυνος υποδοµής πληροφορικής και ασφάλειας 
πληροφοριακών συστηµάτων

Ο κίνδυνος αφορά σε ενδεχόµενη αδυναµία της Εταιρείας 
να αναπτύξει µια στρατηγική πληροφορικής που συνάδει µε 
τις επιχειρησιακές ανάγκες και να θέσει ένα επαρκές 
πλαίσιο ασφάλειας των πληροφοριακών συστηµάτων. 
Λόγω της φύσης των δραστηριοτήτων της Εταιρείας, ο 
κίνδυνος αυτός σχετίζεται περισσότερο µε θέµατα 
εµπιστευτικότητας πληροφόρησης σε ένα περιβάλλον µε 
πολλά ενδιαφερόµενα µέρη (stakeholders) και λιγότερο µε 
θέµατα ακεραιότητας δεδοµένων ή/και διαθεσιµότητας των 
πληροφοριακών συστηµάτων.

Η Εταιρεία έχει σχεδιάσει και υλοποιεί σειρά µέτρων για τη 
µείωση του κινδύνου, όπως η χορήγηση δικαιωµάτων 
πρόσβασης και η αυθεντικοποίηση των χρηστών για τη 
χρήση των πληροφοριακών της συστηµάτων, η ασφαλής 
αποµακρυσµένη πρόσβαση στο εταιρικό δίκτυο µέσω VPN, 
κ.α.

Αναφορικά µε τις εταιρείες του χαρτοφυλακίου του, 
µεγάλο µέρος των λειτουργιών των θυγατρικών της 
Εταιρείας βασίζεται στα πληροφοριακά τους συστήµατα. 
Εποµένως εκτίθενται στον κίνδυνο της µη διαθεσιµότητας, 
της αλλοίωσης της αξιοπιστίας των δεδοµένων και της µη 
εξουσιοδοτηµένης πρόσβασης σε αυτά τα συστήµατα. Για 
τη µείωση των κινδύνων αυτών, οι θυγατρικές της Εταιρείας 
λαµβάνουν µέτρα για την ενίσχυση της ασφάλειας των 
πληροφοριακών τους συστηµάτων και την µείωση των 
κινδύνων σχετικά µε την λειτουργία τους.

Παρά ταύτα δεν διασφαλίζεται ότι θα είναι σε θέση να 
προλαµβάνουν αστοχίες τεχνικής φύσης ή παραβιάσεις 
ασφάλειας έγκαιρα ή να συνεχίσουν να έχουν επαρκή 
ασφαλιστική κάλυψη ώστε να αποζηµιώνονται για σχετικές 
απώλειες οι οποίες θα µπορούσαν να εµποδίσουν τη 
λειτουργία τους ή να βλάψουν τη φήµη τους ή να έχουν 
σηµαντικές δυσµενείς επιπτώσεις στις εργασίες τους.
 
Επιπλέον, σχετικά µε τον κίνδυνο των κυβερνοεπιθέσεων, οι 
θυγατρικές της Εταιρείας λαµβάνουν τα ενδεδειγµένα 
µέτρα που επικαιροποιούνται διαρκώς για την αποφυγή του 
κινδύνου αυτού στα πλαίσια του εφικτού παρ’ όλα αυτά δεν 
µπορεί να αποκλεισθεί το ενδεχόµενο κάποιου επεισοδίου 
κυβερνοεπίθεσης µε δυσµενείς επιπτώσεις στα συστήµατα 
και τη λειτουργία τους.
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Κίνδυνος από τη µη συµµόρφωση µε τον Γενικό 
Κανονισµό Προστασίας Προσωπικών ∆εδοµένων 
της Ευρωπαϊκής Ένωσης (“ΓΚΠΠ∆”)

Ο νέος ΓΚΠΠ∆ τέθηκε σε ισχύ στην Ευρωπαϊκή Ένωση 
την 24 Μαΐου 2018. Ο ΓΚΠΠ∆ θέτει αυστηρότερες 
επιχειρησιακές απαιτήσεις για την επεξεργασία και τη 
διαχείριση δεδοµένων προσωπικού χαρακτήρα, 
συµπεριλαµβανοµένων, για παράδειγµα, διευρυµένων 
γνωστοποιήσεων σχετικά µε τον τρόπο χρήσης των 
προσωπικών πληροφοριών, περιορισµούς στη 
διατήρηση πληροφοριών, υποχρεωτικές 
γνωστοποιήσεις σε περίπτωση παραβίασης δεδοµένων 
και υψηλότερα πρότυπα για τους υπευθύνους 
επεξεργασίας δεδοµένων, ώστε να είναι σε θέση να 
αποδεικνύουν ότι έχουν λάβει έγκυρη συγκατάθεση για 
ορισµένες δραστηριότητες επεξεργασίας δεδοµένων.
 
Παρόλο που η Εταιρεία και οι θυγατρικές της έχουν 
προβεί σε όλες τις απαραίτητες ενέργειες για τη 
συµµόρφωση µε τις παραπάνω κατευθυντήριες 
γραµµές, ορισµένες από τις εταιρείες 
δραστηριοποιούνται σε κλάδους που η επεξεργασία 
πολύ µεγάλου όγκου προσωπικών δεδοµένων είναι 
απαραίτητη και ως εκ τούτου είναι αναπόφευκτα 
περισσότερο εκτεθειµένοι στον κίνδυνο.

∆ΙΑΧΕΙΡΙΣΗ ΚΙΝ∆ΥΝΩΝ
 
Η Εταιρεία και οι θυγατρικές της έχουν ορίσει τον 
κίνδυνο ως ένα σύνολο αβέβαιων και µη προβλέψιµων 
συνθηκών, που ενδέχεται να έχουν συνολικά δυσµενή 
επίπτωση στις δραστηριότητές τους, την επιχειρηµατική 
τους δράση, την οικονοµική και χρηµατοοικονοµική τους 
απόδοση, καθώς και την εκτέλεση της στρατηγικής και 
την επίτευξη των στόχων τους.
 
Η Εταιρεία, ως οργανισµός που δραστηριοποιείται σε 
ένα ταχύτατα αναπτυσσόµενο και µεταβαλλόµενο 
περιβάλλον, αναγνωρίζει την έκθεσή της σε κινδύνους 
και την ανάγκη αποτελεσµατικής διαχείρισής της σε 
όλες τις επιχειρηµατικές της δραστηριότητες. Προς 
αυτή την κατεύθυνση, η Εταιρεία βρίσκεται στη 
διαδικασία να θεσπίσει ένα Πλαίσιο ∆ιαχείρισης 
Κινδύνων, ένα αξιόπιστο πλαίσιο που θα συνάδει µε τις 
βέλτιστες πρακτικές, καθώς και  µε τις Πολιτικές 
Εσωτερικής ∆ιακυβέρνησης, και θα συµµορφώνεται µε 
τις κανονιστικές, εποπτικές, και ρυθµιστικές απαιτήσεις 
και τις Πολιτικές Εσωτερικής ∆ιακυβέρνησης. Το 
Πλαίσιο ∆ιαχείρισης Κινδύνων θα στοχεύει στην 
διευκόλυνση µιας πιο εµπεριστατωµένης διαδικασίας 
λήψης αποφάσεων, που θα έχει ως αποτέλεσµα τη 
βέλτιστη διαχείριση των κινδύνων. Για το σκοπό αυτό, η 
Εταιρεία προσέλαβε εξειδικευµένο σύµβουλο 
προκειµένου να πραγµατοποιήσει σε πρώτο στάδιο µια 
διαγνωστική µελέτη της υφιστάµενης κατάστασης 
διαχείρισης κινδύνων σε επίπεδο ΕΕΣΥΠ, αλλά και των 
θυγατρικών της, σε σχέση µε τις βέλτιστες πρακτικές. Τα 
συµπεράσµατα που εξήχθησαν από την µελέτη  θα 
αποτελέσουν το σηµείο αναφοράς µιας δεύτερης 
φάσης υλοποίησης των αναγκαίων δράσεων 
προκειµένου να επιτευχθεί το προσδοκώµενο επίπεδο 
διακυβέρνησης της ∆ιαχείρισης Κινδύνων σε επίπεδο 
Οµίλου Υπερταµείου.

Προς το σκοπό αυτό ξεκίνησε διαδικασία τοποθέτησης 
Υπευθύνων ∆ιαχείρισης Κινδύνων σε κάθε θυγατρική, µε 

επιλογή υφιστάµενου στελέχους ή µε εξωτερική 
ανάθεση σε εξειδικευµένη Συµβουλευτική Εταιρεία. 
Μετά την ανάληψη των καθηκόντων τους οι 
Υπεύθυνοι θα ξεκινήσουν την δεύτερη φάση, η 
οποία θα περιλαµβάνει την υιοθέτηση Στρατηγικής, 
Πολιτικής, και ∆ιαδικασιών, δηλ. το ευρύ Πλαίσιο 
∆ιαχείρισης Κινδύνων.

Με την θεµελίωση του Πλαισίου ∆ιαχείρισης 
Κινδύνων, το Υπερταµείο θα παρέχει τις βάσεις,
τις αρχές, και τις ρυθµίσεις διακυβέρνησης για το 
σχεδιασµό, την εφαρµογή, την παρακολούθηση,
την επικαιροποίηση, και την διαρκή ενδυνάµωση της 
διαχείρισης των κινδύνων στον Όµιλό της. Προς το 
σκοπό αυτό θα πραγµατοποηθεί επικαιροποιηµένη 
τυποποιηµένη άσκηση Εκτίµησης Κινδύνων σε όλο 
τον Όµιλο του Υπερταµείου.

Στόχος του Πλαισίου θα είναι:

Η θεµελίωση µιας ολοκληρωµένης και 
τυποποιηµένης σε επίπεδο Οµίλου προσέγγισης 
για τη διαχείριση των κινδύνων, η οποία θα 
οδηγήσει στην πρόληψη και αποφυγή 
απρόβλεπτων γεγονότων και στην 
ελαχιστοποίηση των απωλειών εξ αυτών

Η υποστήριξη της Στρατηγικής του Οµίλου, 
διασφαλίζοντας ότι οι επιχειρηµατικοί στόχοι 
επιδιώκονται σε περιβάλλον ελεγχόµενου 
κινδύνου

Η βελτίωση της ποιότητας της πληροφόρησης 
κινδύνων που θα οδηγήσει σε πιο 
τεκµηριωµένη/εµπεριστατωµένη λήψη 
αποφάσεων σε επίπεδο θυγατρικής, αλλά και 
στον Όµιλο

Η προώθηση σε επίπεδο Υπερταµείου της 
νοοτροπίας/κουλτούρας αντιµετώπισης των 
κινδύνων και της ευαισθητοποίησης σε θέµατα 
κινδύνων, συµβάλλοντας στην 
αποτελεσµατικότητα των σχετικών διαδικασιών
και ελέγχων

Μέχρι σήµερα, τα ανώτερα και ανώτατα στελέχη 
των θυγατρικών του εµπλέκονται κατά περίπτωση 
και χωρίς συγκεκριµένες αρµοδιότητες στη 
διαδικασία αναγνώρισης και πρωταρχικής 
εκτίµησης των κινδύνων ώστε να εισηγηθούν στο 
∆ιοικητικό τους Συµβούλιο το σχεδιασµό και την 
έγκριση συγκεκριµένων διαδικασιών και πολιτικών 
που θα διαχειρίζονται τους εντοπισθέντες κινδύνους 
των θυγατρικών. Με δεδοµένο όµως το εύρος και τη 
φύση των δραστηριοτήτων των εταιρειών του 
χαρτοφυλακίου του Υπερταµείου, η θεµελίωση 
οργανικής θέσης Υπευθύνου ∆ιαχείρισης Κινδύνων 
πλήρους και αποκλειστικής απασχόλησης θα 
συµβάλει αποφασιστικά στην άµβλυνση των 
κινδύνων τους οποίους οι θυγατρικές 
αντιµετωπίζουν µέσω στοχευµένων σχεδίων 
δράσης, η πρόοδος των οποίων και η 
συνεπαγόµενη ενηµέρωση του Ανώτατο
∆ιοικητικού Οργάνου θα αποτελεί αποκλειστική 
αρµοδιότητα του Υπευθύνου. 

Το Πλαίσιο ∆ιαχείρισης Κινδύνων του Οµίλου θα 
εφαρµοστεί σε όλο το εύρος των δραστηριοτήτων 
και θυγατρικών του Υπερταµείου.



Α.15. ΣΗΜΑΝΤΙΚΕΣ ΣΥΝΑΛΛΑΓΕΣ ΜΕ ΣΥΝ∆Ε∆ΕΜΕΝΑ ΜΕΡΗ
Οι συναλλαγές του Οµίλου κατά την περίοδο 01.01.2021 – 31.12.2021 έχουν πραγµατοποιηθεί µε όρους αγοράς και στα πλαίσια 
της συνήθους επιχειρηµατικής της δραστηριότητας. Παρακάτω παρατίθενται σύµφωνα µε το ∆.Λ.Π 24 οι συναλλαγές και τα 
υπόλοιπα µε Θυγατρικές και Συγγενείς εταιρείες.

Απαιτήσεις

Θυγατρικές

Συγγενείς εταιρείες

Σύνολο

 

                   -                       -       3.335.469         2.500.000

   11.336.499         5.532.319              1.365                        -

11.336.499        5.532.319      3.336.834       2.500.000

31.12.2021    31.12.2020    31.12.2021    31.12.2020

ΟΜΙΛΟΣ ΕΤΑΙΡΕΙΑ

Υποχρεώσεις

Θυγατρικές

Συγγενείς εταιρείες

Σύνολο

 

                          -                       -               5.249                3.757

         62.743.785      63.437.376               4.032                2.466

       62.743.785     63.437.376             9.281              6.223

ΟΜΙΛΟΣ ΕΤΑΙΡΕΙΑ

Απαιτήσεις
Οι απαιτήσεις του Οµίλου από συγγενείς εταιρείες αφορούν κυρίως απαιτήσεις από παροχή υπηρεσιών ύδρευσης και 
αποχέτευσης καθώς και ταχυδροµικών υπηρεσιών.

Υποχρεώσεις

Οι υποχρεώσεις του Οµίλου σε συγγενείς εταιρείες αφορούν κυρίως υποχρεώσεις από προµήθεια/ αγορά ηλεκτρικής ενέργειας.

Έσοδα
Τα έσοδα του Οµίλου από συγγενείς εταιρείες αφορούν κατά κύριο λόγο τα έσοδα για ταχυδροµικές υπηρεσίες, έσοδα 
µισθωµάτων και έσοδα από υπηρεσίες ύδρευσης και αποχέτευσης. Αναφορικά µε την Εταιρεία, το έσοδο αφορά κυρίως 
έσοδα από µερίσµατα και επιστροφές κεφαλαίου στη χρήση.

Έξοδα
Τα έξοδα του Οµίλου από συγγενείς εταιρείες αφορούν κυρίως έξοδο ηλεκτρικής ενέργειας (€ 82,2 εκατ.) και έξοδα µισθωµάτων 
(€1,4 εκατ.).

Οι παροχές προς τη ∆ιοίκηση σε επίπεδο Οµίλου και Εταιρείας αναλύονται ως ακολούθως: 
∆ιοικητικά Συµβούλια και ∆ιευθυντικά Στελέχη 
Οι µικτές αµοιβές και λοιπές παροχές/ αποζηµιώσεις των µελών των ∆ιοικητικών Συµβουλίων και των ∆ιευθυντικών Στελεχών για 
τον Όµιλο και την Εταιρεία έχουν ως κάτωθι:

Όµιλος: για την περίοδο που έληξε την 31.12.2021 ανήλθε σε € 10.837.154 (31.12.2020: 9.386.316)
Εταιρεία: για τη χρήση 01.01.2021-31.12.2021, ανήλθαν σε € 1.984.566 έναντι € 1.654.783 για την χρήση 01.01.2020-31.12.2020.

Εποπτικό Συµβούλιο
Οι µικτές αµοιβές των µελών του Εποπτικού Συµβουλίου για τη χρήση 01.01.2021- 31.12.2021 ανήλθαν σε € 299.300 έναντι € 
278.683 για την χρήση 01.01.2020-31.12.2020.

Έσοδα 

Θυγατρικές

Συγγενείς εταιρείες

Σύνολο

 

                                     -                       -     32.497.919        32.549.290

                   26.427.706        26.983.617                      -                        -

                   26.427.706     26.983.617    32.497.919     32.549.290

ΟΜΙΛΟΣ ΕΤΑΙΡΕΙΑ

01.01.2021
-31.12.2021

01.01.2020
-31.12.2020

01.01.2021
-31.12.2021

01.01.2020
-31.12.2020

Έξοδα 

Θυγατρικές

Συγγενείς εταιρείες

Σύνολο

 

                     -                       -            14.203                7.571

    83.617.220       74.042.525            21.372               15.713

 83.617.220     74.042.525          35.575           23.284

ΟΜΙΛΟΣ ΕΤΑΙΡΕΙΑ

31.12.2021    31.12.2020    31.12.2021    31.12.2020

01.01.2021
-31.12.2021

01.01.2020
-31.12.2020

01.01.2021
-31.12.2021

01.01.2020
-31.12.2020

ii. Συναλλαγές µε συνδεδεµένα µέρη του Οµίλου και της Εταιρείας:

i. Υπόλοιπα µε συνδεδεµένα µέρη του Οµίλου και της Εταιρείας:



1 4 2

H παρούσα ∆ήλωση Εταιρικής ∆ιακυβέρνησης 
αποτελεί ειδικό τµήµα της Ετήσιας Έκθεσης του 
∆ιοικητικού Συµβουλίου σύµφωνα µε τον Εσωτερικό 
Κανονισµό της Εταιρείας και τη διάταξη του άρθρου 
152 του ν. 4548/2018.

Κώδικας Εταιρικής ∆ιακυβέρνησης στον οποίο 
υπάγεται η Εταιρεία

Βάσει των διατάξεων του άρθρου 189 του ν. 4389/2016 
υιοθετήθηκε στις 19 Μαΐου 2017 µε απόφαση της 
Γενικής Συνέλευσης του µοναδικού µετόχου της 
Εταιρείας ο Κώδικας Εταιρικής ∆ιακυβέρνησης που 
διέπει τη λειτουργία, δοµή και οργάνωση της Εταιρείας 
(εφεξής ο «Κώδικας Εταιρικής ∆ιακυβέρνησης»).

Σύµφωνα µε τις Αρχές Εταιρικής ∆ιακυβέρνησης1 του 
Οργανισµού Οικονοµικής Συνεργασίας και Ανάπτυξης 
(ΟΟΣΑ), οι οποίες αποτελούν διεθνώς σηµείο 
αναφοράς και για τον Ελληνικό Κώδικα Εταιρικής 
∆ιακυβέρνησης2  στον οποίο βασίζεται ο Kώδικας 
Εταιρικής ∆ιακυβέρνησης της Εταιρείας, η εταιρική 
διακυβέρνηση αρθρώνεται ως ένα σύστηµα σχέσεων 
ανάµεσα στη ∆ιοίκηση της εταιρείας, το ∆ιοικητικό 
Συµβούλιο (∆Σ), τους µετόχους της και άλλα 
ενδιαφερόµενα µέρη· συνιστά τη δοµή µέσω της 
οποίας προσεγγίζονται και τίθενται οι στόχοι της 
εταιρείας, εντοπίζονται οι βασικοί κίνδυνοι που αυτή 
αντιµετωπίζει κατά τη λειτουργία της, προσδιορίζονται 
τα µέσα επίτευξης των εταιρικών στόχων, οργανώνεται 
το σύστηµα διαχείρισης κινδύνων και καθίσταται δυνατή 
η παρακολούθηση της απόδοσης της ∆ιοίκησης κατά τη 
διαδικασία εφαρµογής των παραπάνω. Οι Αρχές του 
ΟΟΣΑ υπογραµµίζουν το ρόλο της καλής εταιρικής 
διακυβέρνησης στην προώθηση της ανταγωνιστικότητας 
των επιχειρήσεων, όσον αφορά αφενός στην 
αποτελεσµατικότητα της εσωτερικής οργάνωσης και 
αφετέρου στο χαµηλότερο κόστος κεφαλαίου. Τέλος, η 
αυξηµένη διαφάνεια που προάγει η εταιρική 
διακυβέρνηση έχει ως αποτέλεσµα τη βελτίωση της 
διαφάνειας στο σύνολο της οικονοµικής 
δραστηριότητας των ιδιωτικών επιχειρήσεων, αλλά και 
των δηµόσιων οργανισµών και θεσµών.

Ειδικότερα, οι επιχειρήσεις που περιλαµβάνουν στο 
σκοπό τους την εξυπηρέτηση του δηµοσίου 
συµφέροντος πρέπει να τηρούν υψηλά πρότυπα 
εταιρικής διακυβέρνησης και διαφάνειας. Σύµφωνα µε 
τον Κώδικα Εταιρικής ∆ιακυβέρνησης της Εταιρείας το 
επίπεδο εταιρικής διακυβέρνησης και ενηµέρωσης που 
διέπει την ΕΕΣΥΠ πρέπει να είναι τουλάχιστον 
αντίστοιχου επιπέδου µε αυτό των εισηγµένων εταιρειών 
σε οργανωµένη αγορά.

Σκοπός του Κώδικα Εταιρικής ∆ιακυβέρνησης είναι να 
προωθήσει την καλή διακυβέρνηση µε την πεποίθηση ότι 
αυτή θα ενισχύσει τη µακροπρόθεσµη επιτυχία και 
ανταγωνιστικότητα της Εταιρείας. Η εφαρµογή του 
Κώδικα θα πρέπει να αντιµετωπίζεται από την Εταιρεία 
ως µια διαδικασία που προσδίδει αξία στην επιχείρηση 
και όχι ως απλή άσκηση συµµόρφωσης. 

Α.16. ∆ΗΛΩΣΗ ΕΤΑΙΡΙΚΗΣ 
∆ΙΑΚΥΒΕΡΝΗΣΗΣ

Βασικός στόχος του Κώδικα είναι η εκπαίδευση και 
καθοδήγηση των ανώτατων διοικητικών οργάνων 
της Εταιρείας και των άµεσων θυγατρικών σε 
θέµατα βέλτιστων πρακτικών διακυβέρνησης. Ένας 
άλλος στόχος του Κώδικα είναι η βελτίωση της 
πληροφόρησης του µοναδικού µετόχου αλλά 
κυρίως η ενίσχυση της συµµετοχής των βασικών 
συµµετεχόντων συµπεριλαµβανοµένων του κοινού 
και των εν δυνάµει επενδυτών στις εταιρικές 
υποθέσεις.

Όργανα της Εταιρείας

Τα όργανα της Εταιρείας είναι η Γενική Συνέλευση 
του µοναδικού µετόχου, το Εποπτικό Συµβούλιο, 
το ∆ιοικητικό Συµβούλιο και οι Ελεγκτές. 

Γενική Συνέλευση

Το ανώτατο όργανο της Εταιρείας είναι η Γενική 
Συνέλευση του µοναδικού µετόχου, που είναι το 
Ελληνικό ∆ηµόσιο, όπως αυτό εκπροσωπείται 
νόµιµα από τον Υπουργό Οικονοµικών. Το αρχικό 
µετοχικό κεφάλαιο της Εταιρείας ορίστηκε σε 
€ 40.000.000, διαιρούµενο σε 40.000 ονοµαστικές 
µετοχές αξίας € 1.000 έκαστη. Από το ποσό αυτό 
του αρχικού µετοχικού κεφαλαίου είχε καταβληθεί 
αρχικά ποσό ύψους € 10.000.0000, ενώ 
υπολειπόταν η καταβολή ποσού ύψους 
€ 30.000.000.  

Στις 18 ∆εκεµβρίου 2020 έλαβε χώρα Έκτακτη 
Γενική Συνέλευση του µοναδικού µετόχου της 
Εταιρείας, δυνάµει της οποίας αποφασίστηκε η 
αύξηση του µετοχικού κεφαλαίου της Εταιρείας 
κατά € 100.000.000 µε την έκδοση 100.000 µετοχών 
ονοµαστικής αξίας € 1.000 ανά µετοχή και 
αντίστοιχα τροποποίηση του Καταστατικού της 
Εταιρείας περί µετοχικού κεφαλαίου. Στις 20 
Ιανουαρίου 2021 το ∆ιοικητικό Συµβούλιο προέβη 
σε πιστοποίηση της καταβολής του ποσού της 
αύξησης ύψους € 100.000.000. Σύµφωνα µε το 
άρθρο 21 παρ. 4 του ν. 4548/2018, “Οι καταβολές 
για εξόφληση του κεφαλαίου καταλογίζονται 
αναλογικά σε όλες τις µετοχές που έχουν 
αναληφθεί από το ίδιο πρόσωπο”. Εποµένως, 
το καταβεβληµένο ποσό των € 100.000.000 για την 
εν λόγω αύξηση του µετοχικού κεφαλαίου 
καταλογιζόταν αναλογικά στις 140.000 µετοχές. 
Κατόπιν τούτου, το µετοχικό κεφάλαιο της Εταιρείας 
ανερχόταν σε € 140.000.000, διαιρούµενο σε 
140.000 ονοµαστικές µετοχές ονοµαστικής αξίας 
€ 1.000 η καθεµία, ενώ το καταβεβληµένο µετοχικό 
κεφάλαιο της Εταιρείας ανερχόταν σε € 
110.000.000.

Στις 24 Σεπτεµβρίου 2021, έλαβε χώρα η Τακτική 
Γενική Συνέλευση του µοναδικού µετόχου της 
Εταιρείας, στο πλαίσιο της οποίας αποφασίστηκε 
η καταβολή του υπόλοιπου ποσού ύψους € 
30.000.000 από το αρχικό µετοχικό κεφάλαιο που 
είχε καταβληθεί µερικά, προκειµένου να καταβληθεί 
πλήρως η ονοµαστική αξία των µετοχών του
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1 Αρχές Εταιρικής ∆ιακυβέρνησης ΟΟΣΑ (2004).
2 ΕΚΕ∆ (2013), Ελληνικός Κώδικας Εταιρικής ∆ιακυβέρνησης για τις Εισηγµένες Εταιρείες. Τον Ιούνιο του 2021 εκδόθηκε ο ΕΚΕ∆ (2021),
Ελληνικός Κώδικας Εταιρικής ∆ιακυβέρνησης που αντικατέστησε τον ΕΚΕ∆ (2013).
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2 Εγκρίνει τις τροποποιήσεις του Καταστατικού της 
Εταιρείας κατόπιν πρότασης του ∆ιοικητικού Συµβουλίου, η 
οποία προσυπογράφεται από το Εποπτικό Συµβούλιο.

3 Εγκρίνει τη σύσταση νέων άµεσων θυγατρικών κατόπιν 
πρότασης του ∆ιοικητικού Συµβουλίου, η οποία 
προσυπογράφεται από το Εποπτικό Συµβούλιο.

4 Εκλέγει τους Ελεγκτές της Εταιρείας βάσει λίστας 
υποψηφίων που υποβάλλεται από το Εποπτικό Συµβούλιο 
στη Γενική Συνέλευση σύµφωνα µε το άρθρο 191 σε 
συνδυασµό µε το άρθρο 193.

5 Εγκρίνει την αύξηση του µετοχικού κεφαλαίου της 
Εταιρείας, κατόπιν πρότασης του ∆ιοικητικού Συµβουλίου, η 
οποία προσυπογράφεται από το Εποπτικό Συµβούλιο.

6 Εγκρίνει τον Εσωτερικό Κανονισµό της Εταιρείας.

7 Εγκρίνει τροποποιήσεις του Εσωτερικού Κανονισµού 
κατόπιν πρότασης του ∆ιοικητικού Συµβουλίου, η οποία 
προσυπογράφεται από το Εποπτικό Συµβούλιο.

8 Απαλλάσσει το ∆ιοικητικό Συµβούλιο της Εταιρείας από 
κάθε ευθύνη, λαµβάνοντας υπόψη την αξιολόγηση του 
∆ιοικητικού Συµβουλίου από το Εποπτικό Συµβούλιο. Τυχόν 
απόφαση περί µη απαλλαγής του ∆ιοικητικού Συµβουλίου 
της Εταιρείας πρέπει να αιτιολογείται.

Εποπτικό Συµβούλιο

Το Εποπτικό Συµβούλιο είναι υπεύθυνο για την εποπτεία του 
∆ιοικητικού Συµβουλίου της Εταιρείας µε σκοπό να 
διασφαλίσει ότι αυτό λειτουργεί σύµφωνα µε τις διατάξεις 
του νόµου 4389/2016, του Καταστατικού και του Εσωτερικού 
Κανονισµού, προς το συµφέρον της Εταιρείας και προς 
εξυπηρέτηση του δηµοσίου συµφέροντος. 

Ως προς τις αρµοδιότητες του Εποπτικού Συµβουλίου το 
άρθρο 191 του ν. 4389/2016 προβλέπει ότι το Εποπτικό 
Συµβούλιο αποφασίζει επί των κατωτέρω θεµάτων:

1 Εκλέγει και διορίζει τα µέλη του ∆ιοικητικού Συµβουλίου 
της Εταιρείας υπό τις προϋποθέσεις που αναφέρονται στο 
άρθρο 192 του ν. 4389/2016.

2 Ανακαλεί το διορισµό των µελών του ∆ιοικητικού 
Συµβουλίου της Εταιρείας.

3 Καθορίζει τις αµοιβές των µελών του ∆ιοικητικού 
Συµβουλίου της Εταιρείας και εγκρίνει τις εργασιακές ή 
άλλες συµβάσεις σύµφωνα µε τις οποίες παρέχουν 
υπηρεσίες στην Εταιρεία, σύµφωνα µε το άρθρο 194 του ν. 
4389/2016.

4 Προσυπογράφει την απόφαση του ∆ιοικητικού 
Συµβουλίου της Εταιρείας για την ανάκληση, προ της λήξης 
της θητείας τους, του διορισµού των µελών των ∆ιοικητικών 
Συµβουλίων των άµεσων θυγατρικών της Εταιρείας, 
εξαιρουµένων των µελών της Εκτελεστικής Επιτροπής και 
του Γενικού Συµβουλίου του ΤΧΣ.

αρχικού µετοχικού κεφαλαίου της Εταιρείας σύµφωνα µε το 
άρθρο 187 παρ. 1 του ν. 4389/2016. Στις 16 Νοεµβρίου 
2021, το ∆ιοικητικό Συµβούλιο προέβη σε πιστοποίηση της 
καταβολής του υπολειπόµενου ποσού ύψους € 30.000.000 
εκ του αρχικού µετοχικού κεφαλαίου της Εταιρείας που είχε 
καταβληθεί µερικά. Κατόπιν τούτου, το µετοχικό κεφάλαιο 
της Εταιρείας ανερχόταν σε ποσό ύψους € 140.000.000, 
διαιρούµενο σε 140.000 µετοχές ονοµαστικής αξίας € 
1.000 η καθεµία και ήταν ολοσχερώς καταβεβληµένο.

Στη 01 Φεβρουαρίου 2021, έλαβε χώρα Έκτακτη Γενική 
Συνέλευση του µοναδικού µετόχου της Εταιρείας, στο 
πλαίσιο της οποίας αποφασίστηκε η αύξηση του µετοχικού 
κεφαλαίου της Εταιρείας κατά €105.703.000 µε έκδοση 
1.057.030 ονοµαστικών µετοχών ονοµαστικής αξίας € 100 η 
καθεµία και αντίστοιχα τροποποίηση του Καταστατικού της 
Εταιρείας περί µετοχικού κεφαλαίου. Στις 25 Φεβρουαρίου 
2022, το ∆ιοικητικό Συµβούλιο προέβη σε πιστοποίηση 
καταβολής του ποσού της αύξησης.

Το µετοχικό κεφάλαιο της Εταιρείας ανέρχεται σήµερα σε € 
245.703.000, διαιρούµενο σε 140.000 ονοµαστικές µετοχές 
ονοµαστικής αξίας € 1.000 η καθεµία και σε 1.057.030 
ονοµαστικές µετοχές ονοµαστικής αξίας € 100 η καθεµία, 
και είναι ολοσχερώς καταβεβληµένο.

Το Ελληνικό ∆ηµόσιο κατέχει το σύνολο των 140.000 
ονοµαστικών µετοχών της Εταιρείας ονοµαστικής αξίας € 
1.000 η καθεµία καθώς και του 1.057.030 ονοµαστικών 
µετοχών της Εταιρείας ονοµαστικής αξίας € 100 η καθεµία, 
οι οποίες είναι µη µεταβιβάσιµες και αποτελούν πράγµατα 
εκτός συναλλαγής κατά την έννοια της διάταξης του 
άρθρου 966 του Αστικού Κώδικα, όπως ορίζεται στο άρθρο 
187 του ν. 4389/2016.

Η Γενική Συνέλευση του µοναδικού µετόχου είναι το µόνο 
αρµόδιο όργανο να αποφασίζει για θέµατα, τα οποία 
σύµφωνα µε την εφαρµοστέα νοµοθεσία υπάγονται στην 
αποκλειστική αρµοδιότητα της Γενικής Συνέλευσης του 
µετόχου, µε εξαίρεση την εκλογή και την ανάκληση του 
διορισµού των µελών του ∆ιοικητικού Συµβουλίου της 
Εταιρείας, τον καθορισµό της αµοιβής των µελών του 
∆ιοικητικού Συµβουλίου και την τροποποίηση του 
Καταστατικού. Αυτά τα ζητήµατα αποφασίζονται σύµφωνα 
µε τις διατάξεις του ιδρυτικού νόµου 4389/2016 και 
ειδικότερα ορίζεται ότι η Γενική Συνέλευση: 

1 Εγκρίνει, κατόπιν πρότασης του ∆ιοικητικού Συµβουλίου 
της, το στρατηγικό σχέδιο της Εταιρείας και των άµεσων 
θυγατρικών της, πλην: αα) του ΤΑΙΠΕ∆ σε σχέση µε τα 
περιουσιακά στοιχεία τα οποία είναι προς ιδιωτικοποίηση 
κατά τη θέση σε ισχύ του παρόντος νόµου και ββ) του ΤΧΣ. 
Το εν λόγω στρατηγικό σχέδιο περιλαµβάνει τους όποιους 
στόχους αξιοποίησης ή ιδιωτικοποίησης της Εταιρείας 
βάσει γενικών στρατηγικών κατευθύνσεων που παρέχονται 
από τον Υπουργό Οικονοµικών («Στρατηγικό Σχέδιο»). Τα 
ζητήµατα που περιλαµβάνει το Στρατηγικό Σχέδιο 
καθορίζονται στον Εσωτερικό Κανονισµό.
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5 Προσυπογράφει την πρόταση του ∆ιοικητικού 
Συµβουλίου προς τη Γενική Συνέλευση του µοναδικού 
µετόχου για οποιαδήποτε τροποποίηση του Εσωτερικού 
Κανονισµού της Εταιρείας και των άµεσων θυγατρικών 
της, εκτός του ΤΧΣ.

6 Προσυπογράφει την πρόταση του ∆ιοικητικού 
Συµβουλίου προς τη Γενική Συνέλευση του µοναδικού 
µετόχου για οποιαδήποτε τροποποίηση του 
Καταστατικού της Εταιρείας.

7 Προσυπογράφει την πρόταση του ∆ιοικητικού 
Συµβουλίου προς τη Γενική Συνέλευση του µοναδικού 
µετόχου για τη σύσταση νέων άµεσων θυγατρικών.

8 Προσυπογράφει την πρόταση του ∆ιοικητικού 
Συµβουλίου προς τη Γενική Συνέλευση του µοναδικού 
µετόχου για οποιαδήποτε αύξηση µετοχικού κεφαλαίου 
της Εταιρείας.

9 Αξιολογεί τα πεπραγµένα του ∆ιοικητικού 
Συµβουλίου και καταρτίζει και υποβάλει στη Γενική 
Συνέλευση του µοναδικού µετόχου ετήσια έκθεση επί 
των πεπραγµένων του ∆ιοικητικού Συµβουλίου, η οποία, 
επίσης, δηµοσιεύεται στην ιστοσελίδα της Εταιρείας.

10 Εποπτεύει την τήρηση των κανόνων εταιρικής 
διακυβέρνησης της Εταιρείας σύµφωνα µε το νόµο 
4389/2016 και τον Εσωτερικό Κανονισµό.

11 Υποβάλλει στη Γενική Συνέλευση λίστα υποψηφίων 
Ελεγκτών σύµφωνα µε το άρθρο 193 του ν. 4389/2016.

12 Προσυπογράφει την επαναµεταβίβαση στο 
Ελληνικό ∆ηµόσιο άνευ ανταλλάγµατος, µε σύµβαση 
που καταρτίζεται µε αυτό, περιουσιακών στοιχείων τα 
οποία µεταβιβάσθηκαν στην Εταιρεία ή στις άµεσες 
θυγατρικές της δυνάµει του νόµου 4389/2016.

13 Εγκρίνει τη διενέργεια από οποιοδήποτε µέλος του 
∆ιοικητικού Συµβουλίου πράξεων που αναφέρονται 
στην παράγραφο 6 του άρθρου 192 του ν. 4389/2016.

14 Προσυπογράφει την απόφαση του ∆ιοικητικού 
Συµβουλίου της Εταιρείας για την απαλλαγή του 
υπεύθυνου Κανονιστικής Συµµόρφωσης από τα 
καθήκοντα του.

Στον Κώδικα Εταιρικής ∆ιακυβέρνησης, σηµειώνεται ότι 
το Εποπτικό Συµβούλιο δεν έχει το ρόλο της ανώτατης 
βαθµίδας µίας διοικητικής δοµής διαρθρωµένης σε δύο 
επίπεδα (two tier structure), αλλά λειτουργεί ως ένα 
«sui generis» όργανο µε αρµοδιότητες όπως 
καθορίζονται από το Νόµο 4389/2016 και το 
καταστατικό της Εταιρείας. 

Ως προς τον τρόπο λειτουργίας του Εποπτικού 
Συµβουλίου, ο νόµος 4389/2016 ορίζει ότι το Εποπτικό 
Συµβούλιο βρίσκεται σε απαρτία όταν τουλάχιστον 
τέσσερα (4) µέλη αυτού είναι παρόντα. Κάθε µέλος του 
Εποπτικού Συµβουλίου έχει µία (1) ψήφο. Οι αποφάσεις 
του Εποπτικού Συµβουλίου λαµβάνονται κατόπιν θετικής 
ψήφου τουλάχιστον τεσσάρων (4) µελών. 

Περαιτέρω ο Εσωτερικός Κανονισµός της 
Εταιρείας περιλαµβάνει ειδικό κεφάλαιο για τους 
Κανόνες Λειτουργίας του Εποπτικού Συµβουλίου 
που ρυθµίζουν ειδικότερα τα εξής θέµατα:

Σύσταση και συγκρότηση του Εποπτικού Συµβουλίου

Εκλογή Προέδρου

Ρόλος και αρµοδιότητες του Προέδρου

Γραµµατέας, ∆ιοικητική Υποστήριξη και Έξοδα

Συνεδριάσεις (σύγκληση συνεδριάσεων και 
διαδικασία λήψης αποφάσεων)

Απαρτία

Ηµερήσια ∆ιάταξη

Γλώσσα εργασίας

Εµπιστευτικότητα

Πρακτικά

Εκτέλεση εποπτικών καθηκόντων

Το Εποπτικό Συµβούλιο αποτελείται από πέντε (5) 
µέλη που διορίζονται από τη Γενική Συνέλευση του 
µοναδικού µετόχου, σύµφωνα µε τα κατωτέρω:

1 τρία (3) µέλη επιλέγονται από τον µοναδικό 
µέτοχο, κατόπιν σύµφωνης γνώµης της Ευρωπαϊκής 
Επιτροπής και του Ευρωπαϊκού Μηχανισµού 
Σταθερότητας που ενεργούν από κοινού,

2 δύο (2) µέλη, µεταξύ των οποίων ο Πρόεδρος 
του Εποπτικού Συµβουλίου, επιλέγονται από την 
Ευρωπαϊκή Επιτροπή και τον Ευρωπαϊκό Μηχανισµό 
Σταθερότητας, ενεργώντας από κοινού, κατόπιν 
σύµφωνης γνώµης του Υπουργού Οικονοµικών.

Η θητεία των µελών του Εποπτικού Συµβουλίου 
είναι πέντε (5) έτη.

Το πρώτο Εποπτικό Συµβούλιο διορίστηκε µε την υπ’ 
αριθµόν Μ.Α.∆.Κ.Α. 0015977 ΕΞ 2016/7.10.2016 
απόφαση του Υπουργού Οικονοµικών, που 
δηµοσιεύθηκε στην Εφηµερίδα της Κυβερνήσεως 
στις 10.10.2016 (ΦΕΚ ΥΟ∆∆ 536/10.10.2016) όπως 
προβλέπει η παράγραφος 1 του άρθρου 210 του ν. 
4389/2016. 

Τον Οκτώβριο του 2019 τρία µέλη του Εποπτικού 
Συµβουλίου παραιτήθηκαν από τη θέση τους. Στις 
12.12.2019 πραγµατοποιήθηκε Έκτακτη Γενική 
Συνέλευση του µοναδικού Μετόχου της Εταιρείας, 
του Ελληνικού ∆ηµοσίου, όπως εκπροσωπείται 
νόµιµα από τον Υπουργό Οικονοµικών, σύµφωνα µε 
τα άρθρα 187 παρ. 1 και 190 του Ν. 4389/2016, για 
την εκλογή τριών νέων µελών του Εποπτικού 
Συµβουλίου σε αντικατάσταση των παραιτηθέντων 
µελών, σύµφωνα µε τις διατάξεις των παρ. 2 και 6 
του άρθρου 191 του ν. 4389/2016. 
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Κατά την περίοδο 01.01.2021 - 14.10.2021, το Εποπτικό 
Συµβούλιο του Υπερταµείου απαρτιζόταν από τα κάτωθι 
µέλη.

1 Jacques, Henri, Pierre, Catherine Le Pape, Πρόεδρος

 
2 David Vegara Figueras, Μέλος

3 Ξένια Καζόλη, Μέλος

4 Χαράλαµπος Μεϊδάνης, Μέλος

5 Αβραάµ-Μίνως Μωυσής, Μέλος

Στις 15 Οκτωβρίου 2021, έλαβε χώρα, λόγω της λήξης της 
θητείας του Εποπτικού Συµβουλίου, Έκτακτη Γενική 
Συνέλευση του µοναδικού µετόχου της Εταιρείας, στο 
πλαίσιο της οποίας διορίστηκε νέο Εποπτικό Συµβούλιο της 
Εταιρείας σύµφωνα µε τη διαδικασία του άρθρου 191 του ν. 
4389/2016, µε πενταετή θητεία, δηλαδή µέχρι τις 15 
Οκτωβρίου 2026, απαρτιζόµενο από τα ακόλουθα µέλη:

1 Jacques, Henri, Pierre, Catherine Le Pape, Πρόεδρος 

2 David Vegara Figueras, Μέλος

3 Ξένια Καζόλη, Μέλος

4 Χαράλαµπος Μεϊδάνης, Μέλος

5 Νάγια Καλογεράκη, Μέλος

Ακολουθούν συνοπτικά βιογραφικά σηµειώµατα των Μελών 
του τρέχοντος Εποπτικού Συµβουλίου και του Γραµµατέα του 
Εποπτικού Συµβουλίου. 
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Jacques, Henri, Pierre, Le Pape,
Πρόεδρος του Εποπτικού Συµβουλίου

Ο Jacques Le Pape, γεννηθείς το 1966, είναι Πρόεδρος 
του Caisse Centrale de Réassurance (Παρίσι) από τον 
Μάιο του 2021 και investment banker µε την JLPC από 
τον Ιούλιο του 2022.

Είναι µέλος του ∆ιοικητικού Συµβουλίου του Ινστιτούτου 
Προηγµένων Μελετών στο Παρίσι και Αντιπρόεδρος 
και Ταµίας της Γαλλικής Επιτροπής του ∆ιεθνούς 
Εµπορικού Επιµελητηρίου. Είναι επίσης µέλος της 
Συµβουλευτικής Επιτροπής Εποπτείας της UNESCO.

Ο Jacques Le Pape αποφοίτησε το 1990 από το τµήµα 
Φυσικών Επιστηµών της Ecole Normale Supérieure 
(Παρίσι). Είναι επίσης µέλος του Γαλλικού Ινστιτούτου 
Αναλογιστών και κάτοχος µεταπτυχιακού τίτλου 
σπουδών από  το Οικονοµικό Πανεπιστήµιο του  
Παρισιού (Paris School of Economics). ∆ιετέλεσε 
Ανώτερος Σύµβουλος (Senior Adviser) και Εταίρος της 
εταιρείας Barber Hauler Capital Advisers στο Παρίσι 
από τον Νοέµβριο του 2019 µέχρι τον Ιούνιο του 2022. 

Από τις 20 Ιουλίου 2018 µέχρι τον Φεβρουάριο του 
2020 διετέλεσε Οικονοµικός ∆ιευθυντής (CFO) του The 
Global Fund . Στο παρελθόν διετέλεσε γενικός 
επιθεωρητής στο Γραφείο Επιθεώρησης του Γαλλικού 
Υπουργείου Οικονοµικών. Από το 2013 έως το 2016, ο 
Jacques Le Pape ήταν Εκτελεστικός Αντιπρόεδρος – 
Εταιρικός Γραµµατέας της Air France–KLM. Ήταν µέλος 
της Εκτελεστικής Επιτροπής του Οµίλου και υπεύθυνος 
για την Εταιρική Στρατηγική, τις Νοµικές υποθέσεις και 
τις επενδύσεις σχετικά µε τον στόλο αεροπλάνων της 
εταιρείας. ∆ιετέλεσε επίσης Γραµµατέας του 
∆ιοικητικού Συµβουλίου της Air France-KLM.

Από το 2007 µέχρι το 2011, ο Jacques Le Pape διετέλεσε 
αναπληρωτής διευθυντής του επιτελείου της Christine 
Lagarde στο Γαλλικό Υπουργείο Οικονοµικών, πριν 
ενταχθεί στο  Γραφείο Επιθεώρησης του Υπουργείου 
Οικονοµικών. Από το 2003 έως το 2007, κατείχε 
διαδοχικά τις θέσεις του συµβούλου στο Υπουργείο 
∆ικαιοσύνης και στο Υπουργείο Μεταφορών και στη 
συνέχεια στο Υπουργείο Οικονοµικών. Από το 2000 έως 
το 2002, διετέλεσε ∆ιευθυντής του Γραφείου 
Πολυµερών Αναπτυξιακών Πρωτοβουλιών στο 
Υπουργείο Οικονοµικών στο Παρίσι. Προγενέστερα, 
κατείχε τη θέση του Αναπληρωτή Γενικού Εισηγητή στην 
Γαλλική Επιτροπή Ανταγωνισµού, αφού υπηρέτησε σε 
διάφορες θέσεις στο Υπουργείο Οικονοµικών και στην 
Επιτροπή Εποπτείας Ασφαλίσεων.

Ο Jacques Le Pape διορίστηκε στο Εποπτικό Συµβούλιο 
της Εταιρείας µε την από 7 Οκτωβρίου 2016 απόφαση 
του Υπουργού Οικονοµικών (που δηµοσιεύθηκε στην 
Εφηµερίδα της Κυβερνήσεως στις 10 Οκτωβρίου 2016) 
κατόπιν εισήγησης της Ευρωπαϊκής Επιτροπής και του 
Ευρωπαϊκού Μηχανισµού Σταθερότητας. ∆ιορίστηκε 
Πρόεδρος του Εποπτικού Συµβουλίου κατά τη διάρκεια 
της πρώτης συνεδρίασης του Εποπτικού Συµβουλίου 
στις 15 Οκτωβρίου 2016 δυνάµει σχετικής απόφασης 
του Εποπτικού Συµβουλίου. Στις 15 Οκτωβρίου 2021, ο 
Υπουργός Οικονοµικών, µε συµφωνία της Ευρωπαϊκής 
Επιτροπής και του Ευρωπαϊκού Μηχανισµού 
Σταθερότητας ενεργώντας από κοινού, ανανέωσε τη 
θητεία του. Η θητεία του λήγει στις 15 Οκτωβρίου 2026.

Εταιρική ∆ιεύθυνση: Καραγιώργη Σερβίας 4, Αθήνα.

David Vegara Figueras,
Mέλος

Ο David Vegara Figueras, γεννηθείς το 1966 στη 
Βαρκελώνη, Ισπανία, είναι ∆ιευθυντής ∆ιαχείρισης 
Κινδύνων και εκτελεστικό µέλος του ∆ιοικητικού 
Συµβουλίου της Banco Sabadell. Είναι επίσης µέλος 
του ∆ιοικητικού Συµβουλίου AMADEUS IT Group στην 
Ισπανία από τον Ιούνιο του 2022, Πρόεδρος της 
Ισπανο-Βρετανικής Tertulias από τον Μάρτιο του 2022 
και µέλος του Συµβουλίου του Ιδρύµατος Pasqual 
Maragall κατά της νόσου Αλτσχάιµερ.

Τη περίοδο 2015-2019 διατέλεσε Λέκτορας στο
ESADE Business School (διδάσκοντας τραπεζική, 
χρηµατοοικονοµικά και µακροοικονοµία,) και κατά τη 
περίοδο 2012-2015 διατέλεσε Αναπληρωτής 
∆ιευθύνων Σύµβουλος στον Ευρωπαϊκό Μηχανισµό 
Σταθερότητας (ESM) για τραπεζικά θέµατα. Πριν 
ξεκινήσει τη συνεργασία του µε τον ESM, διετέλεσε 
Αναπληρωτής ∆ιευθυντής του Τµήµατος ∆υτικού 
Ηµισφαιρίου στο ∆ιεθνές Νοµισµατικό Ταµείο.
Πριν ξεκινήσει τη συνεργασία του µε το ∆ιεθνές 
Νοµισµατικό Ταµείο διετέλεσε Υφυπουργός 
Οικονοµικών Υποθέσεων στο Ισπανικό Υπουργείο 
Οικονοµίας και Οικονοµικών (2004-2009) και 
Πρόεδρος της Επιτροπής Χρηµατοοικονοµικών 
Υπηρεσιών της ΕΕ (2005-2009). Προηγουµένως, ο 
David Vegara εργαζόταν στον ιδιωτικό τοµέα ως 
Πρόεδρος της ισπανικής εταιρείας διαµεσολάβησης & 
συµβούλων InterMoney S.A.

Έχει διδάξει στο Pompeu Fabra University (Βαρκελώνη) 
και στο Universidad Complutense στη Μαδρίτη, και είναι 
κάτοχος Μεταπτυχιακού τίτλου σπουδών στα 
Οικονοµικά από το London School of Economics και 
πτυχίου οικονοµικών του Universitat Autònoma de 
Barcelona.

Ο David Vegara Figueras διορίστηκε στο Εποπτικό 
Συµβούλιο της Εταιρείας µε την από 7 Οκτωβρίου 2016 
απόφαση του Υπουργού Οικονοµικών που 
δηµοσιεύθηκε  στην Εφηµερίδα της Κυβερνήσεως στις 
10 Οκτωβρίου 2016 Στις 15 Οκτωβρίου 2021, ο 
Υπουργός Οικονοµικών, µε συµφωνία της Ευρωπαϊκής 
Επιτροπής και του Ευρωπαϊκού Μηχανισµού 
Σταθερότητας ενεργώντας από κοινού, ανανέωσε τη 
θητεία του. Η θητεία του λήγει στις 15 Οκτωβρίου 2026.

Εταιρική ∆ιεύθυνση: Καραγιώργη Σερβίας 4, Αθήνα.

Η Ξένια Καζόλη είναι νοµικός µε διεθνή εµπειρία και 
µέλος των ∆ικηγορικών Συλλόγων της Νέας Υόρκης, 
των Παρισίων και των Αθηνών. Τα τελευταία χρόνια 
ειδικεύεται στην παροχή συµβουλών σε θέµατα 
εταιρικής διακυβέρνησης και κανονιστικής 
µεταρρύθµισης και εργάστηκε για τέσσερα χρόνια ως 
ανώτερη σύµβουλος στην εταιρεία Nestor Advisors 
Ltd. Εργάστηκε για είκοσι χρόνια σε διεθνείς 
δικηγορικές εταιρείες (Skadden Arps LLP και Allen & 
Overy LLP), στις οµάδες τους για τις κεφαλαιαγορές 
στο Παρίσι και στο Λονδίνο, ειδικευόµενη σε διεθνείς 
εκδόσεις χρεωστικών τίτλων και τίτλων κεφαλαίου του 
δηµόσιου και του ιδιωτικού τοµέα, σε ιδιωτικοποιήσεις 
και διασυνοριακές συναλλαγές.

Ξένια Καζόλη,
Mέλος
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Χαράλαµπος Μεϊδάνης, 
Mέλος

Ο Χάρης Μεϊδάνης (Αθήνα, Ελλάδα 1970) είναι έµπειρος 
δικηγόρος µε σηµαντική εµπειρία στον χώρο των νοµικών 
υπηρεσιών και διευθύνων εταίρος της δικηγορικής εταιρείας 
«Μεϊδάνης, Σερεµετάκης και Συνεργάτες».

Ειδικεύεται στους τοµείς του Ιδιωτικού ∆ιεθνούς ∆ικαίου, του 
∆ικαίου των ∆ιεθνών Συναλλαγών, της ∆ιαιτησίας, της 
∆ιαµεσολάβησης καθώς και του ∆ικαίου των Επιχειρήσεων, ενώ 
έχει δηµοσιεύσει περισσότερα από πενήντα άρθρα σε νοµικά 
περιοδικά.

Είναι διαπιστευµένος ∆ιαµεσολαβητής (CIArb και Υ∆Α∆) ενώ 
έχει παράσχει συµβουλευτικές υπηρεσίες στα Υπουργεία 
Οικονοµίας και Ανάπτυξης. Ο Χάρης Μεϊδάνης είναι µέλος του 
συµβουλίου διαµεσολάβησης του ΕΟ∆Ι∆ και µέλος του Institute 
of World Business Law του ∆ιεθνούς Εµπορικού Επιµελητηρίου 
(ICC).

∆ιαθέτει ακαδηµαϊκή εµπειρία, καθώς έχει διδάξει σε ελληνικά 
και αλλοδαπά πανεπιστήµια όπως το ΕΚΠΑ, το Πάντειο 
Πανεπιστήµιο και το Πανεπιστήµιο Μπίλκεντ της Άγκυρας, καθώς 
και σε Ινστιτούτα, όπως το European Institute of Public 
Administration του Λουξεµβούργου.

Είναι κάτοχος πτυχίου Νοµικής από το Εθνικό και Καποδιστριακό 
Πανεπιστήµιο Αθηνών, µεταπτυχιακού τίτλου (LL.M.) από το 
Πανεπιστήµιο του Λονδίνου και κάτοχος διδακτορικού 
διπλώµατος στο Ιδιωτικό ∆ιεθνές ∆ίκαιο από το Πάντειο 
Πανεπιστήµιο. Είναι Fellow στο Chartered Institute of Arbitrators.

Ο Χάρης Μεϊδάνης διορίστηκε στο Εποπτικό Συµβούλιο δυνάµει 
απόφασης του Μοναδικού Μετόχου της Εταιρείας στις 12 
∆εκεµβρίου 2019. Στις 15 Οκτωβρίου 2021, ο Υπουργός 
Οικονοµικών, µε συµφωνία της Ευρωπαϊκής Επιτροπής και του 
Ευρωπαϊκού Μηχανισµού Σταθερότητας ενεργώντας από 
κοινού, ανανέωσε τη θητεία του. Η θητεία του λήγει στις 15 
Οκτωβρίου 2026.

Εταιρική ∆ιεύθυνση: Καραγιώργη Σερβίας 4, Αθήνα.

Είναι ανεξάρτητο, µη εκτελεστικό µέλος του ∆ιοικητικού 
Συµβουλίου του Χρηµατιστηρίου Αθηνών, Πρόεδρος της 
Επιτροπής Υποψηφίων και Αποδοχών αυτού και µέλος της 
Επιτροπής Ελέγχου αυτού καθώς και µέλος του ∆ιοικητικού 
Συµβουλίου και της Επιτροπής Ελέγχου του Ελληνικού 
Κεντρικού Αποθετηρίου Τίτλων Α.Ε.. Επίσης, είναι 
Αντιπρόεδρος του ∆ιοικητικού Συµβουλίου του Ελληνικού 
Συµβουλίου Εταιρικής ∆ιακυβέρνησης (ΕΣΕ∆). Είναι 
ανεξάρτητο µη εκτελεστικό µέλος της εταιρείας Autohellas 
Α.Ε., µέλος της Επιτροπής Υποψηφιοτήτων και Αµοιβών της και 
σύµβουλος στην εταιρεία Nardello & Co. Επιπλέον, είναι µέλος 
της Συµβουλευτικής Επιτροπής του ∆ΕΣΜΟΥ (DESMOS) και 
συν-ιδρύτρια του Corporate Governance Hub, µίας µη 
κερδοσκοπικής οργάνωσης για την προώθηση της εταιρικής 
διακυβέρνησης και της πολυµορφίας σε διοικητικά συµβούλια.

Η Ξένια Καζόλη διορίστηκε στο Εποπτικό Συµβούλιο δυνάµει 
απόφασης του Μοναδικού Μετόχου της Εταιρείας στις 12 
∆εκεµβρίου 2019. Στις 15 Οκτωβρίου 2021, ο Υπουργός 
Οικονοµικών, µε συµφωνία της Ευρωπαϊκής Επιτροπής και του 
Ευρωπαϊκού Μηχανισµού Σταθερότητας ενεργώντας από 
κοινού, ανανέωσε τη θητεία της. Η θητεία της λήγει στις 15 
Οκτωβρίου 2026.

Εταιρική ∆ιεύθυνση: Καραγιώργη Σερβίας 4, Αθήνα.

Η Νάγια Καλογεράκη είναι Chief Operating Officer της 
Coca-Cola HBC A.G. (CCHBC), εταιρείας εισηγµένης στα 
Χρηµατιστήρια του Λονδίνου και των Αθηνών, η οποία 
περιλαµβάνεται στον ∆είκτη FTSE 100. Στο πλαίσιο των 
καθηκόντων της, επιβλέπει τη  λειτουργία της εταιρείας σε 29 
χώρες σε 3 ηπείρους και αναφέρεται στον ∆ιευθύνοντα 
Σύµβουλο.

Η Νάγια Καλογεράκη έχει περισσότερα από 25 έτη εµπειρίας 
στην The Coca-Cola Company και την CCHBC, έχοντας 
οικοδοµήσει την καριέρα της κατέχοντας αρχικά θέσεις 
ευθύνης στους τοµείς εµπορικής, επιχειρησιακής και Γενικής 
∆ιεύθυνσης της εταιρείας, που την οδήγησαν στην ανάληψη 
καθηκόντων ως ∆ιευθύντρια Στρατηγικής, στη συνέχεια Chief 
Customer & Commercial Officer του Οµίλου και πρόσφατα στη 
θέση της COO. Είναι µέλος της Executive Leadership Team της 
CCHBC. Έχει διατελέσει Πρόεδρος του Παγκόσµιου 
Συµβουλίου ∆ιαχείρισης Πελατών της The Coca-Cola 
Company, ενώ είναι µέλος των ακόλουθων ∆ιοικητικών 
Συµβουλίων: Café del Vergnano, Coca-Cola Bottling Company 
Egypt S.A, Coca-Cola HBC AG, Σύνδεσµος Επιχειρήσεων & 
Βιοµηχανιών («ΣΕΒ»). Είναι κάτοχος πτυχίου (BSc) Business & 
Economics και µεταπτυχιακού (MBA) από το Πανεπιστήµιο του 
Κεντ, ενώ έχει παρακολουθήσει προγράµµατα Strategic 
Management στο Harvard Business School.

Η Νάγια Καλογεράκη επελέγη ως νέο µέλος του Εποπτικού 
Συµβουλίου, σε αντικατάσταση του Αβραάµ-Μίνοα Μωυσή 
που παραιτήθηκε στις  15 Οκτωβρίου 2021, από τον Υπουργό 
Οικονοµικών µε συµφωνία της Ευρωπαϊκής Επιτροπής και του 
Ευρωπαϊκού Μηχανισµού Σταθερότητας ενεργώντας από 
κοινού.  Η θητεία της λήγει στις 15 Οκτωβρίου 2026.

Εταιρική ∆ιεύθυνση: Καραγιώργη Σερβίας 4, Αθήνα.

Ο Γιώργος Στούµπος είναι κάτοχος ∆ιδακτορικού ∆ιπλώµατος 
στην Πολιτική Οικονοµία από το Πανεπιστήµιο του Τορόντο, 
Καναδά. ∆ιατέλεσε καθηγητής στο Πανεπιστήµιο Γιορκ 
(1986-1998) και στέλεχος της Τράπεζας της Ελλάδος 
(1998-2016). Την ίδια περίοδο δίδαξε στο πλαίσιο του 
µεταπτυχιακού προγράµµατος του Πανεπιστήµιου Αθηνών 
(Studies in Southeastern Europe). 

Νάγια Καλογεράκη,
Mέλος

Γιώργος Στούµπος, 
Γραµµατέας του Εποπτικού Συµβουλίου
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Μέλος 
Εποπτικού
Συµβουλίου 

Επάγγελµα Συµµετοχή ως εκτελεστικό ή µη εκτελεστικό
µέλος άλλων εταιρειών ή µη
κερδοσκοπικών οργανισµών

Ακολουθεί πίνακας µε τις εξωτερικές επαγγελµατικές δεσµεύσεις των Μελών του τρέχοντος
Εποπτικού Συµβουλίου.

Το Εποπτικό Συµβούλιο συνεδρίασε 22 φορές κατά την 
περίοδο 01.01.2021-31.12.2021 είτε µε φυσική παρουσία 
είτε µέσω τηλεδιάσκεψης. Επιπλέον αποφάσεις 
λήφθηκαν µε πρακτικά δια περιφοράς. Το σύνολο των 
πρακτικών του Εποπτικού Συµβουλίου για την παραπάνω 
περίοδο ανέρχεται σε 47.

Αξιολόγηση επίδοσης του Εποπτικού Συµβουλίου

Σύµφωνα µε τον Κώδικα Εταιρικής ∆ιακυβέρνησης η 
αξιολόγηση της αποτελεσµατικότητας του Εποπτικού 
Συµβουλίου θα πρέπει να λαµβάνει χώρα τουλάχιστον 
κάθε δύο (2) έτη και να στηρίζεται σε συγκεκριµένη 
διαδικασία. Στη διαδικασία αυτή προΐσταται ο 
Πρόεδρος, και τα αποτελέσµατά της συζητούνται από το 
Εποπτικό Συµβούλιο, ενώ σε συνέχεια της αξιολόγησης, 
o Πρόεδρος θα πρέπει να λαµβάνει µέτρα για την 
αντιµετώπιση των διαπιστωµένων αδυναµιών. Το Εποπτικό 
Συµβούλιο θα πρέπει επίσης να αξιολογεί την επίδοση 
του Προέδρου του, διαδικασία στην οποία προΐσταται 
άλλο µέλος του Εποπτικού Συµβουλίου.

∆ιοικητικό Συµβούλιο 

Το ∆ιοικητικό Συµβούλιο είναι υπεύθυνο για τη 
διοίκηση της Εταιρείας και την επίτευξη των 
καταστατικών της σκοπών. Το ∆ιοικητικό Συµβούλιο 
αποφασίζει επί όλων των θεµάτων που σχετίζονται 
µε τη διαχείριση της Εταιρείας, εκτός από τα 
θέµατα εκείνα που σύµφωνα µε τις διατάξεις του 
παρόντος νόµου ανήκουν στην αρµοδιότητα του 
Εποπτικού Συµβουλίου ή της Γενικής Συνέλευσης. 

Το ∆ιοικητικό Συµβούλιο έχει τις αρµοδιότητες που 
αναφέρονται στο νόµο 4548/2018, καθώς και τις 
ακόλουθες ενδεικτικές αρµοδιότητες:

Jacques, Henri,
Pierre, Catherine
Le Pape  

Εταίρος (Partner) στην Barber Hauler
Capital Advisers (Paris)

Πρόεδρος ∆Σ της Caise Centrale de Reassurance
Μέλος ∆ιοικητικού Συµβουλίου στο Ινστιτούτο
Προηγµένων Μελετών - Παρίσι Μέλος ∆ιοικητικού 
Συµβουλίου στη Γαλλική Επιτροπή του ∆ιεθνούς
Εµπορικού Επιµελητηρίου 

David Vegara
Figueras  

Χαράλαµπος
Μεϊδάνης 

Νάγια
Καλογεράκη

Υπεύθυνος ∆ιαχείρισης
Κινδύνων - Εκτελεστικό Μέλος του 
Συµβουλίου της Banko Sabadell 

∆ικηγόρος, 
∆ιευθύνων εταίρος στη δικηγορική
εταιρεία «Μεϊδάνης, Σερεµετάκης
και Συνεργάτες»

Chief Operating Officer στην
Coca-Cola HBC AG

Μέλος του ∆ιοικητικού Συµβουλίου του Ιδρύµατος
Pasqual Maragall  

∆ιαπιστευµένος ∆ιαµεσολαβητής Μέλος
(CIAarb και Ελληνικό Υπουργείο ∆ικαιοσύνης) 
Μέλος του συµβουλίου διαµεσολάβησης του ΕΟ∆Ι∆
Μέλος του Ινστιτούτου ∆ιεθνούς Εµπορικού
Επιµελητηρίου του World Business Law 

Coca-Cola HBC AG: ∆ιοικητικό Συµβούλιο
και PDMRs Μέλος
Adelink Limited: Μέλος ∆ιοικητικού Συµβουλίου
Coca-Cola Bottling Company Egypt S.A.E.:
Μέλος ∆ιοικητικού Συµβουλίου που εκπροσωπεί
την Coca-Cola HBC Holdings B.V. Casa del Caffe
Vergano (“CdCV”): Μέλος ∆ιοικητικού Συµβουλίου
Coca-Cola Company (KO): Global Customer
Governance Board   

Ξένια Καζόλη ∆ικηγόρος, 
Ανώτερος Σύµβουλος
Nardello & Co.  

Ανεξάρτητο, µη εκτελεστικό µέλος ∆ιοικητικού
Συµβουλίου στο Χρηµατιστήριο Αθηνών και µέλος
∆ιοικητικού Συµβυλίου στο Ελληνικό Κεντρικό
Αποθετήριο Τίτλων Α.Ε.
Μέλος του Συµβουλίου ∆ιοίκησης του Ελληνικού
Συµβουλίου Εταιρικής ∆ιακυβέρνησης (ΕΣΕ∆)
Μη εκτελεστικό µέλος ∆ιοικητικού Συµβουλίου
στην Autohellas 
Μέλος της Συµβουλευτικής Επιτροπής στον ∆ΕΣΜΟ 
Συν-ιδρύτρια του Corporate Governance Hub  
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Υποβάλλει στο Εποπτικό Συµβούλιο τριµηνιαίες εκθέσεις για 
την τήρηση των κανόνων της εταιρικής διακυβέρνησης του 
παρόντος νόµου και του Εσωτερικού Κανονισµού της 
Εταιρείας, όπως ειδικότερα αναλύονται στον Εσωτερικό 
Κανονισµό.

Υποβάλλει προς έγκριση στη Γενική Συνέλευση του µοναδικού 
µετόχου τις οικονοµικές καταστάσεις της Εταιρείας.

Καταρτίζει και υποβάλλει στη Γενική Συνέλευση του µοναδικού 
µετόχου ετήσια έκθεση αναφορικά µε τα πεπραγµένα της 
Εταιρείας. Η εν λόγω έκθεση υποβάλλεται ταυτόχρονα στη 
Βουλή και συζητείται ενώπιον της αρµόδιας Επιτροπής αυτής 
σύµφωνα µε το άρθρο 202 του ν. 4389/2016.

Προτείνει στη Γενική Συνέλευση του µοναδικού µετόχου 
κατόπιν προσυπογραφής από το Εποπτικό Συµβούλιο την 
αύξηση του µετοχικού κεφαλαίου της Εταιρείας.

Προτείνει στη Γενική Συνέλευση του µοναδικού µετόχου 
κατόπιν προσυπογραφής από το Εποπτικό Συµβούλιο την 
τροποποίηση του καταστατικού της Εταιρείας.

Προτείνει στη Γενική Συνέλευση του µοναδικού µετόχου 
κατόπιν προσυπογραφής από το Εποπτικό Συµβούλιο τη 
σύσταση νέων άµεσων θυγατρικών της Εταιρείας.

Συντάσσει τροποποιήσεις του Εσωτερικού Κανονισµού, τις 
οποίες µε την προϋπόθεση προσυπογραφής από το Εποπτικό 
Συµβούλιο, υποβάλλει προς έγκριση στη Γενική Συνέλευση 
του µοναδικού µετόχου.

Υποβάλλει προς έγκριση στη Γενική Συνέλευση του µοναδικού 
µετόχου το Στρατηγικό Σχέδιο της Εταιρείας. 

Ασκεί όλες τις αρµοδιότητες και τα καθήκοντα που 
προβλέπονται στο νόµο 4389/2016 και την εφαρµοστέα 
νοµοθεσία.

Αποφασίζει τη σύσταση ενός ή περισσοτέρων ελεγκτικών ή 
συµβουλευτικών οργάνων της Εταιρείας (όπως Επιτροπή 
Εσωτερικού Ελέγχου, η οποία θα πρέπει να αποτελείται από µη 
εκτελεστικά µέλη του ∆ιοικητικού Συµβουλίου και Επιτροπή 
Επενδύσεων), καθορίζοντας τους όρους και τις προϋποθέσεις 
του διορισµού των µελών τους και θέτοντας τις αρµοδιότητες 
των ως άνω οργάνων.

Επιβλέπει την εφαρµογή του ετήσιου επιχειρηµατικού σχεδίου 
της Εταιρείας.

Επιβλέπει τη συµµόρφωση µε τους κανόνες της εταιρικής 
διακυβέρνησης που τίθενται στο νόµο 4389/2016 και τον 
Εσωτερικό Κανονισµό.

Αξιολογεί την απόδοση του ∆ιευθύνοντος Συµβούλου του 
∆ιοικητικού Συµβουλίου και προτείνει στο Εποπτικό Συµβούλιο 
την ανάκληση αυτού.

Αναλαµβάνει συµβατικές υποχρεώσεις για λογαριασµό της 
Εταιρείας, συµπεριλαµβανοµένης της ανάθεσης 
συµβάσεων για την προµήθεια αγαθών και υπηρεσιών.

∆ιορίζει και ανακαλεί το ∆ιευθυντή Εσωτερικού Ελέγχου και 
τον Οικονοµικό ∆ιευθυντή σύµφωνα µε τη διαδικασία που 
προβλέπεται στον Εσωτερικό Κανονισµό, διορίζει τον 
Υπεύθυνο Κανονιστικής Συµµόρφωσης και, κατόπιν 
προηγούµενης προσυπογραφής του Εποπτικού Συµβουλίου, 
τον απαλλάσσει από τα καθήκοντα του.

Εγκρίνει τους γενικούς όρους και προϋποθέσεις για την 
απασχόληση του προσωπικού της Εταιρείας, 
συµπεριλαµβανοµένης της πολιτικής αµοιβών, σύµφωνα µε 
τον Εσωτερικό Κανονισµό. Η πολιτική αµοιβών πρέπει να 
είναι ανταγωνιστική έτσι ώστε να προσελκύει πρόσωπα που 
διαθέτουν εµπειρία και ανάλογα προσόντα, καθώς και να 
ενθαρρύνει την παραµονή τους στην Εταιρεία.

Εγκρίνει, κατόπιν πρότασης του ∆ιευθύνοντος Συµβούλου 
σε ετήσια βάση το επιχειρηµατικό σχέδιο της Εταιρείας, το 
οποίο πρέπει σε κάθε περίπτωση να βασίζεται στις γενικές 
στρατηγικές κατευθύνσεις που περιλαµβάνονται στο 
Στρατηγικό Σχέδιο της Εταιρείας.

Αποφασίζει σχετικά µε την άσκηση των δικαιωµάτων ψήφου 
της Εταιρείας, σύµφωνα µε τις διατάξεις του Κ.Ν. 
2190/1920 (πλέον του ν. 4548/2018), συµπεριλαµβανοµένων 
του διορισµού και της ανάκλησης οργάνων διοίκησης των 
άµεσων και λοιπών θυγατρικών, εκτός του ΤΧΣ, µέσω της 
Γενικής Συνέλευσης αυτών. Το ∆ιοικητικό Συµβούλιο της 
Εταιρείας ενηµερώνει γραπτώς το Εποπτικό Συµβούλιο: i) 
για τα κριτήρια επιλογής των υποψηφίων µελών των 
∆ιοικητικών Συµβουλίων των άµεσων και λοιπών 
θυγατρικών, για την εξέλιξη της διαδικασίας διορισµού, για 
τη λίστα υποψηφίων καθώς και την τελική επιλογή µελών για 
κάθε µία από τις άµεσες ή λοιπές θυγατρικές, ii) για την 
ανάκληση, προ της λήξης της θητείας τους, του διορισµού 
των µελών των ∆ιοικητικών Συµβουλίων των άµεσων και 
λοιπών θυγατρικών της Εταιρείας. 

Εγκρίνει: (αα) τυχόν απόσχιση περιουσιακών στοιχείων από 
µία άµεση θυγατρική της Εταιρείας (πλην του ΤΧΣ) σε 
οποιαδήποτε θυγατρική, (ββ) τυχόν µεταβίβαση 
περιουσιακών στοιχείων από µία άµεση θυγατρική (πλην του 
ΤΧΣ) στο Ελληνικό ∆ηµόσιο, κατόπιν πρότασης του 
∆ιοικητικού Συµβουλίου της εν λόγω άµεσης θυγατρικής και 
υπό την προϋπόθεση προσυπογραφής από το Εποπτικό 
Συµβούλιο. Η παραπάνω µεταβίβαση πραγµατοποιείται 
µόνο εφόσον έχει εκ των προτέρων εγκριθεί από τον 
Υπουργό Οικονοµικών. Στο πλαίσιο της ανωτέρω 
αρµοδιότητας, το ∆ιοικητικό Συµβούλιο εξειδικεύει την 
αναγκαιότητα της απόσχισης ή µεταβίβασης, τους όρους 
της, περιλαµβανοµένων των δικαιωµάτων, υποχρεώσεων 
και εργασιακών σχέσεων που µεταβιβάζονται.

Αποφασίζει την υλοποίηση επενδύσεων κατόπιν πρότασης 
της Επιτροπής Επενδύσεων και βάσει του Εσωτερικού 
Κανονισµού σύµφωνα µε το άρθρο 200 του ν. 4389/2016.

Εγκρίνει το σχέδιο αναδιάρθρωσης της ETA∆ και τυχόν 
σχέδια αναδιοργάνωσης των άµεσων θυγατρικών της 
Εταιρείας (πλην του ΤΧΣ και των συµµετοχών του στο 
µετοχικό κεφάλαιο άλλων εταιριών).

Λαµβάνει κατάλληλα µέτρα για τη διασφάλιση 
συµµόρφωσης µε τις αρχές εταιρικής διακυβέρνησης, 
διαφάνειας και εποπτείας, σύµφωνα µε τις βέλτιστες διεθνείς 
πρακτικές και τις κατευθυντήριες γραµµές του ΟΟΣΑ.
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Ως προς τον τρόπο λειτουργίας του ∆ιοικητικού 
Συµβουλίου o νόµος 4389/2016 ορίζει ότι το ∆ιοικητικό 
Συµβούλιο βρίσκεται σε απαρτία όταν παρίστανται 
τουλάχιστον τρία (3) µέλη. Κάθε µέλος του ∆ιοικητικού 
Συµβουλίου έχει µία ψήφο. Οι αποφάσεις του 
∆ιοικητικού Συµβουλίου λαµβάνονται µε την πλειοψηφία 
των παρόντων µελών. Σε περίπτωση ισοψηφίας, 
υπερισχύει η ψήφος του Προέδρου. Αν απουσιάζουν 
µέλη του ∆ιοικητικού Συµβουλίου λόγω θανάτου, 
παραίτησης ή λόγω απώλειας της ιδιότητάς τους για 
άλλο λόγο τα αποµένοντα µέλη αυτού δύνανται να 
εκτελούν προσωρινά τις αρµοδιότητες του ∆ιοικητικού 
Συµβουλίου, υπό την προϋπόθεση ότι υπάρχει η 
απαρτία της παρούσας παραγράφου. Η κενή θέση 
πρέπει να αναπληρώνεται εντός εξήντα (60) ηµερών µε 
το διορισµό νέου µέλους και σύµφωνα µε τη διαδικασία 
που προβλέπεται στο νόµο 4389/2016 και µέχρι τη λήξη 
της θητείας του µέλους που αντικαθίσταται.

Ένας (1) εκπρόσωπος που ορίζεται από κοινού από την 
Ευρωπαϊκή Επιτροπή και τον Ευρωπαϊκό Μηχανισµό 
Σταθερότητας παρευρίσκεται στις συνεδριάσεις
του ∆ιοικητικού Συµβουλίου της Εταιρείας,
ως παρατηρητής χωρίς δικαίωµα ψήφου. Ο ως άνω 
εκπρόσωπος ενηµερώνεται πλήρως επί των θεµάτων 
της ηµερήσιας διάταξης και µπορεί να ζητήσει 
εγγράφως από το ∆ιοικητικό Συµβούλιο κάθε 
πληροφορία επί των θεµάτων που σχετίζονται µε τη 
λειτουργία της Εταιρείας. Η εν λόγω ενηµέρωση 
παρέχεται σε αυτόν χωρίς αδικαιολόγητη καθυστέρηση. 
Η θητεία του εν λόγω εκπροσώπου είναι τέσσερα (4) 
συναπτά έτη και, µετά από σχετική τροποποίηση του 
άρθρου 192 παρ. 4 του ν. 4389/2016 µε το άρθρο 131 
παρ. 1 του ν. 4799/2021 (ΦΕΚ Α’ 78/18.05.2021), µπορεί 
να ανανεώνεται για µία (1) ακόµα φορά˙ σε περίπτωση 
δε κωλύµατος του εν λόγω εκπροσώπου, στις 
συνεδριάσεις του ∆ιοικητικού Συµβουλίου της Εταιρείας 
µπορεί να παρευρίσκεται ως παρατηρητής χωρίς 
δικαίωµα ψήφου, ο αναπληρωτής του, ο οποίος 
ορίζεται αποκλειστικά για τον σκοπό αυτόν από κοινού 
από την Ευρωπαϊκή Επιτροπή και τον Ευρωπαϊκό 
Μηχανισµό Σταθερότητας. Ως παρατηρητής κατά τα 
ανωτέρω είχε οριστεί αρχικά ο κ. Ανδρέας Τρόκκος,
η θητεία του οποίου έληξε µέσα στο 2021.
Με την από 30.06.2021 επιστολή της Ευρωπαϊκής 
Επιτροπής και του Ευρωπαϊκού Μηχανισµού 
Σταθερότητας, η θητεία του κ. Ανδρέα Τρόκκου 
ανανεώθηκε για µία ακόµα τετραετία και ορίστηκε ως 
αναπληρωτής παρατηρητής ο κ. Christopher Collie. 

Σε περίπτωση που ο εκπρόσωπος της Ευρωπαϊκής 
Επιτροπής και του Ευρωπαϊκού Μηχανισµού 
Σταθερότητας, έχει προσκληθεί να συµµετάσχει 
σύµφωνα µε τα όσα αναφέρονται στην προηγούµενη 
παράγραφο, η απουσία του δεν επηρεάζει τη νόµιµη 
συγκρότηση του ∆ιοικητικού Συµβουλίου. 

Το ∆ιοικητικό Συµβούλιο συνέρχεται σε συνεδρίαση 
όσο συχνά απαιτούν οι εργασίες της Εταιρείας και
σε κάθε περίπτωση µία (1) φορά κάθε ηµερολογιακό 
µήνα. Οι συνεδριάσεις του ∆ιοικητικού Συµβουλίου
συγκαλούνται από τον Πρόεδρο ή τον τυχόν 
αναπληρωτή του µε ανακοίνωση του χρόνου, του τόπου 
και της ηµερήσιας διάταξης της συνεδρίασης η οποία 
κοινοποιείται σε όλα τα µέλη του ∆ιοικητικού 
Συµβουλίου, µέσω ηλεκτρονικού ταχυδροµείου (e-mail), 
υπηρεσίας ταχυµεταφοράς (courier) 

ή τηλεοµοιοτυπίας (fax), τουλάχιστον τρεις (3) 
εργάσιµες ηµέρες πριν από την ηµεροµηνία για την 
οποία έχει οριστεί η συνεδρίαση. Ο Πρόεδρος ή, σε 
περίπτωση απουσίας του, ο τυχόν αναπληρωτής 
προεδρεύει στις συνεδριάσεις του ∆ιοικητικού 
Συµβουλίου. Το ∆ιοικητικό Συµβούλιο δύναται 
επίσης να συγκαλείται από δύο (2) µέλη του 
σύµφωνα µε το άρθρο 91 παρ. 3 του ν. 4548/2018. 
Στην πρόσκληση πρέπει να αναγράφονται µε 
σαφήνεια και τα θέµατα της ηµερήσιας διάταξης, 
διαφορετικά η λήψη αποφάσεων επιτρέπεται µόνο 
εφόσον παρίστανται ή αντιπροσωπεύονται όλα τα 
µέλη του ∆ιοικητικού Συµβουλίου και κανείς δεν 
αντιλέγει στη λήψη αποφάσεων.

Μετά από πρόσκληση του Προέδρου ή των µελών 
του ∆ιοικητικού Συµβουλίου που έχουν ζητήσει τη 
σύγκλησή του, οποιοδήποτε στέλεχος της Εταιρείας, 
καθώς επίσης και ειδικοί και εξωτερικοί σύµβουλοι 
µπορούν να συµµετέχουν στη συνεδρίαση του 
∆ιοικητικού Συµβουλίου. Το ∆ιοικητικό Συµβούλιο 
µπορεί να συγκληθεί, να συζητήσει και να λάβει 
αποφάσεις, µέσω γραπτής διαδικασίας ή 
ηλεκτρονικών µέσων επικοινωνίας, όπως ορίζεται 
στον Εσωτερικό Κανονισµό της Εταιρείας.

Στις συνεδριάσεις που λαµβάνουν χώρα µε τη 
φυσική παρουσία των συνευρισκοµένων, τα 
πρακτικά των συνεδριάσεων υπογράφονται από 
όλα τα Μέλη του ∆ιοικητικού Συµβουλίου που ήταν 
παρόντα. Αντίγραφα ή αποσπάσµατα των 
πρακτικών των συνεδριάσεων του ∆ιοικητικού 
Συµβουλίου εκδίδονται από τον Πρόεδρο, τον τυχόν 
αναπληρωτή του και κάθε άλλο µέλος του 
∆ιοικητικού Συµβουλίου ή άλλο πρόσωπο που 
µπορεί να έχει εξουσιοδοτηθεί προς τούτο από το 
∆ιοικητικό Συµβούλιο. ∆υνάµει της από 12.04.2017 
απόφασης του ∆ιοικητικού Συµβουλίου αντίγραφα 
ή αποσπάσµατα των πρακτικών εκδίδονται και από 
τη Γραµµατέα του ∆ιοικητικού Συµβουλίου. 

Το ∆ιοικητικό Συµβούλιο της Εταιρείας αποτελείται 
από πέντε (5) έως εννέα (9) Μέλη τα οποία 
εκλέγονται για τετραετή  θητεία, όπως ορίζεται στο 
Καταστατικό της µε απόφαση του Εποπτικού 
Συµβουλίου και υπό τις προϋποθέσεις που θέτει ο 
Εσωτερικός Κανονισµός. 

Κατά την περίοδο 01.01.2021 - 15.02.2021 οπότε 
έληξε η θητεία ορισµένων µελών του ∆ιοικητικού 
Συµβουλίου της Εταιρείας, η σύνθεση του 
∆ιοικητικού Συµβουλίου της Εταιρείας ήταν η εξής:

ΕΚ
Θ

ΕΣ
Η

 Δ
ΙΑ

Χ
ΕΙ

Ρ
ΙΣ

Η
Σ 

ΤΟ
Υ 

Δ
ΙΟ

ΙΚ
Η

ΤΙ
ΚΟ

Υ 
ΣΥ

Μ
Β

Ο
ΥΛ

ΙΟ
Υ 

ΤΗ
Σ 

«Ε
Λ

Λ
Η

Ν
ΙΚ

Η
Σ 

ΕΤ
Α

ΙΡ
ΕΙ

Α
Σ 

ΣΥ
Μ

Μ
ΕΤ

Ο
Χ

Ω
Ν

 Κ
Α

Ι Π
ΕΡ

ΙΟ
ΥΣ

ΙΑ
Σ 

Α
Ν

Ω
Ν

ΥΜ
Η

 Ε
ΤΑ

ΙΡ
ΕΙ

Α
»

ΕΠ
Ι Τ

Ω
Ν

 Ο
ΙΚ

Ο
Ν

Ο
Μ

ΙΚ
Ω

Ν
 Κ

ΑΤ
A

ΣΤ
Α

ΣΕ
Ω

Ν
 Τ

Η
Σ 

Χ
Ρ

Η
ΣΗ

Σ 
0

1.0
1.2

0
21

 –
 3

1.1
2.

20
21



Στις 12.01.2021 το Εποπτικό Συµβούλιο της-ΕΕΣΥΠ, δυνάµει των άρθρων 191 και 192 του ν. 4389/2016, ανακοίνωσε τη νέα 
σύνθεση του ∆ιοικητικού Συµβουλίου µε ισχύ από τις 16 Φεβρουαρίου 2021. 

Το νέο ∆ιοικητικό Συµβούλιο της εταιρείας απαρτιζόταν από τα ακόλουθα µέλη:

Στις 30 Νοεµβρίου 2021, το µη εκτελεστικό µέλος του ∆ιοικητικού Συµβουλίου της Εταιρείας, κ. Μάρκος Βερέµης, υπέβαλε την 
παραίτησή του από το ∆ιοικητικό Συµβούλιο του Υπερταµείου, µε έναρξη ισχύος από την ίδια ηµεροµηνία. 

Στις 13 Φεβρουαρίου 2022, το µη εκτελεστικό µέλος του ∆ιοικητικού Συµβουλίου, κ. Μαρίνα Νιφόρου, υπέβαλε την παραίτησή 
της από το ∆ιοικητικό Συµβούλιο του Υπερταµείου, µε έναρξη ισχύος από τις 28 Φεβρουαρίου 2022. 

Περαιτέρω, δυνάµει της απόφασής του της 25 Φεβρουαρίου 2022, το Εποπτικό Συµβούλιο του Υπερταµείου εξέλεξε τον κ. 
Ιορδάνη Αϊβάζη µη εκτελεστικό µέλος του ∆ιοικητικού Συµβουλίου του Υπερταµείου σε αντικατάσταση του ως άνω 
παραιτηθέντος κ. Βερέµη από τη θέση του µη εκτελεστικού µέλους, µε θητεία µέχρι την 15.02.2025 (δηλαδή µέχρι την ηµεροµηνία 
κατά την οποία θα έληγε η θητεία του κ. Βερέµη σε αντικατάσταση του οποίου εξελέγη ο κ. Αϊβάζης), σύµφωνα και µε τις 
σχετικές προβλέψεις των άρθρων 191 και 192 του ν. 4389/2016 και των άρθρων 9, 10 και 13 του Καταστατικού του Υπερταµείου. 

Επιπρόσθετα, στις 08 Απριλίου 2022, έληξε η θητεία του µη εκτελεστικού µέλους του ∆ιοικητικού Συµβουλίου του Υπερταµείου, κ. 
Ηρούς Αθανασίου.
 
Επιπλέον, δυνάµει της απόφασής του της 28 Μαρτίου 2022, το Εποπτικό Συµβούλιο του Υπερταµείου εξέλεξε τον κ. ∆ηµήτριο 
Μακαβό µη εκτελεστικό µέλος του ∆ιοικητικού Συµβουλίου του Υπερταµείου σε αντικατάσταση της ως άνω παραιτηθείσας κ. 
Νιφόρου από τη θέση του µη εκτελεστικού µέλους, µε θητεία µέχρι την 15.02.2025 (δηλαδή µέχρι την ηµεροµηνία κατά την οποία 
θα έληγε η θητεία της κ. Νιφόρου σε αντικατάσταση της οποίας εξελέγη ο κ. Μακαβός), σύµφωνα και µε τις σχετικές 
προβλέψεις των άρθρων 191 και 192 του ν. 4389/2016 και των άρθρων 9, 10 και 13 του Καταστατικού του Υπερταµείου.

Ονοµατεπώνυµο Ιδιότητα Θητεία

Γεώργιος
∆ιαµαντόπουλος  Πρόεδρος του ∆ιοικητικού Συµβουλίου, Μη Εκτελεστικό Μέλος 15.02.2017-15.02.2021

Ουρανία
Αικατερινάρη ∆ιευθύνουσα Σύµβουλος, Εκτελεστικό Μέλος 15.02.2017-15.02.2021

Στέφανος
Γιουρέλης Εντεταλµένος Σύµβουλος, Εκτελεστικό Μέλος 15.02.2017-15.02.2021

Ηρώ Αθανασίου Μη Εκτελεστικό Μέλος 08.04.2018-08.04.2022

Αλίκη Γρηγοριάδη Μη Εκτελεστικό Μέλος 15.02.2017-15.02.2021 

Κωνσταντίνος
∆ερδεµέζης Μη Εκτελεστικό Μέλος 01.03.2020-01.03.2024

Θεµιστοκλής
Κουβαράκης Μη Εκτελεστικό Μέλος 15.02.2017-15.02.2021

Σπύρος
Λορεντζιάδης Μη Εκτελεστικό Μέλος 14.01.2019-14.01.2023

Μαρίνα Νιφόρου Μη Εκτελεστικό Μέλος 15.02.2017-15.02.2021 

Ονοµατεπώνυµο Ιδιότητα Θητεία

Κωνσταντίνος 
∆ερδεµέζης Πρόεδρος του ∆ιοικητικού Συµβουλίου, Μη Εκτελεστικό Μέλος 01.03.2020-01.03.2024

Γρηγόρης ∆.
∆ηµητριάδης ∆ιευθύνων Σύµβουλος, Εκτελεστικό Μέλος 16.02.2021-15.02.2025

Στέφανος
Γιουρέλης

Αναπληρωτής ∆ιευθύνων Σύµβουλος
και Εντεταλµένος Σύµβουλος, Εκτελεστικό Μέλος 16.02.2021-15.02.2025

Ηρώ Αθανασίου Μη Εκτελεστικό Μέλος 08.04.2018-08.04.2022

Μάρκος Βερέµης Μη Εκτελεστικό Μέλος 16.02.2021-15.02.2025

Τζιοβάννα
Καµπούρη Μη Εκτελεστικό Μέλος 16.02.2021-15.02.2025

Θύµιος
Κυριακόπουλος Μη Εκτελεστικό Μέλος 16.02.2021-15.02.2025

Σπύρος
Λορεντζιάδης Μη Εκτελεστικό Μέλος 14.01.2019-14.01.2023

Μαρίνα Νιφόρου Μη Εκτελεστικό Μέλος 16.02.2021-15.02.2025
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Επίσης, το µη εκτελεστικό µέλος του ∆ιοικητικού Συµβουλίου, κα Τζιοβάννα Καµπούρη, υπέβαλε την παραίτησή 
της από το ∆ιοικητικό Συµβούλιο του Υπερταµείου, µε έναρξη ισχύος από τις 30 Ιουνίου 2022. 

∆υνάµει της απόφασής του της 22 Ιουλίου 2022, το Εποπτικό Συµβούλιο του Υπερταµείου εξέλεξε την κα 
Αδαµαντίνη (Ντίνα) Λάζαρη ως µη εκτελεστικό µέλος του ∆ιοικητικού Συµβουλίου µε θητεία από την 01.08.2022 
έως την 01.08.2026 στη θέση της κας Αθανασίου της οποίας η θητεία είχε λήξει, σύµφωνα και µε τις σχετικές 
προβλέψεις των άρθρων 191 και 192 του ν. 4389/2016 και των άρθρων 9, 10 και 13 του Καταστατικού του 
Υπερταµείου.

Συνεπώς, η τρέχουσα σύνθεση του ∆ιοικητικού Συµβουλίου του Υπερταµείου έχει ως εξής:

1. Κωνσταντίνος ∆ερδεµέζης, Μη εκτελεστικό µέλος ∆Σ, Πρόεδρος ∆Σ
2. Γρηγόρης ∆. ∆ηµητριάδης, Εκτελεστικό µέλος ∆Σ, ∆ιευθύνων Σύµβουλος
3. Στέφανος Γιουρέλης, Εκτελεστικό µέλος ∆Σ, Αναπληρωτής ∆ιευθύνων Σύµβουλος
    και Εντεταλµένος Σύµβουλος
4. Θύµιος Κυριακόπουλος, Μη εκτελεστικό µέλος ∆Σ
5. Σπύρος Λορεντζιάδης, Μη εκτελεστικό µέλος ∆Σ
6. Ιορδάνης Αϊβάζης, Μη εκτελεστικό µέλος ∆Σ
7. ∆ηµήτριος Μακαβός, Μη εκτελεστικό µέλος ∆Σ 
8. Αδαµαντίνη (Ντίνα) Λάζαρη, Μη εκτελεστικό µέλος ∆Σ

Σύντοµα βιογραφικά στοιχεία των µελών που συµµετείχαν στο ∆ιοικητικό Συµβούλιο του Υπερταµείου
στις 31.12.2021

Κωνσταντίνος ∆ερδεµέζης, 
µη εκτελεστικός Πρόεδρος ∆Σ

∆ιαθέτει σηµαντική εµπειρία άνω των 20 ετών σε αναδυόµενες αγορές,  σύνθετα διεθνή περιβάλλοντα και στην 
ηγεσία αλλαγών. Η πιο πρόσφατη θέση του ήταν αυτή του Μέλους της Εκτελεστικής Επιτροπής του Οµίλου και του 
Εκτελεστικού ∆ιευθυντή Νοτιοανατολικής Ευρώπης για τον Όµιλο ΤΙΤΑΝ Cement. Περαιτέρω, έχει διατελέσει µη 
εκτελεστικό µέλος των διοικητικών συµβουλίων διαφόρων θυγατρικών του Οµίλου TΙΤΑΝ Cement στην Ευρώπη και 
στον τραπεζικό τοµέα στο εξωτερικό. Οι τοµείς εξειδίκευσής του είναι: διαχείριση χαρτοφυλακίου και λειτουργιών, 
εταιρικός µετασχηµατισµός,  εταιρική διακυβέρνηση. Είναι Χηµικός Μηχανικός πτυχιούχος του Αριστοτελείου 
Πανεπιστηµίου Θεσσαλονίκης και κάτοχος µεταπτυχιακού τίτλου σπουδών από το Pennsylvania State University. 
Επίσης, διαθέτει τίτλο MBA από το ALBA Graduate Business School και µεταπτυχιακό τίτλο σπουδών στη ∆ηµόσια 
διοίκηση από το Harvard University, ενώ έχει ολοκληρώσει το International Directors Program (IDP and Board 
Accreditation) του INSEAD.

Γρηγόρης ∆. ∆ηµητριάδης,
∆ιευθύνων Σύµβουλος, εκτελεστικό Μέλος ∆Σ

Σπούδασε στο Ηνωµένο Βασίλειο και τις ΗΠΑ, κατέχοντας ένα πτυχίο ηλεκτρολόγου-ηλεκτρονικού µηχανικού 
(Manchester Metropolitan University) και δύο µεταπτυχιακά, το ένα στις τηλεπικοινωνίες (University College London) 
και το άλλο στις διεθνείς επιχειρηµατικές σχέσεις και τις διεθνείς διαπραγµατεύσεις (The Fletcher School, Tufts 
University). Έχει εγχώρια και διεθνή εµπειρία σε κορυφαίες διοικητικές θέσεις τόσο στον ιδιωτικό όσο και στον 
δηµόσιο τοµέα. ∆ιετέλεσε Πρόεδρος της Enterprise Greece και Γενικός Γραµµατέας ∆ιεθνών Οικονοµικών Σχέσεων 
& Εξωστρέφειας του Υπουργείου Εξωτερικών, όπου ασχολήθηκε µε πλήθος στρατηγικών επενδύσεων στην Ελλάδα 
και ηγήθηκε της ανάπτυξης της Εθνικής Στρατηγικής Εξωστρέφειας. Στο παρελθόν, υπήρξε Εκτελεστικός 
Αντιπρόεδρος στην HVA International στο Άµστερνταµ, ∆ιευθύνων Σύµβουλος της Iskra Zaščite (Raycap Group) στην 
Λιουµπλιάνα, Πρόεδρος & ∆ιευθύνων Σύµβουλος του Οµίλου ΟΑΣΑ και Συντονιστής της Εθνικής Στρατηγικής 
Εξαγωγών στο Υπουργείο Ανάπτυξης.

Στέφανος Γιουρέλης,
Αναπληρωτής ∆ιευθύνων Σύµβουλος
και Εντεταλµένος Σύµβουλος, εκτελεστικό Μέλος ∆Σ

Γεννήθηκε το 1964. Σπούδασε στο Εθνικό Μετσόβιο Πολυτεχνείο στη Σχολή Μηχανικών Μεταλλείων - Μεταλλουργών. 
Εργάστηκε για παραπάνω από 25 χρόνια στην Πληροφορική κυρίως σε θέσεις διεθνών πωλήσεων και διοίκησης. 
Εργάστηκε για 19 χρόνια στην Hewlett Packard για την Ελλάδα, τη Μέση Ανατολή, τη Μεσόγειο και την Αφρική µε έδρα 
αρχικά την Αθήνα και µετά το Ντουµπάι, εκ των οποίων 4 χρόνια ως Γενικός ∆ιευθυντής Ελλάδος και 8 χρόνια ως 
∆ιευθύνων Σύµβουλος στην Ελλάδα, Αφρική και στη συνέχεια GRAF (Ελλάδα και Αφρική).



Ηρώ Αθανασίου,
µη εκτελεστικό µέλος ∆Σ

Γεννήθηκε το 1960. Είναι πτυχιούχος του Αµερικανικού Κολεγίου Ελλάδος, µε µεταπτυχιακό από το London School of Economics. 
Έχει µακρά και επιτυχηµένη επαγγελµατική σταδιοδροµία στην Unilever, κατέχοντας διαδοχικά τη θέση της αντιπροέδρου Marketing 
για την Ελλάδα και την Κύπρο (2006 - 2010), της αντιπροέδρου για τη Λ. Αµερική, τη Νότια και Ανατολική Ευρώπη, τη Ρωσία, την 
Τουρκία και το Ισραήλ (2010-2014), καθώς και τη θέση της εκτελεστικής αντιπροέδρου και της ∆ιευθύνουσας Συµβούλου για την 
Ελλάδα και την Κύπρο (2014-2018). Σήµερα είναι ανεξάρτητο µη εκτελεστικό µέλος του ∆ιοικητικού Συµβουλίου του ΤΙΤΑΝ και 
µέλος των ∆Σ του ΣΕΒ, του Ιδρύµατος Οικονοµικών και Βιοµηχανικών Ερευνών (ΙΟΒΕ) και του Συνδέσµου Ελληνικών Εξαγωγικών 
Επιχειρήσεων (ΣΕΕΤ). Είναι µέντορας νεοφυών επιχειρήσεων (start-ups) για την πρωτοβουλία Οrange Grove της Πρεσβείας της 
Ολλανδίας. Οι τοµείς εµπειρίας της περιλαµβάνουν στρατηγική ανάπτυξη, µάρκετινγκ και οργανωτική αναδιάρθρωση.

Τζιοβάννα Καµπούρη,
µη εκτελεστικό µέλος ∆Σ

∆ιαθέτει εκτενή διεθνή εµπειρία σε εκτελεστικές και σε µη εκτελεστικές θέσεις. Σήµερα είναι µέλος του ∆.Σ. των εταιρειών  Puig SL 
στην Ισπανία και AptarGroup στις ΗΠΑ και έχει διατελέσει Πρόεδρος του ∆.Σ. της Exea Ventures (NL) και µέλος του ∆.Σ. της 
Randstad (NL), Imerys (FR) και TNT (NL). Είχε διατελέσει εκτελεστικό µέλος  της εταιρείας Joh. A. Benckiser GMBH και Πρόεδρος 
της Benckiser International, καθώς και  της P&G στην Ελλάδα και στις ΗΠΑ. ∆ιαθέτει επίσης πάνω από 15 χρόνια εµπειρία ως 
σύµβουλος εταιρειών. Είναι ενεργή εθελόντρια, Πρόεδρος του Ιδρύµατος Εστία Άγιος Νικόλαος στη Γερµανία και την Ελλάδα και 
µέλος πολλών µη κερδοσκοπικών οργανώσεων. Είναι κάτοχος πτυχίου και µεταπτυχιακού τίτλου (MSc) σπουδών στον Οικονοµικό 
Σχεδιασµό και την Κοινωνική ∆ιοίκηση από το London School of Economics.

Θύµιος Κυριακόπουλος,
µη εκτελεστικό µέλος ∆Σ

∆ιαθέτει διεθνή εµπειρία και εξειδίκευση στους τοµείς των τραπεζών, εταιρικών µετασχηµατισµών, διαχείρισης επενδυτικού 
χαρτοφυλακίου και διαχείρισης κινδύνων. ∆ιετέλεσε Ανώτερος Γενικός ∆ιευθυντής και Επικεφαλής ∆ιαχείρισης Κινδύνων Οµίλου 
(Chief Risk Officer) στην Τράπεζα Πειραιώς µέχρι το 2020. Πριν από αυτό, διετέλεσε Managing Director στο τµήµα Fixed Income 
Currencies and Commodities Trading στην Goldman Sachs. Έχει συµµετάσχει σε διοικητικά συµβούλια ως Πρόεδρος ή µέλος, σε 
τοµείς Insurtech, Factoring, Services και Μεταποίησης. Εργάστηκε στην Market Axess Inc., την επιχείρηση fintech που επιτυχώς 
εισήχθει στο NASDAQ, και πριν από αυτό εργαζόταν στην Deutsche Bank και PriceWaterhouseCoopers. Είναι κάτοχος MBA with 
Honors από το Wharton School του Πανεπιστηµίου της Pennsylvania, και πτυχίου Mechanical and Aerospace Engineering από το 
Πανεπιστήµιο Cornell.

Σπύρος Λορεντζιάδης,
µη εκτελεστικό Μέλος ∆Σ

Γεννήθηκε το 1946. Είναι πτυχιούχος του Τµήµατος Πολιτικών και Οικονοµικών Επιστηµών της Νοµικής Σχολής του Πανεπιστηµίου 
Αθηνών. Είναι διαπιστευµένος ορκωτός λογιστής ελεγκτής µε µακρά επαγγελµατική σταδιοδροµία ως σύµβουλος επιχειρήσεων 
µε εξειδίκευση σε θέµατα Εταιρικής ∆ιακυβέρνησης και Συστηµάτων Εσωτερικού Ελέγχου. ∆ιετέλεσε Πρόεδρος και ∆ιευθύνων 
Σύµβουλος της Arthur Andersen Ελλάδος και υψηλόβαθµο στέλεχος στην EY. Έχει επίσης διατελέσει ανεξάρτητο µη εκτελεστικό 
µέλος του ∆ιοικητικού Συµβουλίου στην Εθνική Τράπεζα, πρόεδρος της Επιτροπής Ελέγχου του ∆ιοικητικού Συµβουλίου στην 
Eurobank και στην Εµπορική Τράπεζα, και ανεξάρτητο µέλος της Επιτροπής Ελέγχου στον ∆ιεθνή Αερολιµένα Αθηνών. Eίναι 
επίσης Σύµβουλος ∆ιοίκησης στην Τράπεζα Πειραιώς σε θέµατα διακυβέρνησης και ελέγχου.

Μαρίνα Νιφόρου, 
µη εκτελεστικό Μέλος ∆Σ

Γεννήθηκε το 1969. Σπούδασε στο Πανεπιστήµιο Cornell στις ΗΠΑ. Είναι κάτοχος MBA από το INSEAD και Μεταπτυχιακών Τίτλων 
στη ∆ηµόσια ∆ιοίκηση από το Πανεπιστήµιο της Πενσυλβάνια και ∆ιεθνείς Σxέσεις από το Πανεπιστήµιο SAIS-Johns Hopkins. 
Εργάστηκε στην Παγκόσµια Τράπεζα (1993-1998) ως Director Corporate Strategy στο Groupe Pechiney στη Γαλλία (2001-2004), 
στο INSEAD ως Executive Director (2007-2010) και ως ∆ιευθύνουσα Σύµβουλος στο Αµερικανικό Επιµελητήριο στην Γαλλία 
(2010-2014).

Ακολουθεί πίνακας µε τις εξωτερικές επαγγελµατικές δεσµεύσεις των Μελών που συµµετείχαν στο ∆ιοικητικό Συµβούλιο
της Εταιρείας στις 31.12.2021. 
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1) Urban Impact Ventures BV - 
Μέλος Advisory Board 

2) European Network of Women in
Leadership (µη κερδοσκοπικός οργανισµός) 
Μη εκτελεστικό µέλος ∆ιοικητικού Συµβουλίου

3) Μέλος του “EU Blockchain Policy and
Framework Conditions Working Group”

4) Πρόεδρος INSEAD IDN Governance Club

Συνεργάτιδα
Καθηγήτρια HEC Paris

Φεβρουάριος 2021
- σήµερα

Ιούλιος 2011
- σήµερα

Μάιος 2018 
- σήµερα

∆εκέµβριος 2020
- σήµερα

Μαρίνα
Νιφόρου

Κωνσταντίνος
∆ερδεµέζης

Όµιλος ΤΙΤΑΝ
Σύµβουλος
του ∆ιευθύνοντος
Συµβούλου του Οµίλου

∆ιευθύνων Σύµβουλος
Εκτελεστικό µέλος
∆Σ ΕΕΣΥΠ

Μέλος του Συµβουλίου ∆ιοίκησης του
Ελληνικού Συµβουλίου Εταιρικής
∆ιακυβέρνησης (ΕΣΕ∆) 

 Sun Waves ΙΚΕ: Εταίρος

1) Πρόεδρος του GAAB (Global Alumni
Advisory Board) του Αµερικανικού
Κολλεγίου Ελλάδος (American College
of Greece) - Pierce, Deree, ALBA

2) Symbeosis A.E. - Μη εκτελεστικό
Μέλος ∆ιοικητικού Συµβουλίου   

1) Puig s.l., Βαρκελώνη - Μέλος ∆ιοικητικού
Συµβουλίου, Μέλος της Επιτροπής
Υποψηφιοτήτων και Αποδοχών 

2) Exea Ventures s.l. - επαναδιορισµός
στο ∆ιοικητικό Συµβούλιο µετά τον
επαναπατρισµό από την Ολλανδία
στην Ισπανία

3) Aptar Group, Σικάγο - Ανεξάρτητο
(µη εκτελεστικό) µέλος ∆ιοικητικού
Συµβουλίου, Πρόεδρος Επιτροπής
Ανάπτυξης ∆ιαχείρισης και Αποζηµιώσεων 

4) Ίδρυµα Εστία Άγιος Νικόλαος,
Schlitz-Saßen και Γαλαξίδι, Πρόεδρος
του Ιδρύµατος (µη αµειβόµενη θέση)

5) John Hopkins University - Μέλος
Advisory Board του Center for Leadership
Education (µη αµειβόµενη θέση)

1) Πλαστόνα ΑΒΕΕ - Μη εκτελεστικό
µέλος ∆ιοικητικού Συµβουλίου

2) ΤBC Bank - Ανεξάρτητο µη εκτελεστικό
µέλος ∆ιοικητικού Συµβουλίου 

Τράπεζα Πειραιώς - Ανώτερος
Σύµβουλος ∆ιευθύνοντος Συµβούλου
για θέµατα σχετικά µε τη βελτίωση
Συστηµάτων Εσωτερικού Ελέγχου και
Επιχειρησιακού Κινδύνου 

Αναπληρωτής ∆ιευθύνων
Σύµβουλος - Εκτελεστικό
µέλος ∆Σ ΕΕΣΥΠ

Σύµβουλος

Σεπτέµβριος 2008
- σήµερα

Απρίλιος 2021
- σήµερα 

∆εκέµβριος 2019
- σήµερα

2016 - σήµερα

Ιούνιος 2021
- σήµερα

Oκτώβριος 2016
- σήµερα 

Μάιος 2021
- σήµερα

Ιούλιος 2017
– σήµερα

Σεπτέµβριος 2006
- σήµερα 

Ιούλιος 2021
- σήµερα

(προγενέστερα:
Πρόεδρος στην

Exea ventures bv,
2019-2020)

Μάιος 2010
- σήµερα

Ιούνιος 2011
- σήµερα

Σεπτέµβριος 2019
- σήµερα

Γρηγόρης ∆.
∆ηµητριάδης 

Στέφανος
Γιουρέλης

Ηρώ
Αθανασίου

Τζιοβάννα
Καµπούρη 

Θύµιος
Κυριακόπουλος 

Σπύρος
Λορεντζιάδης

Μέλος ∆Σ Επάγγελµα
Συµµετοχή ως εκτελεστικό ή µη
εκτελεστικό µέλος άλλων εταιρειών
ή µη κερδοσκοπικών οργανισµών

Ηµεροµηνίες
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αναλύονται παρακάτω, καθώς και τυχόν άλλες που του 
ανατίθενται από το ∆ιοικητικό Συµβούλιο της Εταιρείας. 

Εκπροσωπεί την Εταιρεία δικαστικά και εξωδικαστικά, 
περιλαµβανοµένης της εκπροσώπησης αυτού στις Γενικές 
Συνελεύσεις των θυγατρικών της ψηφίζοντας κατά τον 
τρόπο που τον έχει εξουσιοδοτήσει το ∆ιοικητικό Συµβούλιο.

Προΐσταται όλων των υπηρεσιών της Εταιρείας, διευθύνει 
τις δραστηριότητές της και λαµβάνει όλες τις απαραίτητες 
αποφάσεις εντός των ορίων του καταστατικού και των 
διατάξεων που διέπουν τη λειτουργία της Εταιρείας 
προκειµένου να διαχειρίζεται τα καθηµερινά ζητήµατα.

Υποβάλλει στο ∆ιοικητικό Συµβούλιο προτάσεις και 
συστάσεις που είναι απαραίτητες για την πραγµατοποίηση 
των σκοπών της Εταιρείας και για τη δηµιουργία σχεδίου 
δράσης.

Προετοιµάζει και υπογράφει συµβάσεις µέχρι του ποσού 
που καθορίζει µε απόφασή του το ∆ιοικητικό Συµβούλιο.

Εκτελεί τις αποφάσεις του ∆ιοικητικού Συµβουλίου.

Λαµβάνει όλα τα απαιτούµενα µέτρα για την ενθάρρυνση 
και αξιοποίηση των δυνατοτήτων του προσωπικού, 
υποβάλλει στο ∆ιοικητικό Συµβούλιο προς έγκριση τη 
σύνταξη οργανογραµµάτων και προγράµµατα εκπαίδευσης 
και επιµόρφωσης που κατά την κρίση του είναι απαραίτητα.

Εκτελεί όλες τις πράξεις που σχετίζονται µε τη συνήθη 
διοίκηση της Εταιρείας.

Προσλαµβάνει το προσωπικό της Εταιρείας εκτός από το 
διορισµό των ανώτερων στελεχών της Εταιρείας τα οποία 
διορίζονται µε σχετική απόφαση του ∆ιοικητικού 
Συµβουλίου σύµφωνα µε το άρθρο 192 του Νόµου.

Αξιολογεί και προτείνει στο ∆ιοικητικό Συµβούλιο της 
Εταιρείας την ανάκληση των µελών του διοικητικού 
συµβουλίου των άµεσων θυγατρικών της Εταιρείας, εκτός 
του Ταµείου Χρηµατοπιστωτικής Σταθερότητας του ν. 
3864/2010, καθώς και των λοιπών θυγατρικών στις οποίες 
ασκεί τα απαραίτητα δικαιώµατα ψήφου.

Συντάσσει και υποβάλλει προς έγκριση στο ∆ιοικητικό 
Συµβούλιο σε ετήσια βάση το επιχειρηµατικό σχέδιο
της Εταιρείας και φροντίζει και συντονίζει για την
εφαρµογή του.

Συντάσσει και υποβάλλει στο ∆ιοικητικό Συµβούλιο προς 
έγκριση και υποβολή στο Εποπτικό Συµβούλιο τριµηνιαίες 
εκθέσεις επί των πεπραγµένων της Εταιρείας και τις 
οικονοµικές καταστάσεις σύµφωνα µε το άρθρο 195 του 
Νόµου.

Υποβάλλει στο ∆ιοικητικό Συµβούλιο προς έγκριση το 
σχέδιο αναδιάρθρωσης της «Εταιρείας Ακινήτων ∆ηµοσίου 
ΑΕ» του ν. 2636/1998 και κάθε τυχόν σχέδιο 
αναδιοργάνωσης των υπολοίπων άµεσων θυγατρικών, µε 
την εξαίρεση του Ταµείου Χρηµατοπιστωτικής Σταθερότητας 
του ν. 3864/2010.

Εισηγείται στο ∆ιοικητικό Συµβούλιο προκειµένου αυτό µε τη 
σειρά του να προτείνει στη Γενική Συνέλευση της Εταιρείας 

Γραµµατέας ∆ιοικητικού Συµβουλίου

Ο Κώδικας Εταιρικής ∆ιακυβέρνησης προβλέπει ότι το 
∆ιοικητικό Συµβούλιο θα πρέπει να υποστηρίζεται από 
ικανό, εξειδικευµένο και έµπειρο Γραµµατέα ∆ιοικητικού 
Συµβουλίου, ο οποίος θα παρίσταται στις συνεδριάσεις 
τους. Όλα τα µέλη του ∆ιοικητικού Συµβουλίου έχουν 
πρόσβαση στις υπηρεσίες του εν λόγω Γραµµατέα, 
ανώτατου υπαλλήλου ή νοµικού συµβούλου, ο ρόλος του 
οποίου είναι να παρέχει πρακτική υποστήριξη στα µέλη του 
διοικητικού συµβουλίου, συλλογικά και ατοµικά, µε γνώµονα 
τη συµµόρφωση του διοικητικού συµβουλίου σύµφωνα µε 
τους εσωτερικούς κανόνες και τους σχετικούς νόµους και 
κανονισµούς. Οι αρµοδιότητες του Γραµµατέα του 
∆ιοικητικού Συµβουλίου περιλαµβάνουν τη διασφάλιση 
καλής ροής πληροφοριών ανάµεσα στο ∆ιοικητικό 
συµβούλιο και τις Επιτροπές του, καθώς και µεταξύ του 
Εποπτικού και του ∆ιοικητικού Συµβουλίου. 

∆υνάµει της από 11.05.2017 απόφασης του ∆ιοικητικού 
Συµβουλίου ορίστηκε ως Γραµµατέας του ∆ιοικητικού 
Συµβουλίου η δικηγόρος Χριστίνα Κολιάτση (ΑΜ ∆ΣΠ 
2989). Η Γραµµατέας του ∆ιοικητικού Συµβουλίου είναι 
απόφοιτος της Νοµικής Σχολής Αθηνών και κάτοχος 
Μεταπτυχιακού Τίτλου Σπουδών (LLM) από το Πανεπιστήµιο 
του Λονδίνου (King’s College) και του Μεταπτυχιακού Τίτλου 
Σπουδών (Msc) Strategic Management του Οικονοµικού 
Τµήµατος του Εθνικού Καποδιστριακού Πανεπιστηµίου 
Αθηνών. Έχει εικοσαετή επαγγελµατική εµπειρία, διετέλεσε 
εταίρος δικηγορικής εταιρείας µε διεθνή παρουσία, Senior 
Manager στην ΕΥ για θέµατα εταιρικού δικαίου, εταιρικών 
µετασχηµατισµών και δικαίου ενέργειας και έχει εξειδικευτεί 
σε θέµατα εταιρικού δικαίου. Έχει δηµοσιεύσει άρθρα και 
µελέτες σε ελληνικά περιοδικά και ξένες εκδόσεις νοµικών 
βιβλίων.

Αρµοδιότητες Μελών ∆ιοικητικού Συµβουλίου

Σύµφωνα µε το νόµο 4389/2016, ο Πρόεδρος και ο 
∆ιευθύνων Σύµβουλος είναι διαφορετικά πρόσωπα και 
διορίζονται µε απόφαση του Εποπτικού Συµβουλίου. Πέραν 
του ∆ιευθύνοντος Συµβούλου το ∆ιοικητικό Συµβούλιο 
µπορεί να διορίσει άλλο ένα εκτελεστικό µέλος. Όλα τα 
υπόλοιπα µέλη είναι ανεξάρτητα µη εκτελεστικά µέλη. 

Ο Πρόεδρος προΐσταται του ∆ιοικητικού Συµβουλίου.
Έχει τις αρµοδιότητες του καθορισµού της ηµερήσιας 
διάταξης, της διασφάλισης της καλής οργάνωσης των 
εργασιών του διοικητικού συµβουλίου, αλλά και της 
αποτελεσµατικής διεξαγωγής των συνεδριάσεών του. 
Ευθύνη επίσης του Προέδρου αποτελεί η διασφάλιση της 
έγκαιρης και ορθής πληροφόρησης των Μελών του 
∆ιοικητικού Συµβουλίου, καθώς και της αποτελεσµατικής 
επικοινωνίας του µε το Εποπτικό Συµβούλιο και το µέτοχο,
µε γνώµονα τη δίκαιη µεταχείριση των συµφερόντων του 
µετόχου και του κοινού. Σε περίπτωση κωλύµατος του 
Προέδρου, τα Μέλη του ∆ιοικητικού Συµβουλίου δύνανται 
να εκλέξουν εκ των µη εκτελεστικών Μελών, το Μέλος που 
θα αναλάβει χρέη Προέδρου για τη συγκεκριµένη 
συνεδρίαση του ∆ιοικητικού Συµβουλίου.

Σύµφωνα µε το Καταστατικό της Εταιρείας ο ∆ιευθύνων 
Σύµβουλος έχει τις αρµοδιότητες, που προβλέπονται στο 
άρθρο 11 του Καταστατικού της Εταιρείας, όπως 
αναλύονται παρακάτω, καθώς και τυχόν άλλες που του 
ανατίθενται από το ∆ιοικητικό Συµβούλιο της Εταιρείας. 

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13



1 5 6

Ε
Κ

Θ
Ε

Σ
Η

 Δ
ΙΑ

Χ
Ε

ΙΡ
ΙΣ

Η
Σ

 Τ
Ο

Υ
 Δ

ΙΟ
ΙΚ

Η
Τ

ΙΚ
Ο

Υ
 Σ

Υ
Μ

Β
Ο

Υ
Λ

ΙΟ
Υ

κατόπιν προσυπογραφής από το Εποπτικό Συµβούλιο 
την αύξηση του µετοχικού κεφαλαίου της Εταιρείας.

Εισηγείται στο ∆ιοικητικό Συµβούλιο προκειµένου αυτό 
µε τη σειρά του να προτείνει στη Γενική Συνέλευση της 
Εταιρείας κατόπιν προσυπογραφής από το Εποπτικό 
Συµβούλιο την τροποποίηση του καταστατικού της 
Εταιρείας.

Εισηγείται στο ∆ιοικητικό Συµβούλιο προκειµένου αυτό 
µε τη σειρά του να προτείνει στη Γενική Συνέλευση της 
Εταιρείας κατόπιν προσυπογραφής από το Εποπτικό 
Συµβούλιο τη σύσταση νέων άµεσων θυγατρικών της 
Εταιρείας.

Οι εξουσίες διαχείρισης και εκπροσώπησης της 
Εταιρείας που έχουν χορηγηθεί στα εκτελεστικά µέλη 
του τρέχοντος ∆ιοικητικού Συµβουλίου της Εταιρείας 
βασίζονται στην από 16.02.2021 απόφαση του 
∆ιοικητικού Συµβουλίου, η οποία σύµφωνα µε τις
από 06.12.2021, 01.03.2022, 04.03.2022, 09.04.2022, 
16.04.2022, 01.07.2022 και 05.08.2022 αποφάσεις
του ∆ιοικητικού Συµβουλίου της Εταιρείας για την 
ανασυγκρότησή του σε σώµα εξακολουθεί
να ισχύει συναφώς.

Συνεδριάσεις ∆ιοικητικού Συµβουλίου 

Το σύνολο των Πρακτικών των Συνεδριάσεων του 
∆ιοικητικού Συµβουλίου κατά την περίοδο 
01.01.2021-31.12.2021 ήταν σαράντα εννέα (49), εκ 
των οποίων τριάντα ένα (31) Πρακτικά καταρτίστηκαν 
δια περιφοράς βάσει των διατάξεων τοάρθρου 94 του 
ν. 4548/2018. Σε όλες τις συνεδριάσεις του ∆ιοικητικού 
Συµβουλίου έχουν λάβει µέρος όλα τα Μέλη µε τις 
ακόλουθες επιφυλάξεις: (α) προς αποφυγή 
ενδεχόµενης κατάστασης σύγκρουσης συµφερόντων, ο 
κ. Λορεντζιάδης δεν συµµετείχε στη συζήτηση 
ορισµένου θέµατος στο πλαίσιο της από 25.05.2021 
συνεδρίασης του ∆ιοικητικού Συµβουλίου, ενώ απείχε 
από τη λήψη απόφασης επί συγκεκριµένου θέµατος στο 
πλαίσιο των από 02.04.2021, 26.05.2021, 26.06.2021 
και 02.11.2021 πρακτικών δια περιφοράς του 
∆ιοικητικού Συµβουλίου και της από 24.08.2021 
συνεδρίασης του ∆ιοικητικού Συµβουλίου, (β) η κ. 
Νιφόρου µετείχε δι’ αντιπροσώπου στην από 
24.08.2021 συνεδρίαση του ∆ιοικητικού Συµβουλίου, (γ) 
ο κ. Βερέµης µετείχε δι’ αντιπροσώπου στις από 
10.06.2021 και 24.08.2021 συνεδριάσεις του 
∆ιοικητικού Συµβουλίου και (δ) η κ. Καµπούρη δεν 
µετείχε στην από 05.10.2021 συνεδρίαση του 
∆ιοικητικού Συµβουλίου, ενώ µετείχε δι’ αντιπροσώπου 
στην από 16.11.2021 συνεδρίαση του ∆ιοικητικού 
Συµβουλίου. 

Τα θέµατα που έχουν απασχολήσει τις συνεδριάσεις 
του ∆ιοικητικού Συµβουλίου κατά την περίοδο 
01.01.2021-31.12.2021 αναφέρονται σε οργανωτικά 
θέµατα καθώς και στην εφαρµογή των υποχρεώσεων 
και δράσεων που προβλέπει ο ν. 4389/2016 για την 
Εταιρεία και στις ενέργειες στις οποίες έχει προβεί η 
Εταιρεία σε σχέση µε τις άµεσες και τις λοιπές 
θυγατρικές της, όπως ενδεικτικά: 

Συγκρότηση ∆ιοικητικού Συµβουλίου σε σώµα µετά 
την εκλογή νέων µελών ∆ιοικητικού Συµβουλίου από 
το Εποπτικό Συµβούλιο - Εκπροσώπηση Εταιρείας

Εκλογή/συγκρότηση Επιτροπών ∆ιοικητικού 
Συµβουλίου µετά την εκλογή νέων µελών 
∆ιοικητικού Συµβουλίου από το Εποπτικό Συµβούλιο

∆ιαδικαστικά θέµατα λειτουργίας του ∆ιοικητικού 
Συµβουλίου

Απολογισµός σχετικά µε τους στόχους της 
Εταιρείας για το έτος 2020

Στόχοι για το έτος 2021 

Έγκριση Προϋπολογισµού της Εταιρείας για το 2021 
και Προϋπολογισµού για την περίοδο 2022-2025 
στο πλαίσιο του Μεσοπρόθεσµου Προγράµµατος 
∆ηµοσιονοµικής Στρατηγικής (ΜΠ∆Σ) για σκοπούς 
υποβολής αναφοράς στο Ελληνικό ∆ηµόσιο

Σύνταξη και έγκριση τριµηνιαίων εκθέσεων για την 
τήρηση κανόνων εταιρικής διακυβέρνησης του ν. 
4389/2016 και του Εσωτερικού Κανονισµού της 
Εταιρείας και τριµηνιαίων εκθέσεων επί των 
πεπραγµένων και των οικονοµικών καταστάσεων για 
το τελευταίο τρίµηνο του 2020 και τα τρία πρώτα 
τρίµηνα του 2021 (αρ. 192 παρ. 2 (ι) και 195 του ν. 
4389/2016)

Έγκριση των εξαµηνιαίων ενοποιηµένων και 
εταιρικών οικονοµικών καταστάσεων για την 
περίοδο 01.01.2020 - 30.06.2020 και της έκθεσης 
διαχείρισης του ∆ιοικητικού Συµβουλίου 

Έγκριση των ετήσιων ενοποιηµένων και εταιρικών 
οικονοµικών καταστάσεων για την εταιρική χρήση 
01.01.2020 - 31.12.2020 και της έκθεσης διαχείρισης 
του ∆ιοικητικού Συµβουλίου - Σύγκληση Τακτικής 
Γενικής Συνέλευσης για την εν λόγω χρήση - 
Εξουσιοδότηση για την πληρωµή µερίσµατος

Οργανόγραµµα του Υπερταµείου

Συζήτηση για τις Στρατηγικές Κατευθύνσεις του 
µοναδικού µετόχου - Συζήτηση για στρατηγική 
στόχευση του Υπερταµείου (διενέργεια strategy 
workshops) - Έγκριση Στρατηγικού Σχεδίου 
σύµφωνα µε το άρθρο 190 παρ. 2 περ. α του ν. 
4389/2016

Επισκόπηση θεσµικού πλαισίου λειτουργίας του 
Υπερταµείου 

Έγκριση του Ετήσιου Πλάνου Ελέγχου για το 2022

Πιστοποίηση καταβολής µετοχικού κεφαλαίου µετά 
την αύξηση µετοχικού κεφαλαίου του Υπερταµείου 
που είχε αποφασισθεί στο πλαίσιο της από 
18.12.2020 Έκτακτης Γενικής Συνέλευσης του 
µοναδικού µετόχου του Υπερταµείου -  Εκκρεµότητα 
καταβολής από το αρχικό µετοχικό κεφάλαιο του 
Υπερταµείου - Πιστοποίηση καταβολής 
υπολειπόµενου ποσού ύψους 30 εκ. ευρώ του 
αρχικού µετοχικού κεφαλαίου

Θέµατα σχετικά µε τη διαµόρφωση πλαισίου 
διαχείρισης κινδύνων του Υπερταµείου 
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χρηµατοοικονοµικού και νοµικού συµβούλου και κατόπιν 
ενηµέρωσης από τη ∆ΕΗ Α.Ε. και το χρηµατοοικονοµικό της 
σύµβουλο και επικοινωνιών µε τον µοναδικό µέτοχο του 
Υπερταµείου και τους θεσµούς - Ενέργειες για την 
υλοποίηση της απόφασης για συµµετοχή του Υπερταµείου 
στην αύξηση µετοχικού κεφαλαίου της ∆ΕΗ Α.Ε. προς 
διατήρηση του µετοχικού ποσοστού του Υπερταµείου στο 
µετοχικό κεφάλαιο της ∆ΕΗ Α.Ε. µετά την αύξηση 

Ζητήµατα σχετικά µε την άµεση θυγατρική «Συµµετοχές 5G 
A.E.» (όπως έγκριση συµβάσεων για τα εκτελεστικά µέλη του 
∆ιοικητικού Συµβουλίου της, εξέταση και έγκριση αιτηµάτων 
χορήγησης δανείου για την κάλυψη λειτουργικών δαπανών 
της µέχρι τη σύσταση του ταµείου Φαιστός, έγκριση 
Εσωτερικού Κανονισµού και τροποποίησης του 
Καταστατικού) 

Έγκριση εισήγησης σχετικά µε αίτηµα που υποβλήθηκε από 
το Υπουργείο Ενέργειας για την τοποθέτηση Monitoring 
Trustee

Χρηµατοδότηση ΑΕ∆ΙΚ

Τροποποίηση του Καταστατικού ΤΑΙΠΕ∆

Ενηµέρωση για τη λειτουργία του PPF

Ζητήµατα στελέχωσης ∆ιοικητικού Συµβουλίου του ΤΑΙΠΕ∆ 
και της ΕΤΑ∆ 

Ορισµός νέου ∆ιοικητικού Συµβουλίου ΤΑΙΠΕ∆, έγκριση 
συµβάσεων εκτελεστικών µελών ∆ιοικητικού Συµβουλίου 
ΤΑΙΠΕ∆ και τροποποίηση της πολιτικής αµοιβών ως προς 
τον µη εκτελεστικό Πρόεδρο

∆ιαγωνιστική διαδικασία για την ανάθεση παροχής 
συµβουλευτικών υπηρεσιών σχετικά µε το πλαίσιο 
αναδιάρθρωσης της διακυβέρνησης και της οργανωτικής 
δοµής του Οµίλου ΟΑΣΑ 

∆ιαγωνιστική διαδικασία για την ανάθεση παροχής 
υπηρεσιών σχετικά µε το έργο «Μελέτη σκοπιµότητας για το 
µετασχηµατισµό της εταιρείας Ελληνικές Αλυκές»

Έγκριση εισήγησης για τον ορισµό Ορκωτών Ελεγκτών 
Λογιστών ΤΑΙΠΕ∆ για την εταιρική χρήση 01.01.2021 
-31.12.2021 και καθορισµός αµοιβής

Έγκριση τροποποίησης του Κανονισµού Εκµισθώσεων, 
Μισθώσεων, Παραχωρήσεων, Εκποιήσεων, Ανταλλαγών, 
Αγορών και Αντιπαροχών καθώς και του Κανονισµού 
Προµηθειών της ΕΤΑ∆

Θέµατα εταιρικής διακυβέρνησης/κανονιστικής 
συµµόρφωσης σχετικά µε τα ∆ιοικητικά Συµβούλια των 
άµεσων θυγατρικών ΤΑΙΠΕ∆, ΕΤΑ∆ 

Εκλογή µελών στο ∆ιοικητικό Συµβούλιο θυγατρικών 
σύµφωνα µε το άρθρο 197 παρ. 4 του ν. 4389/2016 

Στελέχωση Επιτροπών Ελέγχου των θυγατρικών εταιρειών 
σύµφωνα µε το ισχύον νοµικό/ρυθµιστικό πλαίσιο και 
διορισµός Προέδρων Επιτροπών Ελέγχου 

Ορισµός Εσωτερικών Ελεγκτών σε θυγατρικές µε την 
υποστήριξη της ∆ιεύθυνσης Εσωτερικού Ελέγχου 

Ενέργειες για τον ορισµό προσωρινής/µεταβατικής 
∆ιευθύνουσας Συµβούλου του ΟΑΣΑ Α.Ε. µετά την 
παραίτηση του ∆ιευθύνοντος Συµβούλου του ΟΑΣΑ Α.Ε.

Ενέργειες για τη διαµόρφωση στρατηγικής sustainability και 
ESG καθώς και branding του Υπερταµείου

Έγκριση συµµετοχής του Υπερταµείου στο One Planet Summit 
SWF Initiative 

Έγκριση συµµετοχής του Υπερταµείου ως Τακτικού Μέλους 
του Ελληνικού Συµβουλίου Εταιρικής ∆ιακυβέρνησης 

Έγκριση εισηγήσεων σχετικά µε την επικαιροποιηµένη 
Επενδυτική Πολιτική (προς υποβολή στο Εποπτικό Συµβούλιο 
και στη συνέχεια στη Γενική Συνέλευση κατά τα οριζόµενα 
στο άρθρο 189 παρ. 3 του ν. 4389/2016)

Έγκριση επικαιροποίησης Κανονισµών Λειτουργίας των 
Επιτροπών του ∆ιοικητικού Συµβουλίου

Θέµατα κανονιστικής συµµόρφωσης του Υπερταµείου 
(Compliance Annual Update, πολιτική/διαδικασία 
whistleblowing και λειτουργία online πλατφόρµας στο εν 
λόγω πλαίσιο, θέµατα διαχείρισης 
πληροφοριών/εµπιστευτικότητας - δικλείδες ασφαλείας, 
Πολιτική Καταπολέµησης της Παρενόχλησης, αποτελέσµατα 
ethics survey, Πολιτική ∆ωρεών και Χορηγιών, Compliance 
Training) 

∆ιενέργεια διαδικασίας για την αυτo-αξιολόγηση διοικητικού 
συµβουλίου ΕΕΣΥΠ 

Ενέργειες για την επιλογή εξωτερικών ελεγκτών της 
Εταιρείας για τη χρήση 01.01.2021 - 31.12.2021

Ανάθεση συµβουλευτικών υπηρεσιών σχετικά µε τη σύνταξη 
πολιτικής και διαδικασιών επιλογής εξωτερικών ελεγκτών για 
τον Όµιλο του Υπερταµείου 

Συµµετοχή και άσκηση δικαιωµάτων ψήφου σε γενικές 
συνελεύσεις θυγατρικών ως προς τα θέµατα της ηµερήσιας 
διάταξης (αρ. 192 παρ. 2 περ. ε του ν. 4389/2016)

Έγκριση εισήγησης της Επιτροπής Ελέγχου για την 
τροποποίηση του Κανονισµού Μονάδας Εσωτερικού Ελέγχου

∆ιαγωνιστική διαδικασία για την ανάθεση συµβουλευτικών 
υπηρεσιών σχετικά µε την αξιοποίηση του αεροδροµίου της 
Καλαµάτας

Έγκριση εισήγησης για την ανάθεση επικαιροποίησης 
µελέτης για τα 22 αεροδρόµια

∆ωρεές σχετικά µε COVID-19

Ενέργειες για την επικαιροποίηση µελέτης σχετικά µε τις 
εξελίξεις της αγοράς, τις τάσεις και τις βέλτιστες πρακτικές 
για ορισµένες θυγατρικές

Θέµατα της ΕΤΒΑ ΒΙΠΕ ως προς το έργο Θριάσιο Ι 

Eπισκόπηση θεµάτων ανθρώπινου δυναµικού στις δηµόσιες 
επιχειρήσεις 

Θέµατα στο πλαίσιο παρεχόµενης ενηµέρωσης από τον 
Πρόεδρο, τα εκτελεστικά µέλη και τους Προέδρους των 
Επιτροπών ∆ιοικητικού Συµβουλίου της Εταιρείας 

Παρακολούθηση απόδοσης θυγατρικών - Συναντήσεις µε 
τους εκπροσώπους των διοικητικών συµβουλίων των 
θυγατρικών 

Λήψη απόφασης για την άσκηση του δικαιώµατος ψήφου του 
Υπερταµείου ως µετόχου στην Έκτακτη Γενική Συνέλευση των 
µετόχων της ∆ΕΗ Α.Ε. της 19.10.2021 σχετικά µε τα θέµατα 
ηµερήσιας διάταξης αυτής, ιδίως την ανακοινωθείσα 
αύξηση µετοχικού κεφαλαίου, µε τη συνδροµή 

Επιπλέον, σχετικά µε τα θέµατα που έχουν απασχολήσει την 
Εταιρεία σε σχέση µε τις άµεσες θυγατρικές και τις λοιπές 
θυγατρικές και ειδικά ως προς τα θέµατα εταιρικής 
διακυβέρνησης: 
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Επιτροπή Ελέγχου

Επιτροπή Επενδύσεων και Επιτροπή Κινδύνων 

Επιτροπή Εταιρικής ∆ιακυβέρνησης

Επιτροπή Ανάδειξης Υποψηφίων (άρθρο 197 παρ. 4 του 
ν. 4389/2016)

Επιτροπή Ελέγχου (Audit Committee) 

Στελεχώνεται από τρία ανεξάρτητα µη εκτελεστικά µέλη 
του ∆ιοικητικού Συµβουλίου τα οποία στο σύνολό τους 
διαθέτουν επαρκή γνώση στον τοµέα στον οποίο 
δραστηριοποιείται η Εταιρεία. Τουλάχιστον ένα µέλος 
της πρέπει να κατέχει επαρκή τεχνογνωσία και εµπειρία 
σε θέµατα λογιστικής και ελεγκτικής.

Η θητεία των µελών της Επιτροπής Ελέγχου είναι ίση µε 
τη θητεία των µελών του υφιστάµενου ∆ιοικητικού 
Συµβουλίου, ενώ σε περίπτωση αντίθετης πρόβλεψης 
στον Εσωτερικό Κανονισµό, θα υπερισχύουν οι 
διατάξεις του τελευταίου. 

Η σύνθεση της Επιτροπής Ελέγχου για το διάστηµα 
01.01.2021-15.02.2021 ήταν η εξής:

Σπύρος Λορεντζιάδης, Πρόεδρος 

Θεµιστοκλής Κουβαράκης, Μέλος 

Ηρώ Αθανασίου, Μέλος

Στις 16.02.2021, το ∆ιοικητικό Συµβούλιο της Εταιρείας 
αποφάσισε τη συγκρότηση της Επιτροπής Ελέγχου µε 
την ακόλουθη σύνθεση:

Σπύρος Λορεντζιάδης, Πρόεδρος

Ηρώ Αθανασίου, Μέλος

Θύµιος Κυριακόπουλος, Μέλος

Μετά την παραίτηση της κας Νιφόρου, τη λήξη της 
θητείας της κας Αθανασίου, την εκλογή νέων Μελών του 
∆ιοικητικού Συµβουλίου από το Εποπτικό Συµβούλιο 
δηλαδή των κ.κ. Αϊβάζη και Μακαβού και σχετική 
εισήγηση του Προέδρου του ∆ιοικητικού Συµβουλίου, το 
∆ιοικητικό Συµβούλιο αποφάσισε, στις 06.05.2022, την 
ανασυγκρότηση της Επιτροπής Ελέγχου µε την 
ακόλουθη σύνθεση:  

Σπύρος Λορεντζιάδης, Πρόεδρος

Θύµιος Κυριακόπουλος, Μέλος

∆ηµήτριος Μακαβός, Μέλος 

Ως προς το ρόλο και τις αρµοδιότητες της Επιτροπής,
ο Εσωτερικός Κανονισµός της Εταιρείας προβλέπει 
µεταξύ άλλων τα εξής:

Επιτροπές του ∆ιοικητικού Συµβουλίου 

Σύµφωνα µε τις διατάξεις των άρθρων 192 παρ. 2 (ιθ) 
και 197 παρ. 4 του ν. 4389/2016 και τις από 03.03.2017, 
24.04.2018 και 16.02.2021 αποφάσεις του ∆ιοικητικού 
Συµβουλίου, έχουν συσταθεί οι εξής Επιτροπές του 
∆ιοικητικού Συµβουλίου:

1

2

1

2

3

1

2

3

1

2

3

3

4

1. Εποπτεία µονάδας εσωτερικού ελέγχου

Ανασκοπεί και εγκρίνει τις πολιτικές και διαδικασίες 
της µονάδας εσωτερικού ελέγχου προκειµένου να 
διασφαλίσει ότι είναι συµµορφούµενες µε τα σχετικά 
διεθνή πρότυπα. 

∆ιασφαλίζει την ανεξαρτησία και την 
αντικειµενικότητα της µονάδας εσωτερικού ελέγχου 
και προτείνει στο ∆ιοικητικό Συµβούλιο το διορισµό 
και την ανάκληση του ∆ιευθυντή και των στελεχών 
της µονάδας. 

Αξιολογεί τους εσωτερικούς ελεγκτές και προτείνει 
τις αµοιβές τους και τυχόν αναπροσαρµογές αυτών. 

Εξετάζει και αναθεωρεί, όταν κρίνει απαραίτητο, τη 
λειτουργία, τη δοµή, τους στόχους και τις 
διαδικασίες της µονάδας εσωτερικού ελέγχου. 

Ελέγχει το σχέδιο ελέγχου (audit plan) προκειµένου 
να εξασφαλίσει την αποδοτικότητά του. 

Εξετάζει και αξιολογεί τις εκθέσεις ελέγχου καθώς 
και τα σχετικά σχόλια της διοίκησης. 

Αξιολογεί, τουλάχιστον µία φορά το χρόνο, την 
επάρκεια, την ποιότητα και την αποδοτικότητα της 
µονάδας εσωτερικού ελέγχου, µε σκοπό την 
προώθηση αποτελεσµατικότερων προσεγγίσεων 
όπου κρίνεται απαραίτητο, χωρίς να παραβιάζει την 
ανεξαρτησία της. 

2.    Εποπτεία εξωτερικών ελεγκτών

Είναι υπεύθυνη για την προετοιµασία και τη 
διαδικασία επιλογής εξωτερικών ελεγκτών σύµφωνα 
µε το άρθρο 193 του ν. 4389/2016. Υποβάλλει στο 
∆ιοικητικό Συµβούλιο προτάσεις σχετικά µε το 
διορισµό, τον επαναδιορισµό και την ανάκληση των 
εξωτερικών ελεγκτών καθώς και την έγκριση της 
αµοιβής και τους όρους πρόσληψής τους.

∆ιαβεβαιώνει το ∆ιοικητικό Συµβούλιο ότι η εργασία 
των εξωτερικών ελεγκτών, σε ό,τι αφορά στο εύρος 
και την ποιότητα, είναι ορθή και επαρκής.

Ενηµερώνει το ∆ιοικητικό Συµβούλιο σχετικά µε το 
αποτέλεσµα του εξωτερικού ελέγχου και εξηγεί πώς 
ο εξωτερικός έλεγχος συνεισέφερε στην 
ακεραιότητα της χρηµατοοικονοµικής 
πληροφόρησης καθώς και ποιος ήταν ο ρόλος της 
Επιτροπής Ελέγχου σε αυτή τη διαδικασία.

Ανασκοπεί και παρακολουθεί την ανεξαρτησία των 
εξωτερικών ελεγκτών καθώς και την αντικειµενικότητα 
και αποτελεσµατικότητα της ελεγκτικής διαδικασίας, 
λαµβάνοντας υπόψη τις σχετικές επαγγελµατικές και 
κανονιστικές απαιτήσεις.

Εγκρίνει την παροχή µη ελεγκτικών υπηρεσιών από 
τους εξωτερικούς ελεγκτές αφού προηγουµένως 
αξιολογήσει πιθανές απειλές σχετικά µε τους 
κινδύνους για την ανεξαρτησία τους και τις 
διασφαλίσεις που εφαρµόζονται για τον περιορισµό 
αυτών των κινδύνων σύµφωνα µε την κείµενη 
νοµοθεσία (Κανονισµός (ΕΕ) 537/2014 και Νόµος 
4449/2017 που εφαρµόζει την Οδηγία 2014/56/ΕΕ).
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Τα κύρια θέµατα που απασχόλησαν την Επιτροπή στις 
συνεδριάσεις της κατά την περίοδο 01.01.2021 - 31.12.2021 
αναφέρονται κυρίως στα εξής: θέµατα Επιτροπών Ελέγχου 
των θυγατρικών (KPIs και στόχοι των Μονάδων Εσωτερικού 
Ελέγχου και Επιτροπών Ελέγχου για το 2021, συναντήσεις µε 
Προέδρους Επιτροπών Ελέγχου, θέµατα συνεργασίας µε 
Επιτροπές Ελέγχου θυγατρικών, εκθέσεις πεπραγµένων), 
ζητήµατα χρηµατοοικονοµικής πληροφόρησης/οικονοµικών 
καταστάσεων (ετήσιες και εξαµηνιαίες εταιρικές και 
ενοποιηµενες οικονοµικές καταστάσεις, χρηµατοοικονοµικές 
επιδόσεις ΕΕΣΥΠ και θυγατρικών, συναφή θέµατα Γενικών 
Συνελεύσεων εταιρειών του χαρτοφυλακίου του 
Υπερταµείου, σηµαντικές νοµικές και φορολογικές 
υποθέσεις, αιτήµατα αναθέσεων µη ελεγκτικών εργασιών 
στους εξωτερικούς ελεγκτές της εταιρείας, περιοδικές 
εκθέσεις επί των πεπραγµένων και εταιρικών οικονοµικών 
καταστάσεων), θέµατα Συστήµατος Εσωτερικού Ελέγχου και 
Μονάδας Εσωτερικού Ελέγχου (περιοδικές εκθέσεις 
πεπραγµένων για ΣΕΕ και για ΜΕΕ, εκθέσεις ελέγχου της 
Μονάδας Εσωτερικού Ελέγχου, αξιολόγηση της Μονάδας 
Εσωτερικού Ελέγχου και του ∆ιευθυντή της Μονάδας 
Εσωτερικού Ελέγχου του Υπερταµείου, Πλάνο Ελέγχου για το 
2022), διαδικασία αναφορών πιθανής παράτυπης 
συµπεριφοράς (whistleblowing), θέµατα εξωτερικών 
ελεγκτών (διαγωνισµός για την επιλογή εξωτερικών ελεγκτών 
για τη χρήση 2021, RfP για την ανάθεση συµβουλευτικών 
υπηρεσιών για τη σύνταξη πολιτικής και διαδικασιών 
επιλογής εξωτερικών ελεγκτών σε επίπεδο οµίλου, συζήτηση 
στο πλαίσιο παρουσίασης πλάνου εξωτερικών ελεκτών, 
συζήτηση θεµάτων που αναδείχθηκαν στο πλαίσιο του 
Management Letter για τις θυγατρικές), προγραµµατισµός 
ηµερίδας Επιτροπών Ελέγχου, διάφορα οργανωτικά 
ζητήµατα της Επιτροπής. Κατά τη διάρκεια του 2021, η 
Επιτροπή πραγµατοποίησε συναντήσεις µε τους εξωτερικούς 
ορκωτούς ελεγκτές και αξιολόγησε την αποτελεσµατικότητα 
της διαδικασίας του εξωτερικού ελέγχου και 
παρακολούθησε την απόδοσή του. 

Κατά την περίοδο 01.01.2021-31.12.2021, η Επιτροπή 
πραγµατοποίησε συνολικά οκτώ (8) συνεδριάσεις µε τη 
συµµετοχή όλων των µελών της, µε την επιφύλαξη µίας 
συνεδρίασης της Επιτροπής στην οποία η κ. Αθανασίου 
εκπροσωπήθηκε για τη συζήτηση και την ψήφιση του 
µοναδικού θέµατος ηµερήσιας διάταξης της συνεδρίασης 
από τον κ. Λορεντζιάδη˙ αποφάσεις λήφθηκαν και µε δύο (2) 
πρακτικά δια περιφοράς.

Επιτροπή Επενδύσεων (Investment Committee) και Επιτροπή 
Κινδύνων (Risk Committee)

Στελεχώνεται από τρία µη εκτελεστικά µέλη του ∆ιοικητικού 
Συµβουλίου µε γνώση επενδυτικών θεµάτων. Η Επιτροπή 
Επενδύσεων λειτουργεί στο πλαίσιο που θέτουν οι διατάξεις 
του άρθρου 200 του ν. 4389/2016 αλλά και σύµφωνα µε την 
Επενδυτική Πολιτική της Εταιρείας που αποτελεί µέρος του 
Εσωτερικού Κανονισµού της. Η θητεία των µελών της 
Επιτροπής Επενδύσεων είναι ίση µε τη θητεία των µελών του 
υφιστάµενου ∆ιοικητικού Συµβουλίου, ενώ σε περίπτωση 
αντίθετης πρόβλεψης στον Εσωτερικό Κανονισµό, θα 
υπερισχύουν οι διατάξεις του τελευταίου. 

Συζητάει µε τους εξωτερικούς ελεγκτές τις ουσιώδεις 
ελεγκτικές διαφορές που προέκυψαν κατά τη διάρκεια του 
ελέγχου, ανεξάρτητα εάν αυτές επιλύθηκαν.

Συζητάει µε τους εξωτερικούς ελεγκτές τις αδυναµίες του 
συστήµατος εσωτερικού ελέγχου που τυχόν εντοπίστηκαν, 
ιδίως αυτές που αφορούν στις διαδικασίες της παροχής 
χρηµατοοικονοµικής πληροφόρησης και σύνταξης 
οικονοµικών καταστάσεων.

3.    Παρακολούθηση χρηµατοοικονοµικών καταστάσεων

Παρακολουθεί τον εξωτερικό έλεγχο των ετησίων και 
ενοποιηµένων χρηµατοοικονοµικών καταστάσεων καθώς και 
την απόδοση του ελέγχου αυτού.

Υποστηρίζει το ∆ιοικητικό Συµβούλιο, ώστε να διασφαλίζεται 
ότι οι οικονοµικές καταστάσεις της Εταιρείας είναι 
αξιόπιστες και σύµφωνες µε τα λογιστικά πρότυπα, τις 
φορολογικές αρχές και την κείµενη νοµοθεσία. 

Υποστηρίζει το ∆ιοικητικό Συµβούλιο στη σύνταξη των 
απαραίτητων περιοδικών οικονοµικών καταστάσεων που 
υποβάλλονται στο Εποπτικό Συµβούλιο.

Παρακολουθεί την εφαρµογή αποτελεσµατικών διαδικασιών 
χρηµατοοικονοµικής πληροφόρησης και υποβάλει 
προτάσεις και συστάσεις για τη διασφάλιση της 
ακεραιότητάς της. 

∆ιασφαλίζει, για λογαριασµό του ∆ιοικητικού Συµβουλίου, 
ότι δεν υπάρχουν σηµαντικές διαφωνίες µεταξύ της 
διοίκησης και των εξωτερικών ελεγκτών. 

Υποβάλλει στο ∆ιοικητικό Συµβούλιο τις εκθέσεις των 
εξωτερικών ελεγκτών. 

Ενηµερώνει το ∆ιοικητικό Συµβούλιο σχετικά µε σηµαντικά 
ζητήµατα τα οποία οι εξωτερικοί ελεγκτές αναδεικνύουν από 
τον έλεγχο τους. 

4.    Εποπτεία µηχανισµών εσωτερικού ελέγχου

∆ιαβεβαιώνει το ∆ιοικητικό Συµβούλιο ότι υπάρχει επαρκής 
και συστηµατική παρακολούθηση των συστηµάτων 
εσωτερικού ελέγχου, διασφάλισης ποιότητας και 
διαχείρισης κινδύνου της Εταιρείας κυρίως όσον αφορά στη 
χρηµατοοικονοµική πληροφόρηση και ότι η Εταιρεία 
συµµορφώνεται µε τους σχετικούς νόµους και κανονισµούς.

Συµµετέχει στη διαδικασία παρακολούθησης της 
υλοποίησης των συστάσεων της µονάδας εσωτερικού 
ελέγχου για βελτιώσεις στους µηχανισµούς εσωτερικών 
ελέγχου και στην παραγωγική διαδικασία, προκειµένου να 
εξετάζονται η πορεία της υλοποίησης των συστάσεων και 
τυχόν προβλήµατα που προκύπτουν στα σχετικά σχέδια 
δράσης. 

Υποστηρίζει το ∆ιοικητικό Συµβούλιο ως προς την απόκτηση 
επαρκούς πληροφόρησης για τη λήψη αποφάσεων σε 
θέµατα συναλλαγών µεταξύ συνδεδεµένων µερών.

∆ιασφαλίζει την ύπαρξη διαδικασιών σύµφωνα µε τις 
οποίες το προσωπικό της Εταιρείας µπορεί, υπό εχεµύθεια, 
να εκφράσει τις ανησυχίες του για ενδεχόµενες παρανοµίες 
και παρατυπίες σε θέµατα χρηµατοοικονοµικής 
πληροφόρησης ή για άλλα ζητήµατα που άπτονται της 
λειτουργίας της Εταιρείας.
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Κατά την περίοδο 01.01.2021 - 15.02.2021, η Επιτροπή 
Επενδύσεων είχε την ακόλουθη σύνθεση:

Θεµιστοκλής Κουβαράκης, Πρόεδρος

Μαρίνα Νιφόρου, Μέλος

Κωνσταντίνος ∆ερδεµέζης, Μέλος

Στις 16.02.2021, το ∆ιοικητικό Συµβούλιο της Εταιρείας 
αποφάσισε τη συγκρότηση της Επιτροπής Επενδύσεων 
και της Επιτροπής Κινδύνων µε την ακόλουθη σύνθεση:

Θύµιος Κυριακόπουλος, Πρόεδρος

Μάρκος Βερέµης, Μέλος

Μαρίνα Νιφόρου, Μέλος 

Μετά την εκλογή του νέου ∆ιοικητικού Συµβουλίου του 
Υπερταµείου, αναγνωρίστηκε η ανάγκη για την ύπαρξη 
µιας χωριστής Επιτροπής Κινδύνων. Με την απόφαση 
για τη σύσταση Επιτροπής Κινδύνων, η σχετική 
δραστηριότητα ανατέθηκε στα ίδια πρόσωπα µε εκείνα 
που απαρτίζουν την Επιτροπή Επενδύσεων, ενώ 
αποφασίστηκε ότι η Επιτροπή Κινδύνων θα ενεργεί, 
προς το παρόν, ως διακριτό αλλά 
προσαρτήµενο/συνδεδεµένο τµήµα στην Επιτροπή 
Επενδύσεων και ότι θα προτείνει την πιο κατάλληλη 
µακροπρόθεσµη δοµή σε εύθετο χρόνο. Η Επιτροπή 
Κινδύνων θα λειτουργεί µε χωριστό Κανονισµό 
Λειτουργίας και µε διακριτά θέµατα ηµερήσιας 
διάταξης συνεδριάσεων, οι συνεδριάσεις της Επιτροπής 
Κινδύνων θα λαµβάνουν χώρα κατά την ίδια 
ηµεροµηνία µε τις συνεδριάσεις της Επιτροπής 
Επενδύσεων και τα µέλη της Επιτροπής Κινδύνων δεν θα 
αµείβονται διακριτά για τις συνεδριάσεις της Επιτροπής 
Κινδύνων.

Μετά την παραίτηση του κ. Βερέµη από το ∆ιοικητικό 
Συµβούλιο του Υπερταµείου µε έναρξη ισχύος από τις 
30.11.2021, η Επιτροπή Επενδύσεων και η Επιτροπή 
Κινδύνων του Υπερταµείου ανασυγκροτήθηκε στις 
16.12.2021, µε την ακόλουθη σύνθεση:

Θύµιος Κυριακόπουλος, Πρόεδρος 

Μαρίνα Νιφόρου, Μέλος

Ηρώ Αθανασίου, Μέλος

Μετά την παραίτηση της κας Νιφόρου, τη λήξη της 
θητείας της κας Αθανασίου, την εκλογή νέων Μελών του 
∆ιοικητικού Συµβουλίου από το Εποπτικό Συµβούλιο 
δηλαδή των κ.κ. Αϊβάζη και Μακαβού και σχετική 
εισήγηση του Προέδρου του ∆ιοικητικού Συµβουλίου, το 
∆ιοικητικό Συµβούλιο αποφάσισε, στις 06.05.2022, την 
ανασυγκρότηση της Επιτροπής Επενδύσεων και της 
Επιτροπής Κινδύνων µε την ακόλουθη σύνθεση:  

Θύµιος Κυριακόπουλος, Πρόεδρος 

Ιορδάνης Αϊβάζης, Μέλος

∆ηµήτριος Μακαβός, Μέλος

Μετά την παραίτηση της κας Καµπούρη, την εκλογή νέου 
Μέλους του ∆ιοικητικού Συµβουλίου από το Εποπτικό 
Συµβούλιο δηλαδή της κας Λάζαρη στη θέση της κας 
Αθανασίου της οποίας η θητεία είχε λήξει και σχετική 
εισήγηση από τον Πρόεδρο του ∆ιοικητικού Συµβουλίου, 
το ∆ιοικητικό Συµβούλιο αποφάσισε, στις 23.08.2022,

Θύµιος Κυριακόπουλος, Πρόεδρος 

∆ηµήτριος Μακαβός, Μέλος

Αδαµαντίνη (Ντίνα) Λάζαρη, Μέλος 

Τα κύρια θέµατα που απασχόλησαν την Επιτροπή 
Επενδύσεων στις συνεδριάσεις της κατά την 
περίοδο 01.01.2021 - 31.12.2021 αναφέρονται 
κυρίως στα εξής: επικαιροποίηση του Κανονισµού 
Λειτουργίας της Επιτροπής, επισκόπηση του 
πλαισίου επενδύσεων, επικαιροποίηση της 
Επενδυτικής Πολιτικής, προετοιµασία Τεχνικού 
Προσαρτήµατος, διάφορα λειτουργικά θέµατα 
σχετικά µε την επενδυτική δραστηριότητα, διαδικασία 
λήψης και εκτέλεσης επενδυτικών αποφάσεων, 
απαιτούµενη πληροφόρηση της Επιτροπής, εξέταση 
αιτηµάτων δανειοδότησης της «Συµµετοχές 5G Α.Ε.» 
για την κάλυψη λειτουργικών δαπανών της µέχρι τη 
σύσταση του ταµείου Φαιστός, συζήτηση του τότε 
υπό διαµόρφωση Στρατηγικού Σχεδίου ως προς το 
σκέλος που αφορά στις επενδύσεις, θέµατα σε 
σχέση µε επενδυτικές αποφάσεις και συγκεκριµένα 
τα θέµατα ηµερήσιας διάταξης της Έκτακτης Γενικής 
Συνέλευσης της ∆ΕΗ Α.Ε. της 19.10.2021 (ιδίως την 
ανακοινωθείσα αύξηση µετοχικού κεφαλαίου της 
∆ΕΗ Α.Ε.) µε λήψη υπόψη διάφορων παραµέτρων. 
Κατά την περίοδο 01.01.2021 - 31.12.2021, η 
Επιτροπή Επενδύσεων πραγµατοποίησε συνολικά 
πέντε (5) συνεδριάσεις µε τη συµµετοχή όλων των 
µελών της.

Περαιτέρω, τα κύρια θέµατα που απασχόλησαν την 
Επιτροπή Κινδύνων στις συνεδριάσεις της κατά την 
περίοδο 01.01.2021 - 31.12.2021 αναφέρονται 
κυρίως στα εξής: θέµατα σε σχέση µε 
πολιτικές/διαδικασίες (όπως ο Κανονισµός 
Λειτουργίας Επιτροπής Κινδύνων, η διαµόρφωση 
του πλαισίου διαχείρισης κινδύνων), θέµατα 
µονάδας/λειτουργίας διαχείρισης κινδύνων (ιδίως η 
διαδικασία διορισµού CRO), θέµατα σχετικά µε την 
ανακοινωθείσα αύξηση µετοχικού κεφαλαίου της 
∆ΕΗ Α.Ε. στο πλαίσιο της Έκτακτης Γενικής 
Συνέλευσης της ∆ΕΗ Α.Ε. της 19.10.2021 
(περιλαµβανόµενης της λήψης υπόψη 
υπολειµµατικών κινδύνων σχετιζόµενων µε την εν 
λόγω συναλλαγή). Κατά την περίοδο 01.01.2021 - 
31.12.2021, η Επιτροπή Κινδύνων πραγµατοποίησε 
συνολικά πέντε (5) συνεδριάσεις µε τη συµµετοχή 
όλων των µελών της. 

Επιτροπή Εταιρικής ∆ιακυβέρνησης (Corporate 
Governance Committee) 

Στελεχώνεται από τρία µη εκτελεστικά µέλη του 
∆ιοικητικού Συµβουλίου. Αντικείµενό της είναι η 
παρακολούθηση της εφαρµογής και συµµόρφωσης 
των οργάνων, στελεχών και υπαλλήλων της 
Εταιρείας προς τους κανόνες εταιρικής 
διακυβέρνησης, διαφάνειας και εποπτείας, 
σύµφωνα µε τον Εσωτερικό Κανονισµό της 
Εταιρείας, τις αποφάσεις των οργάνων της, το 
κείµενο νοµοθετικό πλαίσιο καθώς και τις βέλτιστες 
διεθνείς πρακτικές και τις κατευθυντήριες γραµµές 
του ΟΟΣΑ, σύµφωνα µε τις διατάξεις του άρθρου 
192 παρ. 2 (θ) του ν. 4389/2016. Ο Κανονισµός 
Λειτουργίας της Επιτροπής εγκρίθηκε στις 
24.07.2017 και τροποποιήθηκε στις 20.06.2019 
κατόπιν της θέσης σε ισχύ του νόµου 4618/2019 
(ΦΕΚ Α 89/10.06.2019) καθώς και στις 16.12.2021. 
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Κατά την περίοδο 01.01.2021 - 31.12.2021, η Επιτροπή 
πραγµατοποίησε συνολικά πέντε (5) συνεδριάσεις µε τη 
συµµετοχή όλων των µελών της.

Επιτροπή Ανάδειξης Υποψηφίων 

Σύµφωνα µε τις προβλέψεις του άρθρου 197 παρ. 4 του ν. 
4389/2016, όπως τροποποιήθηκε από τον ν. 4512/2018, το 
∆ιοικητικό Συµβούλιο της Εταιρείας συνέστησε Επιτροπή 
Ανάδειξης Υποψηφίων, αποτελούµενη από µέλη του. 

Οι αρµοδιότητες της Επιτροπής Ανάδειξης Υποψηφίων 
καθορίζονται στο άρθρο 197 παρ. 4 του ν. 4389/2016, όπως 
τροποποιήθηκε και ισχύει, και µε απόφαση του ∆ιοικητικού 
Συµβουλίου του Υπερταµείου, που αποτυπώνονται στον 
Κανονισµό Λειτουργίας της Επιτροπής. Ο µέγιστος αριθµός 
των µελών της Επιτροπής Ανάδειξης Υποψηφίων είναι τα 
πέντε (5) και περιλαµβάνει τα εκτελεστικά µέλη του 
∆ιοικητικού Συµβουλίου της Εταιρείας, και µη εκτελεστικά 
µέλη του ∆ιοικητικού Συµβουλίου µε εµπειρία στη διοίκηση 
∆ηµόσιων Επιχειρήσεων ή εµπειρία σε κλάδους στους 
οποίους η Εταιρεία έχει παρουσία µέσω των λοιπών 
θυγατρικών της ή εµπειρία σε άλλα θέµατα όπως κριθεί 
απαραίτητο, σε συνάφεια µε τις προβλέψεις του Εσωτερικού 
Κανονισµού. Κατά τον προσδιορισµό του τρόπου άσκησης 
του µετοχικού δικαιώµατος για το διορισµό των διοικητικών 
συµβουλίων των άµεσων και λοιπών θυγατρικών, 
λαµβάνονται υπόψη οι αρχές του Εσωτερικού Κανονισµού 
σχετικά µε το διορισµό µελών διοικητικών συµβουλίων, την 
καταλληλότητα των υποψηφίων σχετικά µε τις απαιτήσεις 
διοίκησης των λοιπών θυγατρικών (Αποστολή ∆ηµόσιας 
Επιχείρησης, ∆ήλωση ∆εσµεύσεων, κ.α.), την αποφυγή 
διακρίσεων, την ανεξαρτησία και τα επαγγελµατικά κριτήρια 
που κρίνονται απαραίτητα για την επίτευξη του σκοπού 
καθεµίας εκ των θυγατρικών. 

Kατά την περίοδο 01.01.2021 - 15.02.2021, η Επιτροπή 
Ανάδειξης Υποψηφίων του Υπερταµείου είχε την ακόλουθη 
σύνθεση:

Ηρώ Αθανασίου, Πρόεδρος 

Ουρανία Αικατερινάρη, Μέλος

Στέφανος Γιουρέλης, Μέλος 

Κωνσταντίνος ∆ερδεµέζης, Μέλος 

Θεµιστοκλής Κουβαράκης, Μέλος 

Στις 16.02.2021, το ∆ιοικητικό Συµβούλιο της Εταιρείας 
αποφάσισε τη συγκρότηση της Επιτροπής Ανάδειξης 
Υποψηφίων µε την ακόλουθη σύνθεση:

Ηρώ Αθανασίου, Πρόεδρος (καταρχήν µέχρι το τέλος 
Μαρτίου 2021 για σκοπούς ολοκλήρωσης συγκεκριµένου 
έργου)

Γρηγόρης ∆. ∆ηµητριάδης, Μέλος

Στέφανος Γιουρέλης, Μέλος 

Μάρκος Βερέµης, Μέλος 

Τζιοβάννα Καµπούρη, Μέλος

Στις 25.05.2021, η κ. Νιφόρου ανέλαβε επίσηµα τον ρόλο 
της Προέδρου της Επιτροπής Ανάδειξης Υποψηφίων της 
Εταιρείας (στη θέση της κ. Αθανασίου) βάσει σχετικής 
απόφασης του ∆ιοικητικού Συµβουλίου της Εταιρείας στο 
πλαίσιο της από 25.05.2021 συνεδρίασής του, οπότε η 
σύνθεση της Επιτροπής Ανάδειξης Υποψηφίων της Εταιρείας 
διαµορφώθηκε ως εξής:

Κατά την περίοδο 01.01.2021 - 15.02.2021, η Επιτροπή 
Εταιρικής ∆ιακυβέρνησης είχε την ακόλουθη σύνθεση:

Μαρίνα Νιφόρου, Πρόεδρος

Αλίκη Γρηγοριάδη, Μέλος

Ηρώ Αθανασίου, Μέλος

Στις 16.02.2021, το ∆ιοικητικό Συµβούλιο της Εταιρείας 
αποφάσισε τη συγκρότηση της Επιτροπής Εταιρικής 
∆ιακυβέρνησης µε την ακόλουθη σύνθεση:

Τζιοβάννα Καµπούρη, Πρόεδρος

Ηρώ Αθανασίου, Μέλος

Σπύρος Λορεντζιάδης, Μέλος 

Μετά την παραίτηση της κας Νιφόρου, τη λήξη της θητείας 
της κας Αθανασίου, την εκλογή νέων Μελών του ∆ιοικητικού 
Συµβουλίου από το Εποπτικό Συµβούλιο δηλαδή των κ.κ. 
Αϊβάζη και Μακαβού και σχετική εισήγηση του Προέδρου 
του ∆ιοικητικού Συµβουλίου, το ∆ιοικητικό Συµβούλιο 
αποφάσισε, στις 06.05.2022, την ανασυγκρότηση της 
Επιτροπής Εταιρικής ∆ιακυβέρνησης µε την ακόλουθη 
σύνθεση:

Τζιοβάννα Καµπούρη, Πρόεδρος

Σπύρος Λορεντζιάδης, Μέλος 

Ιορδάνης Αϊβάζης, Μέλος

Μετά την παραίτηση της κας Καµπούρη, την εκλογή νέου 
Μέλους του ∆ιοικητικού Συµβουλίου από το Εποπτικό 
Συµβούλιο δηλαδή της κας Λάζαρη στη θέση της κας 
Αθανασίου της οποίας η θητεία είχε λήξει και σχετική 
εισήγηση από τον Πρόεδρο του ∆ιοικητικού Συµβουλίου, 
το ∆ιοικητικό Συµβούλιο αποφάσισε, στις 23.08.2022, την 
ανασυγκρότηση της Επιτροπής Εταιρικής ∆ιακυβέρνησης 
µε την ακόλουθη σύνθεση: 

Αδαµαντίνη (Ντίνα) Λάζαρη, Πρόεδρος 

Σπύρος Λορεντζιάδης, Μέλος

Ιορδάνης Αϊβάζης, Μέλος 

Τα κύρια θέµατα που απασχόλησαν την Επιτροπή στις 
συνεδριάσεις της κατά την περίοδο 01.01.2021-31.12.2021 
αναφέρονται κυρίως στα εξής: επικαιροποίηση του 
Κανονισµού Λειτουργίας της Επιτροπής Εταιρικής 
∆ιακυβέρνησης και των Κανονισµών Λειτουργίας των άλλων 
Επιτροπών ∆ιοικητικού Συµβουλίου του Υπερταµείου, 
επισκόπηση του status των CG KPIs για το 2020, ζητήµατα 
σχετικά µε τη διαδικασία στοχοθεσίας σε θέµατα εταιρικής 
διακυβέρνησης, συντονισµός διαδικασίας και συζήτηση επί 
των αποτελεσµάτων αυτοξιολόγησης του ∆ιοικητικού 
Συµβουλίου του Υπερταµείου, θέµατα διαχείρισης κινδύνων, 
εισαγωγική συζήτηση για την αποστολή και τον ρόλο του 
Υπερταµείου ως προς την εποπτεία των θυγατρικών µε βάση 
τις νέες στρατηγικές κατευθύνσεις του µετόχου του 
Υπερταµείου και την τυχόν επίδραση στο ρόλο της Επιτροπής 
στο πλαίσιο των αρµοδιοτήτων της, επισκόπηση του ν. 
4706/2020 σε σχέση µε το θεσµικό πλαίσιο του Υπερταµείου, 
επικαιροποίηση θεσµικού πλαισίου/Εσωτερικού Κανονισµού 
ΕΕΣΥΠ, σύστηµα αξιολόγησης οµίλου ΕΕΣΥΠ, επισκόπηση 
της προτεινόµενης προσέγγισης για θέµατα βιωσιµότητας 
και ESG στο πλαίσιο διαµόρφωσης του Στρατηγικού Σχεδίου 
του Υπερταµείου, πλαίσιο συνεργασίας µε θυγατρικές 
ΕΕΣΥΠ, θέµατα εταιρικής διακυβέρνησης σχετικά µε την 
οργανωτική δοµή του Υπερταµείου, ενηµέρωση για θέµατα 
κανονιστικής συµµόρφωσης (Πολιτική Χορηγιών και 
∆ωρεών, διαµόρφωση πολιτικής/διαδικασίας διαχείρισης 
αναφορών whistleblowing ethics survey), διαµόρφωση 
πολιτικής για το διορισµό µη ανεξάρτητων µελών ∆Σ στις 
θυγατρικές ως εκπροσώπων του Υπερταµείου. 

1

2

3

1

2

3

1

2

3

1

2

3 1

2

3

4

1

2

3

4

5

5



1 6 2

Ε
Κ

Θ
Ε

Σ
Η

 Δ
ΙΑ

Χ
Ε

ΙΡ
ΙΣ

Η
Σ

 Τ
Ο

Υ
 Δ

ΙΟ
ΙΚ

Η
Τ

ΙΚ
Ο

Υ
 Σ

Υ
Μ

Β
Ο

Υ
Λ

ΙΟ
Υ

Μαρίνα Νιφόρου, Πρόεδρος

Γρηγόρης ∆. ∆ηµητριάδης, Μέλος

Στέφανος Γιουρέλης, Μέλος 

Μάρκος Βερέµης, Μέλος 

Τζιοβάννα Καµπούρη, Μέλος

Μετά την παραίτηση του κ. Βερέµη από το ∆ιοικητικό 
Συµβούλιο του Υπερταµείου µε έναρξη ισχύος στις 
30.11.2021, η Επιτροπή Ανάδειξης Υποψηφίων του 
Υπερταµείου ανασυγκροτήθηκε στις 16.12.2021 µε την 
ακόλουθη σύνθεση:

Μαρίνα Νιφόρου, Πρόεδρος

Γρηγόρης ∆. ∆ηµητριάδης, Μέλος

Στέφανος Γιουρέλης, Μέλος 

Θύµιος Κυριακόπουλος, Μέλος 

Τζιοβάννα Καµπούρη, Μέλος 

Μετά την παραίτηση της κ. Νιφόρου από το ∆ιοικητικό 
Συµβούλιο του Υπερταµείου µε έναρξη ισχύος στις 
28.02.2022 και σε συνέχεια της εκλογής του κ. Αϊβάζη 
στη θέση του κ. Βερέµη, η Επιτροπή Ανάδειξης 
Υποψηφίων του Υπερταµείου ανασυγκροτήθηκε στις 
22.03.2021 µε την ακόλουθη σύνθεση:

Ιορδάνης Αϊβάζης, Πρόεδρος

Γρηγόρης ∆. ∆ηµητριάδης, Μέλος

Στέφανος Γιουρέλης, Μέλος 

Θύµιος Κυριακόπουλος, Μέλος 

Τζιοβάννα Καµπούρη, Μέλος

Μετά την παραίτηση της κας Νιφόρου, τη λήξη της 
θητείας της κας Αθανασίου, την εκλογή νέων Μελών του 
∆ιοικητικού Συµβουλίου από το Εποπτικό Συµβούλιο 
δηλαδή των κ.κ. Αϊβάζη και Μακαβού και σχετική 
εισήγηση του Προέδρου του ∆ιοικητικού Συµβουλίου, το 
∆ιοικητικό Συµβούλιο αποφάσισε, στις 06.05.2022, την 
ανασυγκρότηση της Επιτροπής Ανάδειξης Υποψηφίων 
µε την ίδια ως άνω σύνθεση.

Μετά την παραίτηση της κας Καµπούρη, την εκλογή νέου 
Μέλους του ∆ιοικητικού Συµβουλίου από το Εποπτικό 
Συµβούλιο δηλαδή της κας Λάζαρη στη θέση της κας 
Αθανασίου της οποίας η θητεία είχε λήξει και σχετική 
εισήγηση από τον Πρόεδρο του ∆ιοικητικού Συµβουλίου, 
το ∆ιοικητικό Συµβούλιο αποφάσισε, στις 23.08.2022, 
την ανασυγκρότηση της Επιτροπής Ανάδειξης 
Υποψηφίων µε την ακόλουθη σύνθεση: 

Ιορδάνης Αϊβάζης, Πρόεδρος

Γρηγόρης ∆. ∆ηµητριάδης, Μέλος

Στέφανος Γιουρέλης, Μέλος 

Θύµιος Κυριακόπουλος, Μέλος 

Αδαµαντίνη (Ντίνα) Λάζαρη, Μέλος 

Τα κύρια θέµατα που απασχόλησαν την Επιτροπή στις 
συνεδριάσεις της κατά την περίοδο 01.01.2021 
-31.12.2021 αναφέρονται κυρίως στα εξής: ενέργειες 
για σκοπούς αξιολόγησης διοικητικών συµβουλίων 
θυγατρικών, αναζήτηση, αξιολόγηση και επιλογή 
υποψηφίων για την πλήρωση των κενών θέσεων µε τη 
συνδροµή εξωτερικών ανεξάρτητων συµβούλων όπου 
κρίνεται απαραίτητο, προετοιµασία και έγκριση του 
προφίλ - skills matrix των προς αξιολόγηση ή αναζήτηση 
υποψηφίων για εκτελεστικές και µη εκτελεστικές θέσεις 
µελών διοικητικών συµβουλίων, διεξαγωγή συνεντεύξεων 
µε υποψηφίους για τη στελέχωση διοικητικών 
συµβουλίων, υποβολή εισηγήσεων προς το ∆ιοικητικό 
Συµβούλιο του Υπερταµείου για θέµατα σχετικά µε τις 
αρµοδιότητές που ανατέθηκαν στην Επιτροπή Ανάδειξης 
Υποψηφίων από το ∆ιοικητικό Συµβούλιο του 
Υπερταµείου, διάφορα οργανωτικά ζητήµατα θέµατα της 
Επιτροπής (όπως η επικαιροποίηση του Κανονισµού 
Λειτουργίας της, ο προγραµµατισµός των εργασιών της, 
η επισκόπηση του ρόλου της και του πλαισίου συνεργασίας 

µε αντίστοιχες επιτροπές των εισηγµένων εταιρειών 
του χαρτοφυλακίου του Υπερταµείου κατά τη 
στελέχωση διοικητικών συµβουλίων).

Το σύνολο των συνεδριάσεων της Επιτροπής κατά 
την περίοδο 01.01.2021 - 31.12.2021 είναι δεκαέξι 
(16) οι οποίες ολοκληρώθηκαν σε τριάντα πέντε 
(35) συναντήσεις µε συµµετοχή όλων των µελών της 
µε εξαίρεση δύο (2) συναντήσεις στις οποίες 
απουσίασε η κ. Αικατερινάρη, ενώ ελήφθησαν και 
αποφάσεις µε τρία (3) πρακτικά δια περιφοράς.

Αξιολόγηση της επίδοσης του ∆ιοικητικού 
Συµβουλίου

Κατά το πρώτο τρίµηνο του 2021, το Εποπτικό 
Συµβούλιο προχώρησε στην αξιολόγηση των 
εκτελεστικών και µη εκτελεστικών Μελών του 
προηγούµενου ∆ιοικητικού Συµβουλίου της 
Εταιρείας για το 2020 και στην αξιολόγηση των 
εκτελεστικών µελών αυτού µε βάση την ετήσια 
στοχοθεσία που είχε οριστεί µε απόφαση του 
Εποπτικού Συµβουλίου και εξέδωσε απόφαση 
σχετικά µε την απόδοση των εκτελεστικών µελών 
έναντι των εγκεκριµένων στόχων. Η αξιολόγηση από 
το Εποπτικό Συµβούλιο γίνεται σύµφωνα µε τα 
οριζόµενα στο νόµο 4389/2016 και µε βάση το 
Κεφάλαιο του Εσωτερικού Κανονισµού µε τίτλο 
«Κριτήρια Αξιολόγησης και Αποµάκρυνσης Μελών 
∆Σ του Υπερταµείου» που εισήχθη µε την από 
15.12.2017 απόφαση της Γενικής Συνέλευσης του 
Μοναδικού Μετόχου του Υπερταµείου. 

Επίσης, σύµφωνα µε τον Κώδικα Εταιρικής 
∆ιακυβέρνησης του Υπερταµείου (παράγραφος 3.7) 
η αξιολόγηση της αποτελεσµατικότητας του 
∆ιοικητικού Συµβουλίου και των επιτροπών του θα 
πρέπει να λαµβάνει χώρα τουλάχιστον κάθε δύο (2) 
έτη και να στηρίζεται σε συγκεκριµένη διαδικασία. 
Στη διαδικασία αυτή θα πρέπει να προΐσταται ο 
Πρόεδρος, και τα αποτελέσµατά της να συζητούνται 
από το διοικητικό συµβούλιο, ενώ σε συνέχεια της 
αξιολόγησης, o Πρόεδρος θα πρέπει να λαµβάνει 
µέτρα για την αντιµετώπιση των διαπιστωµένων 
αδυναµιών. Το διοικητικό συµβούλιο θα πρέπει 
επίσης να αξιολογεί την επίδοση του Προέδρου του, 
διαδικασία στην οποία προΐσταται άλλο µη 
εκτελεστικό µέλος του διοικητικού συµβουλίου. Κατά 
το τελευταίο τρίµηνο του έτους 2021, έλαβε χώρα 
διαδικασία αυτο-αξιολόγησης του ∆ιοικητικού 
Συµβουλίου και των Επιτροπών του Υπερταµείου, µε 
τη συνδροµή εξωτερικού συµβούλου-. Η σχετική 
έκθεση του συµβούλου συζητήθηκε σε επίπεδο 
Επιτροπής Εταιρικής ∆ιακυβέρνησης και ∆ιοικητικού 
Συµβουλίου του Υπερταµείου κατά το πρώτο τρίµηνο 
του 2022. 

Σύγκρουση Συµφερόντων 

Ο Εσωτερικός Κανονισµός της Εταιρείας 
περιλαµβάνει ειδικό κεφάλαιο για την πολιτική 
πρόληψης, εντοπισµού και διαχείρισης καταστάσεων 
σύγκρουσης συµφερόντων των Μελών του 
Εποπτικού Συµβουλίου και των Μελών του 
∆ιοικητικού Συµβουλίου.

Επιπροσθέτως των ασυµβίβαστων και των 
κωλυµάτων που προβλέπονται στο άρθρο 194 του 
Ν.4389/2016, κατά τη διαδικασία της επιλογής των 
Μελών του Εποπτικού και του ∆ιοικητικού 
Συµβουλίου λαµβάνονται υπόψη ορισµένες 
περιστάσεις, οι οποίες θα µπορούσαν να 
οδηγήσουν σε Καταστάσεις Σύγκρουσης 
Συµφερόντων, σύµφωνα µε όσα προβλέπονται στον 
Εσωτερικό Κανονισµό. Η έννοια της Κατάστασης 
Σύγκρουσης Συµφερόντων κατ’ ελάχιστον 
περιλαµβάνει κάθε κατάσταση στο πλαίσιο της 
οποίας µπορεί ευλόγως να θεωρηθεί ότι κάθε 
άλλου είδους υποχρεώσεις, συµφέροντα ή 
καθήκοντα του υποψήφιου µέλους δύναται να:
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νέες καταστάσεις που θα µπορούσαν να οδηγήσουν σε 
σύγκρουση συµφερόντων.

Η γνωστοποίηση πρέπει να περιλαµβάνει επαρκείς 
πληροφορίες για τα συµφέροντα που βρίσκονται σε 
σύγκρουση ώστε να είναι δυνατό το υπεύθυνο για το ζήτηµα 
αυτό εταιρικό όργανο να λάβει µία επαρκή και πλήρως 
ενηµερωµένη απόφαση για την αντιµετώπιση της 
Κατάστασης Σύγκρουσης Συµφερόντων.

Σηµειώνεται ότι είναι σε εξέλιξη εργασίες επικαιροποίησης 
του άνω ειδικού κεφαλαίου του Εσωτερικού Κανονισµού του 
Υπερταµείου σχετικά µε την πολιτική πρόληψης, εντοπισµού 
και διαχείρισης καταστάσεων σύγκρουσης συµφερόντων 
των Μελών του Εποπτικού Συµβουλίου και των Μελών του 
∆ιοικητικού Συµβουλίου που εκτιµάται να ολοκληρωθούν 
εντός του έτους 2022. 

Αµοιβές Μελών Εποπτικού Συµβουλίου και ∆ιοικητικού 
Συµβουλίου 

Αµοιβές Εποπτικού Συµβουλίου

Σύµφωνα µε το άρθρο 194 παρ. 7 του ν. 4389/2016, ο 
καθορισµός της αµοιβής µέλους του Εποπτικού Συµβουλίου 
γίνεται µε απόφαση της Γενικής Συνέλευσης. 

Σύµφωνα µε τα οριζόµενα στη διάταξη του άρθρου 194 
παρ. 7 (α) του ν. 4389/2016 και δυνάµει της από 17 
Ιανουαρίου 2018 απόφασης της Γενικής Συνέλευσης
του µοναδικού Μετόχου της Εταιρείας, αποφασίστηκε
η τροποποίηση της Πολιτικής Αµοιβών των Μελών του 
Εποπτικού Συµβουλίου, όπως αυτές είχαν καθοριστεί µε την 
από 28.08.2017 απόφαση της αυτόκλητης έκτακτης ΓΣ,
ως ακολούθως:

Πρόεδρος: € 50.000 (ετήσια σταθερή αµοιβή) και € 2.000 
(πρόσθετη αµοιβή ανά συνεδρίαση και έως 10 
συνεδριάσεις κατ’ έτος)

Μέλος: € 45.000 (ετήσια σταθερή αµοιβή) και € 1.000 
(πρόσθετη αµοιβή ανά συνεδρίαση και έως 10 
συνεδριάσεις κατ’ έτος)

Πίνακας µε τις καταβαλλόµενες µεικτές και καθαρές 
αµοιβές Μελών Εποπτικού Συµβουλίου:

έχουν ως συνέπεια βλάβη προκαλούµενη από τη µη 
αµερόληπτη και µη αντικειµενική ενάσκηση των καθηκόντων 
του υποψήφιου µέλους,

επιτρέψουν στο υποψήφιο µέλος να εκµεταλλευτεί τη θέση 
του καθώς και τις εµπιστευτικές πληροφορίες και στοιχεία 
που κατέχει, στα οποία έχει πρόσβαση ως εκ της θέσεώς 
του/της, προς ίδιον όφελος ή όφελος τρίτου προσώπου.

Ο έλεγχος για ύπαρξη Καταστάσεων Σύγκρουσης 
Συµφερόντων γίνεται τουλάχιστον στις ακόλουθες 
κατηγορίες φυσικών προσώπων:

Υποψήφια Μέλη καθώς και

Στενοί Συγγενείς, όπως ορίζονται στον Εσωτερικό 
Κανονισµό.

Κατά τη διάρκεια της θητείας τους, τα Μέλη του Εποπτικού 
Συµβουλίου και του ∆ιοικητικού Συµβουλίου υποχρεούνται 
να:

αναγνωρίζουν τα Ιδιωτικά Συµφέροντα που ενδεχοµένως θα 
οδηγούσαν σε Κατάσταση Σύγκρουσης Συµφερόντων µε τα 
καθήκοντά τους. Τα Ιδιωτικά Συµφέροντα περιλαµβάνουν 
αθέµιτα πλεονεκτήµατα που αφορούν είτε στο µέλος 
απευθείας είτε στην /στον σύζυγό του/της (ή τον σύντροφο 
του/της που εξοµοιώνεται µε σύζυγο σύµφωνα µε το νόµο) 
είτε σε άλλους συγγενείς (εξ αίµατος ή εξ αγχιστείας) όπως 
ορίζονται στον Εσωτερικό Κανονισµό ή νοµικά πρόσωπα µε 
τα οποία τα εν λόγω πρόσωπα έχουν στενούς δεσµούς. Σε 
περίπτωση που το µέλος γνωρίζει την ύπαρξη µίας τέτοιας 
κατάστασης τότε θα πρέπει να δηλώσει το υπάρχον εµπόδιο 
και να απέχει από την διαχείριση των υποθέσεων που 
σχετίζονται µε αυτό.

άµεσα να αποκαλύπτουν πληροφορίες σχετικά µε µία 
κατάσταση που θα µπορούσε να οδηγήσει σε σύγκρουση 
συµφερόντων όταν οι περιστάσεις αλλάζουν ύστερα από 
την αρχική τους γνωστοποίηση, ή όταν προκύπτουν 

* Στα καθαρά ποσά πρέπει να υπολογιστούν και περαιτέρω φόροι και ασφαλιστικές εισφορές ανάλογα µε την ισχύουσα νοµοθεσία.
**Στις 17.12.2021 πραγµατοποιήθηκε συνεδρίαση του Εποπτικού Συµβουλίου για την οποία έχει σχηµατιστεί η σχετική πρόβλεψη στο τέταρτο τρίµηνο του 2021.
*** Στις 15.10.2021, το νέο Εποπτικό Συµβούλιο της Εταιρείας συγκροτήθηκε σε σώµα.
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Ονοµατεπώνυµο

Jacques, Henri, Pierre, 

Catherine Le Pape, 

Πρόεδρος του Ε.Σ.

David Vegara Figueras, 

Μέλος

Ξένια Καζόλη, Μέλος

Χαράλαµπος 

Μεϊδάνης,  Μέλος

Αβραάµ Μίνωας 

Μωυσής, Μέλος

Νάγια Καλογεράκη, 

Μέλος 

Πρόεδρος και
µέλη Ε.Σ.*** Σταθερή Αµοιβή Αµοιβή συµµετοχής

σε Συνεδριάσεις** Άλλες παροχές ή επιδόµατα

Περίοδος

01.01.20- 

31.12.20        

Μεικτές 

Αποδοχές

Περίοδος 

01.01.21- 

31.12.21       

Μεικτές 

Αποδοχές

Περίοδος

01.01.21 - 

31.12.21         

Καθαρές 

Αποδοχές*

Περίοδος 

01.01.20 -              

31.12.20        

Μεικτές 

Αποδοχές

Περίοδος 

01.01.21 -              

31.12.21        

Μεικτές 

Αποδοχές

Περίοδος  
01.01.20 -  

31.12.20        
Per diem 

µεικτές 
Αποδοχές

Περίοδος
01.01.21 -  

31.12.21        
Per diem 

µεικτές 
Αποδοχές

Περίοδος 
01.01.21-
31.12.21
Per diem

 καθαρές*

Περίοδος 

01.01.21-

31.12.21         

Καθαρές 

Αποδοχές*

9.450 5.988 2.000 -- - - -799

48.333 50.000 36.036 17.600 20.000 650 1.850 1.28313.761

43.500 45.000 33.760 8.800 10.000 500 1.300 9277.129

43.500 45.000 28.512 9.600 12.000 - - -4.795

43.500 45.000 28.635 9.600 12.000 4.796 - - -

43.500 35.700 22.620 9.600 10.000 - - -3.996
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Εκτελεστικά
µέλη ∆.Σ Μισθός**** 

Πρόσθετη αµοιβή
βάσει απόδοσης (bonus)***

Άλλες παροχές
ή επιδόµατα**

Ονοµατεπώνυµο

Γρηγόρης ∆. ∆ηµητριάδης, 

∆ιευθύνων

Σύµβουλος

Στέφανος Γιουρέλης, 

Αναπληρωτής 

∆ιευθύνων Σύµβουλος 

και Εντεταλµένος 

Σύµβουλος

Ουρανία Αικατερινάρη, 

∆ιευθύνουσα 

Σύµβουλος

01.01.2021 -15.02.2021

Στέφανος Γιουρέλης, 

Αναπληρωτής 

∆ιευθύνων Σύµβουλος 

και Εντεταλµένος 

Σύµβουλος

01.01.2021 -15.02.2021

Περίοδος 

01.01.20- 

31.12.20        

Μεικτές 

αποδοχές

Περίοδος 

01.01.21- 

31.12.21         

Καθαρές 

αποδοχές*

Περίοδος 

01.01.20- 

31.12.20     

Μεικτές 

αποδοχές

Περίοδος

01.01.21- 

31.12.21        

Μεικτές 

αποδοχές

Περίοδος

01.01.21- 

31.12.21         

Καθαρές 

αποδοχές*

Περίοδος 

01.01.21- 

31.12.21         

Μεικτές 

αποδοχές

Περίοδος 

01.01.20- 

31.12.20       

Μεικτές 

αποδοχές

Περίοδος 

01.01.21- 

31.12.21        

Μεικτές 

αποδοχές

- -226.729 55.930 32.946 43.275 15.600 3.800

- -- 201.220 99.869 - - 19.803

- -- 174.974 87.225 - - 23.575

- -266.160 66.425 39.165 50.274 21.350 64.557

Αµοιβές ∆ιοικητικού Συµβουλίου

Σύµφωνα µε το άρθρο 194 παρ. 7 του ν. 4389/2016 ο 
καθορισµός της αµοιβής µέλους του ∆ιοικητικού 
Συµβουλίου γίνεται σύµφωνα µε τη διαδικασία που 
προβλέπεται από τον Εσωτερικό Κανονισµό κατά τρόπο 
που να διασφαλίζει ότι η αµοιβή κυµαίνεται σε 
ανταγωνιστικά επίπεδα και είναι δυνατό να προσελκύσει 
άριστους επαγγελµατίες. Για το σκοπό αυτό το Εποπτικό 
Συµβούλιο αναφορικά µε τη αµοιβή του ∆ιοικητικού 
Συµβουλίου της Εταιρείας ανέθεσε σε διεθνή σύµβουλο 
να συνδράµει στην προετοιµασία της πολιτικής 
αποδοχών ως προς την Εταιρεία και τις άµεσες 
θυγατρικές της. 

Με την από 25.06.2021 απόφαση του Εποπτικού 
Συµβουλίου ορίστηκε η αµοιβή του Προέδρου

του ∆ιοικητικού Συµβουλίου σε ποσό 150.000 ευρώ 
ετησίως.

Για τα υπόλοιπα µη εκτελεστικά µέλη έχει οριστεί µε 
απόφαση του Εποπτικού Συµβουλίου τον Μάρτιο 
2017 αµοιβή ποσό 30.000 ευρώ ετησίως και 
επιπλέον αποζηµίωση 1.000 ευρώ για κάθε 
συνεδρίαση ∆ιοικητικού Συµβουλίου. Με απόφαση 
του Εποπτικού Συµβουλίου έχει οριστεί ανώτατο 
όριο συνεδριάσεων ∆Σ σε 14 ετησίως.
Για τις Επιτροπές και αποκλειστικά για τα µη 
εκτελεστικά µέλη προβλέφθηκε ότι τα µέλη θα 
λαµβάνουν 1.000 ευρώ ανά συνεδρίαση Επιτροπής 
και αντίστοιχα 1.500 ευρώ ο Πρόεδρος κάθε 
Επιτροπής.

* Στα καθαρά ποσά πρέπει να υπολογιστούν και περαιτέρω φόροι και ασφαλιστικές εισφορές ανάλογα µε την ισχύουσα νοµοθεσία.

** Η στήλη Άλλες παροχές ή επιδόµατα περιλαµβάνει ιδίως καταβολές που προκύπτουν λόγω εταιρικού συνταξιοδοτικού προγράµµατος, επιδόµατος 

αυτοκινήτου και δαπανών τερµατισµού υπηρεσίας. Για το σχετικό ποσό του εταιρικού συνταξιοδοτικού προγράµµατος, σχηµατίστηκε πρόβλεψη εντός του 

2021.

*** Ετήσια Μεταβλητή Πρόσθετη Αµοιβή Παραγωγικότητας (Annual Variable Extra Productivity Remuneration) για το έτος 2020 και Αναβαλλόµενη Πρόσθετη 

Αµοιβή βάσει Απόδοσης (Deferred Bonus) για τα τέσσερα (4) έτη.

**** Στις 16.02.2021, το νέο ∆ιοικητικό Συµβούλιο της Εταιρείας συγκροτήθηκε σε σώµα. Η στήλη Μισθός περιλαµβάνει επίσης παροχή για τερµατισµό 

απασχόλησης.

ΕΚ
Θ

ΕΣ
Η

 Δ
ΙΑ

Χ
ΕΙ

Ρ
ΙΣ

Η
Σ 

ΤΟ
Υ 

Δ
ΙΟ

ΙΚ
Η

ΤΙ
ΚΟ

Υ 
ΣΥ

Μ
Β

Ο
ΥΛ

ΙΟ
Υ 

ΤΗ
Σ 

«Ε
Λ

Λ
Η

Ν
ΙΚ

Η
Σ 

ΕΤ
Α

ΙΡ
ΕΙ

Α
Σ 

ΣΥ
Μ

Μ
ΕΤ

Ο
Χ

Ω
Ν

 Κ
Α

Ι Π
ΕΡ

ΙΟ
ΥΣ

ΙΑ
Σ 

Α
Ν

Ω
Ν

ΥΜ
Η

 Ε
ΤΑ

ΙΡ
ΕΙ

Α
»

ΕΠ
Ι Τ

Ω
Ν

 Ο
ΙΚ

Ο
Ν

Ο
Μ

ΙΚ
Ω

Ν
 Κ

ΑΤ
A

ΣΤ
Α

ΣΕ
Ω

Ν
 Τ

Η
Σ 

Χ
Ρ

Η
ΣΗ

Σ 
0

1.0
1.2

0
21

 –
 3

1.1
2.

20
21



Πρόεδρος και µη
εκτελεστικά Μέλη
του ∆.Σ.**

Σταθερή Αµοιβή
Αµοιβή συµµετοχής σε Συνεδριάσεις

(για συµµετοχή σε συνεδριάσεις
∆.Σ. & Επιτροπές)

Άλλες παροχές ή επιδόµατα

Ονοµατεπώνυµο

Κωνσταντίνος 

∆ερδεµέζης,

Πρόεδρος του ∆.Σ.

Ηρώ Αθανασίου, 

Μέλος

Μάρκος Βερέµης, 

Μέλος***

Τζιοβάννα

Καµπούρη, Μέλος

Θύµιος 

Κυριακόπουλος,

Μέλος

Σπύρος

Λορεντζιάδης,

Μέλος

Μαρίνα Νιφόρου, 
Μέλος

Γεώργιος 

∆ιαµαντόπουλος, 

Πρόεδρος του ∆.Σ. 

01.01.2021

-15.02.2021

Αλίκη Γρηγοριάδη, 

Μέλος

Θεµιστοκλής 

Κουβαράκης,

Μέλος"

Κωνσταντίνος 

∆ερδεµέζης, Μέλος

01.01.2021

-15.02.2021"

Περίοδος 

01.01.20- 

31.12.20        

Μεικτές 

αποδοχές

Περίοδος 

01.01.21- 

31.12.21        

Μεικτές 

αποδοχές

Περίοδος 

01.01.21- 

31.12.21         

Καθαρές 

αποδοχές*

Περίοδος 

01.01.20- 

31.12.20       

Μεικτές 

αποδοχές

Περίοδος 

01.01.21- 

31.12.21        

Μεικτές 

αποδοχές

Περίοδος 

01.01.21- 

31.12.21         

Καθαρές 

αποδοχές*

  Περίοδος 
01.01.20- 
31.12.20        
Per diem 

µεικτές 
αποδοχές

  Περίοδος 
01.01.21- 
31.12.21        
Per diem 

µεικτές 
αποδοχές

Περίοδος 
01.01.21-
31.12.21
Per diem
καθαρές 

αποδοχές*

65.250 39.076 24.000 11.136 1.750 818- - -

30.000 20.916 32.100 33.000 15.176 2.15029.500 - -

- - - - -23.600 16.604 23.000 10.463

- - -26.100 17.884 25.500 11.829 3.600 1.536

- - - - -26.100 18.582 23.500 10.657

- - -30.000 21.048 21.000 28.000 12.84229.500

30.000 20.556 22.900 22.000 10.502 1.200 2.000 93829.500

- - -9.500 5.531 27.600 4.000 1.74373.750

- -3.800 2.690 20.600 2.000 1.142 -29.500

- - -3.800 2.690 26.300 5.000 2.40029.500

-- -3.800 2.885 3.000 1.620 40024.500

* Στα καθαρά ποσά πρέπει να υπολογιστούν και περαιτέρω φόροι και ασφαλιστικές εισφορές ανάλογα µε την ισχύουσα νοµοθεσία.

** Στις 16.02.2021, το νέο ∆ιοικητικό Συµβούλιο της Εταιρείας συγκροτήθηκε σε σώµα.

*** Στις 30.11.2021, ο κ. Βερέµης υπέβαλε την παραίτησή του µε έναρξη ισχύος από την ίδια ηµεροµηνία.
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Συµβάσεις µε Μέλη του ∆ιοικητικού Συµβουλίου

∆εν υπάρχουν προγράµµατα διάθεσης µετοχών, 
δικαιωµάτων προαίρεσης επί µετοχών και παρεµφερών 
τίτλων σε Μέλη ∆ιοικητικού Συµβουλίου.

Τα εκτελεστικά Μέλη έχουν συνάψει συµβάσεις 
παροχής υπηρεσιών τετραετούς διάρκειας που 
προβλέπουν τη διαµόρφωση αµοιβών µε σταθερά 
στοιχεία (βασικές αποδοχές) και µεταβλητά στοιχεία 
συνδεόµενα µε την απόδοση (µεταβλητό µέρος της 
µισθοδοσίας). Οι αποδοχές υπόκεινται σε όλες τις 
νόµιµες κρατήσεις (ενδεικτικά φόρο µισθωτών 
υπηρεσιών, χαρτόσηµο, εισφορές κύριας και 
επικουρικής ασφάλισης). Ειδικότερα, προβλέπεται ότι 
κατά τη διάρκεια της σύµβασης δύναται να 
καταβάλλονται στα εκτελεστικά Μέλη έκτακτες 
αποδοχές ως πρόσθετη αµοιβή παραγωγικότητας, µε 
βάση την απόδοση και την επίτευξη συγκεκριµένων 
στόχων, οι οποίες θα συναρτώνται µε την επίτευξη 
στόχων, όπως αυτοί θα καθορίζονται στο εκάστοτε 
ισχύον Επιχειρηµατικό Σχέδιο της Εταιρείας. Ο τρόπος 
υπολογισµού των έκτακτων αποδοχών προσδιορίζεται 
ειδικότερα σε σχετική απόφαση του Εποπτικού 
Συµβουλίου της Εταιρείας, στην οποία καθορίζεται και 
το χρονικό σηµείο έναρξης υπολογισµού των στόχων.
 
Κύρια χαρακτηριστικά των Συστηµάτων Εσωτερικού 
Ελέγχου και ∆ιαχείρισης Κινδύνων σε σχέση µε τη 
διαδικασία σύνταξης των χρηµατοοικονοµικών 
καταστάσεων

Τα Συστήµατα Εσωτερικού Ελέγχου και ∆ιαχείρισης 
Κινδύνων της Εταιρείας σε σχέση µε τη διαδικασία 
σύνταξης των χρηµατοοικονοµικών καταστάσεων 
περιλαµβάνουν τις οργανωτικές δοµές, πολιτικές, 
διαδικασίες και δικλίδες ασφαλείας (ελεγκτικούς 
µηχανισµούς) που περιγράφονται συνοπτικά παρακάτω:

Ο ν. 4389/2016 καθορίζει συγκεκριµένες δοµές και 
αρµοδιότητες αναφορικά µε τα όργανα 
διακυβέρνησης της Εταιρείας (Γενική Συνέλευση 
Μετόχου, Εποπτικό Συµβούλιο, ∆ιοικητικό Συµβούλιο). 
Επιπροσθέτως, έχει εγκριθεί από τη Γενική Συνέλευση 
του Μοναδικού Μετόχου ο Εσωτερικός Κανονισµός της 
Εταιρείας, ο οποίος καλύπτει περιοχές όπως: 
«Πρότυπα χρηµατοοικονοµικής αναφοράς και πλαίσιο 
για την προετοιµασία της χρηµατοοικονοµικής 
αναφοράς», «Πλαίσιο παρακολούθησης απόδοσης: 
Πλαίσιο παρακολούθησης στόχων & αναφορών», 
«Πλαίσιο ελέγχου απόδοσης», κ.α. Ο Εσωτερικός 
Κανονισµός ορίζει βασικές πολιτικές, διαδικασίες και 
αρµοδιότητες των οργάνων της Εταιρείας, οι οποίες 
σχετίζονται τόσο άµεσα όσο και έµµεσα µε τη 
διαδικασία σύνταξης των χρηµατοοικονοµικών 
καταστάσεων.

Στην Εταιρεία έχει συσταθεί και λειτουργεί Επιτροπή 
Ελέγχου, αποτελούµενη από µη εκτελεστικά µέλη του 
∆ιοικητικού Συµβουλίου. Η σύνθεση και η λειτουργία 
της Επιτροπής Ελέγχου καθορίζονται σύµφωνα µε το 
εφαρµοστέο νοµικό και κανονιστικό πλαίσιο (ν. 
4389/2016, ν. 4449/2017, ν. 4548/2018, καταστατικό 
Εταιρείας, κ.λπ.), καθώς και τις αρχές που 
αναφέρονται στον Κώδικα Εταιρικής ∆ιακυβέρνησης 
της Εταιρείας. Βασικές αρµοδιότητες της Επιτροπής 
Ελέγχου είναι: (α) η επισκόπηση της επάρκειας του 

Συστήµατος Εσωτερικού Ελέγχου και ∆ιαχείρισης 
Κινδύνων, (β) η επισκόπηση της διαδικασίας 
χρηµατοοικονοµικής πληροφόρησης και η 
διασφάλιση της ακεραιότητας των οικονοµικών 
καταστάσεων, (γ) η διαδικασία επιλογής και η 
παρακολούθηση της απόδοσης και της 
ανεξαρτησίας των Εξωτερικών Ελεγκτών, (δ) η 
παρακολούθηση της αποτελεσµατικότητας και 
απόδοσης της ∆ιεύθυνσης Εσωτερικού Ελέγχου.

Στην Εταιρεία έχει συσταθεί και λειτουργεί από τον 
Φεβρουάριο 2021 Επιτροπή Κινδύνων, 
αποτελούµενη από µη εκτελεστικά µέλη του 
∆ιοικητικού Συµβουλίου.
 
Οι επιχειρησιακοί κίνδυνοι της Εταιρείας 
(στρατηγικοί, λειτουργικοί, αναφορών, 
συµµόρφωσης) αναγνωρίζονται και 
αξιολογούνται περιοδικά από τη ∆ιοίκηση της 
Εταιρείας βάσει δοµηµένης διαδικασίας, µε την 
υποστήριξη και εξωτερικού συµβούλου.

Στην Εταιρεία έχει συσταθεί και λειτουργεί 
ανεξάρτητη ∆ιεύθυνση Εσωτερικού Ελέγχου, η 
οποία αναφέρεται στο ∆ιοικητικό Συµβούλιο µέσω 
της Επιτροπής Ελέγχου. Η ∆ιεύθυνση Εσωτερικού 
Ελέγχου εξετάζει την επάρκεια και αποτελεσµατική 
λειτουργία των διαδικασιών αναγνώρισης και 
διαχείρισης κινδύνων και του Συστήµατος 
Εσωτερικού Ελέγχου, τα οποία σχεδιάζονται και 
υλοποιούνται από τη ∆ιοίκηση της Εταιρείας.

Η Εταιρεία έχει θέσει ως µία από τις 
σηµαντικότερες προτεραιότητές της την 
εγκαθίδρυση και ενδυνάµωση των Επιτροπών 
Ελέγχου στις θυγατρικές της. Η εξεύρεση και η 
πρόταση επιλογής κατάλληλων υποψηφίων για τη 
στελέχωση αυτών των επιτροπών είναι 
αρµοδιότητα της Επιτροπής Υποψηφιοτήτων, η 
οποία αποτελείται από µέλη του ∆ιοικητικού 
Συµβουλίου της Εταιρείας. ∆ίνεται ιδιαίτερη 
προσοχή στην επιλογή των Προέδρων των 
Επιτροπών Ελέγχου, έτσι ώστε να διασφαλιστεί ότι 
διαθέτουν επαρκή εµπειρία στα αντικείµενα της 
λογιστικής ή/και της ελεγκτικής. Επίσης, η Επιτροπή 
Ελέγχου της Εταιρείας έχει εγκαθιδρύσει ένα 
πλαίσιο συνεργασίας µε τις αντίστοιχες επιτροπές 
των θυγατρικών, προκειµένου να τις υποστηρίξει 
στην υιοθέτηση καλών πρακτικών αναφορικά µε τη 
λειτουργία τους και να παρακολουθεί την 
εφαρµογή των βελτιωτικών ενεργειών που 
υλοποιούνται από τις θυγατρικές αναφορικά µε 
τον ρόλο των Επιτροπών Ελέγχου, ιδιαίτερα όσον 
αφορά την επισκόπηση της διαδικασίας 
χρηµατοοικονοµικής πληροφόρησης και τη 
διασφάλιση της ακεραιότητας των οικονοµικών 
τους καταστάσεων.

Η Εταιρεία και ειδικότερα η ∆ιεύθυνση Εσωτερικού 
Ελέγχου του Υπερταµείου υλοποιεί ενέργειες που 
στοχεύουν στην ενδυνάµωση των λειτουργιών 
Εσωτερικού Ελέγχου στις θυγατρικές της, 
προκειµένου αυτές να µπορούν να επιτελέσουν 
τον ρόλο τους αναφορικά µε την επισκόπηση των 
συστηµάτων εσωτερικού ελέγχου και διαχείρισης 
κινδύνων.
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Η εκχώρηση των αρµοδιοτήτων και εξουσιών, τόσο στην 
ανώτερη ∆ιοίκηση της Εταιρείας όσο και στα στελέχη της, 
διασφαλίζει την αποτελεσµατικότητα του Συστήµατος 
Εσωτερικού Ελέγχου, µε παράλληλη διαφύλαξη του 
απαιτούµενου διαχωρισµού αρµοδιοτήτων και 
καθηκόντων. Η αρχή του διαχωρισµού των αρµοδιοτήτων 
εφαρµόζεται και αναφορικά µε αυτές που έχουν ανατεθεί 
σε τρίτα µέρη, όπως για παράδειγµα στους εξωτερικούς 
συνεργάτες υποστήριξης της λειτουργίας λογιστηρίου της 
Εταιρείας.

Ο προϋπολογισµός συντάσσεται σε ετήσια βάση και 
περιλαµβάνει µηνιαία ανάλυση. Εγκρίνεται από το 
∆ιοικητικό Συµβούλιο. Η εφαρµογή του προϋπολογισµού 
είναι υπό διαρκή παρακολούθηση, µε σχετικές αναφορές 
να υποβάλλονται από την Οικονοµική ∆ιεύθυνση τόσο 
στην Επιτροπή Ελέγχου όσο και στο ∆ιοικητικό Συµβούλιο, 
όπου συζητούνται τυχόν σηµαντικές αποκλίσεις και 
λαµβάνονται σχετικές αποφάσεις, όταν κριθεί 
απαραίτητο.

Έχει καθιερωθεί διαδικασία συνεχούς επικοινωνίας της 
Οικονοµικής ∆ιεύθυνσης της Εταιρείας µε τις οικονοµικές 
διευθύνσεις και τις διοικήσεις των θυγατρικών εταιρειών, η 
οποία περιλαµβάνει τη λήψη µηνιαίας ενηµέρωσης 
αναφορικά µε χρηµατοοικονοµικά και µη 
χρηµατοοικονοµικά στοιχεία, καθώς και επεξηγηµατικών 
πληροφοριών, όπου απαιτείται. Η µηνιαία 
παρακολούθηση, ο έλεγχος των οικονοµικών 
αποτελεσµάτων των θυγατρικών και οι αναλύσεις επί 
αυτών αποτελούν βασικές δικλίδες ασφαλείας 
αναφορικά µε την ποιότητα και τη συνέπεια των 
ενοποιηµένων χρηµατοοικονοµικών καταστάσεων.

Η κατάρτιση των ετήσιων και εξαµηνιαίων οικονοµικών 
καταστάσεων (εταιρικών και ενοποιηµένων), σύµφωνα µε 
τα ∆ιεθνή Πρότυπα Χρηµατοοικονοµικής Πληροφόρησης 
έχει αναληφθεί από διεθνή εταιρεία συµβούλων 
εγνωσµένου κύρους, γνώσης και εµπειρίας.

Η Οικονοµική ∆ιεύθυνση της Εταιρείας παρακολουθεί σε 
διαρκή βάση τις εγγραφές και τα αρχεία που 
ετοιµάζονται από τους εξωτερικούς συνεργάτες που 
έχουν αναλάβει τόσο τη λειτουργία λογιστηρίου όσο και 
αυτή της ενοποίησης και σύνταξης των εξαµηνιαίων και 
ετήσιων οικονοµικών καταστάσεων (εταιρικών και 
ενοποιηµένων). Έχουν σχεδιαστεί και εφαρµόζονται 
πολλαπλές δικλίδες ασφαλείας, όπως επισκόπηση 
αναφορών και διενέργεια συµφωνιών. 

Το προσωπικό της Οικονοµικής ∆ιεύθυνσης έχει σηµαντική 
εµπειρία, κατέχει σειρά επαγγελµατικών πιστοποιήσεων, 
ενώ ενηµερώνεται περιοδικά αναφορικά µε εξελίξεις και 
αλλαγές σχετικά µε τα ∆ιεθνή Πρότυπα 
Χρηµατοοικονοµικής Πληροφόρησης.

Η Επιτροπή Ελέγχου, καθώς και η ∆ιεύθυνση Εσωτερικού 
Ελέγχου, ενηµερώνεται από την Οικονοµική ∆ιεύθυνση για 
τις χρηµατοοικονοµικές επιδόσεις της Εταιρείας και του 
Οµίλου κατ’ ελάχιστο σε τριµηνιαία βάση, παρακολουθεί 
τους λογαριασµούς της Εταιρείας και τους 
ενοποιηµένους λογαριασµούς του Οµίλου, καθώς και τη 
διαδικασία χρηµατοοικονοµικής πληροφόρησης, και 
ενηµερώνει σχετικά το ∆ιοικητικό Συµβούλιο. Η Επιτροπή 
Ελέγχου λαµβάνει επίσης ενηµέρωση για τη διαχείριση 
των χρηµατοοικονοµικών κινδύνων και εξετάζει την 
αποτελεσµατικότητα του συστήµατος διαχείρισης κινδύνων 
της Εταιρείας.

Οι Εξωτερικοί Ελεγκτές εξετάζουν τις εξαµηνιαίες 
και ελέγχουν τις ετήσιες εταιρικές και ενοποιηµένες 
οικονοµικές καταστάσεις και ενηµερώνουν σχετικά την 
Επιτροπή Ελέγχου.

Οι εταιρικές και ενοποιηµένες χρηµατοοικονοµικές 
καταστάσεις εγκρίνονται από το ∆ιοικητικό Συµβούλιο και 
υποβάλλονται στο Εποπτικό Συµβούλιο, κατόπιν σχετικής 
εισήγησης της Επιτροπής Ελέγχου.

Πολιτική διαφορετικότητας
 
O συστηµατικός σεβασµός της διαφορετικότητας 
συµβάλλει στη δηµιουργία ενός ανοιχτού και παραγωγικού 
εργασιακού περιβάλλοντος, όπου οι εργαζόµενοι 
λειτουργούν υπεύθυνα αλλά και νιώθουν πως έχουν την 
ευκαιρία να είναι δραστήριοι και να αναλαµβάνουν 
πρωτοβουλίες.
 
Το Υπερταµείο, όπως πολλές σύγχρονες Ευρωπαϊκές 
εταιρείες, αναγνωρίζει την σπουδαιότητα της προώθησης 
της διαφορετικότητας τόσο στο Εποπτικό όσο και ∆ιοικητικό 
της Συµβούλιο αλλά και στη σύνθεση των ανώτατων 
διευθυντικών στελεχών και του ανθρώπινου δυναµικού της, 
ειδικότερα όσο αφορά το φύλο, αλλά και άλλες πτυχές, 
όπως η ηλικία, το εκπαιδευτικό και επαγγελµατικό 
υπόβαθρο, ο τόπος κατοικίας και η υπηκοότητα. 

Προτεραιότητα του Υπερταµείου αποτελεί η υιοθέτηση ίσων 
ευκαιριών σε όλα τα επίπεδα µε µετρήσιµα αποτελέσµατα. 
Για παράδειγµα, στο ∆ιοικητικό Συµβούλιο του Υπερταµείου 
υπήρχαν, στις 31.12.2021, τρεις (3) γυναίκες µεταξύ των 
οκτώ  (8) µελών του ενώ ανάλογα είναι και τα ποσοστά στις 
θέσεις ευθύνης της υπόλοιπης εταιρείας. 

Το Υπερταµείο προσπαθεί να καλλιεργήσει ένα υψηλού 
επιπέδου προφίλ και στις θυγατρικές της αναφορικά µε 
τα θέµατα διαφορετικότητας στον εργασιακό χώρο και σε 
θέσεις ευθύνης, προωθώντας την ίση αντιµετώπιση και την 
πρόσβαση σε ευκαιρίες, όπως και την εκπαίδευση και 
επαγγελµατική κατάρτιση όλων των εργαζοµένων. 
Ειδικότερα, ως προς τις τοποθετήσεις νέων µελών στα 
διοικητικά συµβούλια των εταιρειών του χαρτοφυλακίου 
του, η στρατηγική του Υπερταµείου περιλαµβάνει επιλογή 
καταξιωµένων επαγγελµατιών, µέσα από απόλυτα 
αξιοκρατικές διαδικασίες και µε εστίαση στα ουσιαστικά και 
τυπικά προσόντα που απαιτείται να διαθέτουν συλλογικά 
τα διοικητικά συµβούλια ώστε να ανταπεξέλθουν στο ρόλο 
τους.
 
Η ποιοτική σύνθεση αυτών των ∆ιοικητικών Συµβουλίων 
είναι ενδεικτική της εφαρµογής βέλτιστων κριτηρίων κατά 
την επιλογή, µεταξύ των οποίων περιλαµβάνονται η 
συµπληρωµατικότητα των µελών σε δεξιότητες και εµπειρία, 
η ακαδηµαϊκή κατάρτιση, η εξωστρέφεια, η ηλικία, η 
κατάρτιση αναφορικά µε τις νέες τεχνολογίες και την 
καινοτοµία αλλά και η ενίσχυση της γυναικείας παρουσίας, 
επισηµαίνοντας τη δέσµευση του Υπερταµείου να στηρίξει 
τις αρχές του µη αποκλεισµού και της διαφορετικότητας.
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Α.17. ΛΟΙΠΑ ΘΕΜΑΤΑ

Απόκτηση/ κατοχή ιδίων µετοχών
Η Εταιρεία και οι θυγατρικές αυτής δεν κατέχουν ίδιες 
µετοχές (του Υπερταµείου).

Περιορισµοί στην µεταβίβαση µετοχών της 
Εταιρείας
Οι µετοχές της Εταιρείας είναι µη µεταβιβάσιµες. 
Σύµφωνα µε το ν. 4389/2016, άρθρο 187 παρ 2, οι 
µετοχές της Εταιρείας, οι µετοχές των άµεσων 
θυγατρικών της, καθώς και οι τίτλοι που ενσωµατώνουν 
το κεφάλαιο του Ταµείου Χρηµατοπιστωτικής 
Σταθερότητας του ν. 3864/2010 (Α΄ 119) («ΤΧΣ») 
αποτελούν πράγµατα εκτός συναλλαγής κατά την 
έννοια της διάταξης του άρθρου 966 του Αστικού 
Κώδικα.

Ύπαρξη υποκαταστηµάτων
Η Εταιρεία δεν έχει υποκαταστήµατα.

∆ραστηριότητες στο τοµέα έρευνας και ανάπτυξης
Για την περίοδο 01.01.2021- 31.12.2021, δεν υπήρχαν 
σηµαντικού ύψους δραστηριότητες στον τοµέα έρευνας 
και ανάπτυξης.

Κανόνες για το διορισµό και την αντικατάσταση 
µελών του διοικητικού συµβουλίου, καθώς και για 
την τροποποίηση του καταστατικού, εφόσον 
διαφοροποιούνται από τα προβλεπόµενα στον 
ν. 4548/2018

1

2

Σύµφωνα µε το άρθρο 191 του ν.4389/2016, το 
Εποπτικό Συµβούλιο:
εκλέγει και διορίζει τα µέλη του ∆ιοικητικού 
Συµβουλίου της Εταιρείας υπό τις ειδικότερες 
προϋποθέσεις που αναφέρονται στο άρθρο 192 
του ν.4389/2016, και 
ανακαλεί το διορισµό των µελών του ∆ιοικητικού 
Συµβουλίου της Εταιρείας. 

Επίσης το Εποπτικό Συµβούλιο προσυπογράφει την 
πρόταση του ∆ιοικητικού Συµβουλίου προς τη Γενική 
Συνέλευση του µοναδικού µετόχου για οποιαδήποτε 
τροποποίηση του Καταστατικού της Εταιρείας.

Αρµοδιότητα του διοικητικού συµβουλίου ή 
ορισµένων µελών του διοικητικού συµβουλίου, 
για την έκδοση νέων µετοχών ή την αγορά ίδιων 
µετοχών σύµφωνα µε το άρ. το άρ. 49 του 
ν. 4548/2018. 

Σύµφωνα µε τα άρθρα 191 και 192 ν.4389/2016 το 
Εποπτικό Συµβούλιο προσυπογράφει την πρόταση 
του ∆ιοικητικού Συµβουλίου προς τη Γενική 
Συνέλευση του µοναδικού µετόχου για οποιαδήποτε 
αύξηση µετοχικού κεφαλαίου της Εταιρείας.

Αθήνα, 21 Σεπτεµβρίου 2022

Ο Πρόεδρος
του ∆ιοικητικού Συµβουλίου

Κωνσταντίνος ∆ερδεµέζης

Α.∆.Τ. ΑΜ 508145

Ο ∆ιευθύνων Σύµβουλος
και Μέλος του ∆ιοικητικού

Συµβουλίου

Γρηγόριος ∆ηµητριάδης

Α.∆.Τ. ΑΒ 733147

Ο Αναπληρωτής ∆ιευθύνων
Σύµβουλος & Εντεταλµένος Σύµβουλος

και Μέλος του ∆ιοικητικού
Συµβουλίου

Στέφανος Γιουρέλης

Α.∆.Τ. ΑΚ 142391
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2Β. ΕΚΘΕΣΗ ΑΝΕΞΑΡΤΗΤΟΥ
ΟΡΚΩΤΟΥ ΕΛΕΓΚΤΗ ΛΟΓΙΣΤΗ
Προς τους Μετόχους της Εταιρείας «ΕΛΛΗΝΙΚΗ 
ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΣΥΜΜΕΤΟΧΩΝ ΚΑΙ ΠΕΡΙΟΥΣΙΑΣ ΑΝΩΝΥΜΗ 
ΕΤΑΙΡΕΙΑ»

Έκθεση ελέγχου επί των εταιρικών και ενοποιηµένων 
χρηµατοοικονοµικών καταστάσεων

Γνώµη µε επιφύλαξη

Έχουµε ελέγξει τις συνηµµένες εταιρικές και 
ενοποιηµένες χρηµατοοικονοµικές καταστάσεις της 
εταιρείας ΕΛΛΗΝΙΚΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΣΥΜΜΕΤΟΧΩΝ ΚΑΙ 
ΠΕΡΙΟΥΣΙΑΣ ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ (η Εταιρεία), οι 
οποίες αποτελούνται από την εταιρική και ενοποιηµένη 
κατάσταση χρηµατοοικονοµικής θέσης της 31ης 
∆εκεµβρίου 2021, τις εταιρικές και ενοποιηµένες 
καταστάσεις αποτελεσµάτων και συνολικού 
εισοδήµατος, µεταβολών ιδίων κεφαλαίων και 
ταµειακών ροών της χρήσεως που έληξε την 
ηµεροµηνία αυτή, καθώς και περίληψη σηµαντικών 
λογιστικών αρχών και µεθόδων και λοιπές 
επεξηγηµατικές πληροφορίες.

Κατά τη γνώµη µας, εκτός από τις επιπτώσεις των 
θεµάτων που µνηµονεύονται στην παράγραφο της 
έκθεσής µας «Βάση για γνώµη µε επιφύλαξη», οι 
συνηµµένες εταιρικές και ενοποιηµένες 
χρηµατοοικονοµικές καταστάσεις παρουσιάζουν 
εύλογα, από κάθε ουσιώδη άποψη, την 
χρηµατοοικονοµική θέση της Εταιρείας και των 
θυγατρικών αυτής (ο Όµιλος) κατά την 31η ∆εκεµβρίου 
2021, την χρηµατοοικονοµική τους επίδοση και τις 
ταµειακές τους ροές για τη χρήση που έληξε την 
ηµεροµηνία αυτή, σύµφωνα µε τα ∆ιεθνή Πρότυπα 
Χρηµατοοικονοµικής Αναφοράς, όπως αυτά έχουν 
υιοθετηθεί από την Ευρωπαϊκή Ένωση. 

Βάση για γνώµη µε επιφύλαξη

Από τον έλεγχό µας προέκυψαν τα εξής:

∆εν κατέστη δυνατόν να επαληθευθούν, µε 
επιβεβαιωτικές επιστολές ή άλλες κατάλληλες 
ελεγκτικές διαδικασίες, υποχρεώσεις προς το 
Ελληνικό ∆ηµόσιο της άµεσης θυγατρικής «ΕΤΑΙΡΕΙΑ 
ΑΚΙΝΗΤΩΝ ∆ΗΜΟΣΙΟΥ ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ» (ΕΤΑ∆ 
ΑΕ) σχετικά µε τον Λογαριασµό ∆ιαχείρισης Πόρων 
∆ηµοσίου ποσού € 0,9 εκατ περίπου, οι οποίες 
αφορούν υπόλοιπα της απορροφηθείσας στη χρήση 
2011, εταιρείας «ΚΤΗΜΑΤΙΚΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΤΟΥ 
∆ΗΜΟΣΙΟΥ ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ» και συνεπώς 
διατηρούµε επιφύλαξη σχετικά µε την αξία των εν 
λόγω υποχρεώσεων και την ενδεχόµενη επίδραση στα 
αποτελέσµατα χρήσης και τα ίδια κεφάλαια του 
Οµίλου.

Κατά της άµεσης θυγατρικής «ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΑΚΙΝΗΤΩΝ 
∆ΗΜΟΣΙΟΥ ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ» (ΕΤΑ∆ ΑΕ) έχουν 
ασκηθεί αγωγές –προσφυγές από µισθωτή ακινήτων 
της εταιρείας και συνδεδεµένων µε αυτόν εταιρειών 
όπως αναλυτικά περιγράφονται, 
συµπεριλαµβανοµένων και των αντίστοιχων 
αιτούµενων ποσών, στη σηµείωση 33 Α2.β των 
ενοποιηµένων οικονοµικών καταστάσεων. Οι 
διαιτητικές αποφάσεις που εκδόθηκαν για τις εν λόγω 
αγωγές- προσφυγές µε αριθµό 20/2019, 24/2019, 
28/2019, 1/2020, 2/2020, 3/2020 και 4/2020 
υποχρεώνουν την άµεση θυγατρική ΕΤΑ∆ ΑΕ να 
καταβάλει στην ενάγουσα εταιρεία και τις 
συνδεδεµένες µε αυτήν εταιρείες το ποσό των € 568 
εκατ.  περίπου, πλέον τόκων από την επίδοση των 
αγωγών και δικαστικών δαπανών. Κατά των ανωτέρω 
αναφερόµενων ∆ιαιτητικών Αποφάσεων η άµεση 
θυγατρική ΕΤΑ∆ ΑΕ έχει ασκήσει εµπροθέσµως τα 
προβλεπόµενα από τον Κώδικα Πολιτικής ∆ικονοµίας 
ένδικα βοηθήµατα και µέσα για την ακύρωση, άλλως 
την αναγνώριση της ανυπαρξίας τους. Με την υπ’ 
αριθ. 3747/06.09.2021 απόφαση του Εφετείου Αθηνών 
απορρίφθηκε η αγωγή της άµεσης θυγατρικής ΕΤΑ∆ 
ΑΕ κατά της διαιτητικής απόφασης 20/2019. Η τελική 
έκβαση των παραπάνω αγωγών – προσφυγών  δεν 
είναι δυνατόν να προβλεφθεί στο παρόν στάδιο 
καθώς οι σχετικές διαδικασίες βρίσκονται σε εξέλιξη. 
Από τον έλεγχό µας, δεν έχουµε αποκτήσει εύλογη 
διασφάλιση σχετικά µε την εκτίµηση του ύψους της 
επιπλέον πρόβλεψης που ενδεχοµένως απαιτείται.

Στο κονδύλι του ισολογισµού «Ιδιοχρησιµοποιούµενα 
Πάγια Περιουσιακά Στοιχεία», περιλαµβάνονται 
περιουσιακά στοιχεία, που αφορούν ακίνητα 
θυγατρικής εταιρείας συνολικής αξίας την 31/12/2021 
€215 εκατ. περίπου, για τα οποία υπήρχαν ενδείξεις 
αποµείωσης. ∆εν έχει ολοκληρωθεί η διαδικασία 
προσδιορισµού του ύψους της αποµείωσης που τυχόν 
απαιτείται. Κατά συνέπεια διατηρούµε επιφύλαξη για 
την ορθή αποτίµηση των εν λόγω περιουσιακών 
στοιχείων και τις ενδεχόµενες επιπτώσεις στα ίδια 
κεφάλαια και στα αποτελέσµατα της κλειόµενης και 
των προηγούµενων χρήσεων.
 

∆ιενεργήσαµε τον έλεγχό µας σύµφωνα µε τα ∆ιεθνή 
Πρότυπα Ελέγχου (∆ΠΕ) όπως αυτά έχουν 
ενσωµατωθεί στην Ελληνική Νοµοθεσία. Οι ευθύνες 
µας, σύµφωνα µε τα πρότυπα αυτά περιγράφονται 
περαιτέρω στην ενότητα της έκθεσής µας «Ευθύνες 
ελεγκτή για τον έλεγχο των εταιρικών και ενοποιηµένων 
χρηµατοοικονοµικών καταστάσεων». Είµαστε 
ανεξάρτητοι από την Εταιρεία και τις ενοποιούµενες 
θυγατρικές της καθ’ όλη τη διάρκεια του διορισµού µας 
σύµφωνα µε τον Κώδικα ∆εοντολογίας για 
Επαγγελµατίες Ελεγκτές του Συµβουλίου ∆ιεθνών 
Προτύπων ∆εοντολογίας Ελεγκτών, όπως αυτός έχει 
ενσωµατωθεί στην Ελληνική Νοµοθεσία και τις
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απαιτήσεις δεοντολογίας που σχετίζονται µε τον έλεγχο των 
εταιρικών και ενοποιηµένων χρηµατοοικονοµικών 
καταστάσεων στην Ελλάδα και έχουµε εκπληρώσει τις 
δεοντολογικές µας υποχρεώσεις σύµφωνα µε τις απαιτήσεις 
της ισχύουσας νοµοθεσίας και του προαναφερόµενου Κώδικα 
∆εοντολογίας. Πιστεύουµε ότι τα ελεγκτικά τεκµήρια που 
έχουµε αποκτήσει είναι επαρκή και κατάλληλα να παρέχουν 
βάση για γνώµη µε επιφύλαξη.

Έµφαση Θεµάτων

Εφιστούµε την προσοχή σας στις σηµειώσεις 2.5 και 6β των 
χρηµατοοικονοµικών καταστάσεων, όπου περιγράφεται η 
διαδικασία αναγνώρισης που εφαρµόζεται από την άµεση 
θυγατρική «ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΑΚΙΝΗΤΩΝ ∆ΗΜΟΣΙΟΥ ΑΝΩΝΥΜΗ 
ΕΤΑΙΡΕΙΑ» (ΕΤΑ∆ ΑΕ) σε σχέση µε τα ακίνητα του άρθρου 196 
του Ν 4389/2016, καθώς και από την θυγατρική ΓΑΙΑΟΣΕ ΑΕ, 
για τα ακίνητα του Ν 4111/2013, για τα οποία δεν πληρούνται 
οι προϋποθέσεις αναγνώρισης σύµφωνα µε τα ∆ιεθνή 
Πρότυπα Χρηµατοοικονοµικής Αναφοράς την 31/12/2021 
καθώς και τις ενέργειες που προγραµµατίζονται από τις 
∆ιοικήσεις σχετικά µε το θέµα αυτό. Στη γνώµη µας δεν 
διατυπώνεται επιφύλαξη σε σχέση µε το θέµα αυτό.

Ευθύνες της διοίκησης επί των εταιρικών και ενοποιηµένων 
χρηµατοοικονοµικών καταστάσεων

Η διοίκηση έχει την ευθύνη για την κατάρτιση και εύλογη 
παρουσίαση των εταιρικών και ενοποιηµένων 
χρηµατοοικονοµικών καταστάσεων σύµφωνα µε τα ∆ΠΧΑ, 
όπως αυτά έχουν υιοθετηθεί από την Ευρωπαϊκή Ένωση, 
όπως και για εκείνες τις δικλίδες εσωτερικού ελέγχου, που 
η διοίκηση καθορίζει ως απαραίτητες, ώστε να καθίσταται 
δυνατή η κατάρτιση των εταιρικών και ενοποιηµένων 
χρηµατοοικονοµικών καταστάσεων απαλλαγµένων από 
ουσιώδες σφάλµα, που οφείλεται είτε σε απάτη είτε σε 
λάθος.

Κατά την κατάρτιση των εταιρικών και ενοποιηµένων 
χρηµατοοικονοµικών καταστάσεων, η διοίκηση είναι 
υπεύθυνη για την αξιολόγηση της ικανότητας της Εταιρείας 
και του Οµίλου να συνεχίσουν τη δραστηριότητά τους, 
γνωστοποιώντας όπου συντρέχει τέτοια περίπτωση, τα 
θέµατα που σχετίζονται µε τη συνεχιζόµενη δραστηριότητα 
και τη χρήση της λογιστικής αρχής της συνεχιζόµενης 
δραστηριότητας, εκτός και εάν η διοίκηση είτε προτίθεται 
να ρευστοποιήσει την Εταιρεία και τον Όµιλο ή να διακόψει 
τη δραστηριότητά τους, ή δεν έχει άλλη ρεαλιστική 
εναλλακτική επιλογή από το να προβεί σε αυτές τις 
ενέργειες.

Ευθύνες ελεγκτή για τον έλεγχο των εταιρικών και 
ενοποιηµένων χρηµατοοικονοµικών καταστάσεων

Οι στόχοι µας είναι να αποκτήσουµε εύλογη διασφάλιση 
για το κατά πόσο οι εταιρικές και ενοποιηµένες 
χρηµατοοικονοµικές καταστάσεις, στο σύνολο τους, είναι 
απαλλαγµένες από ουσιώδες σφάλµα, που οφείλεται είτε 
σε απάτη είτε σε λάθος και να εκδώσουµε έκθεση ελεγκτή, 
η οποία περιλαµβάνει τη γνώµη µας. Η εύλογη διασφάλιση 
συνιστά διασφάλιση υψηλού επιπέδου, αλλά δεν είναι 
εγγύηση ότι ο έλεγχος που διενεργείται σύµφωνα µε τα 
∆ΠΕ, όπως αυτά έχουν ενσωµατωθεί στην Ελληνική 
Νοµοθεσία, θα εντοπίζει πάντα ένα ουσιώδες σφάλµα, 
όταν αυτό υπάρχει. Σφάλµατα δύναται να προκύψουν από 
απάτη ή από λάθος και θεωρούνται ουσιώδη όταν 
µεµονωµένα ή αθροιστικά, θα µπορούσε εύλογα να 
αναµένεται ότι θα επηρέαζαν τις οικονοµικές αποφάσεις 
των χρηστών, που λαµβάνονται µε βάση αυτές τις εταιρικές 
και ενοποιηµένες χρηµατοοικονοµικές καταστάσεις.

Ως καθήκον του ελέγχου, σύµφωνα µε τα ∆ΠΕ όπως αυτά 
έχουν ενσωµατωθεί στην Ελληνική Νοµοθεσία, ασκούµε 
επαγγελµατική κρίση και διατηρούµε επαγγελµατικό 
σκεπτικισµό καθ’ όλη τη διάρκεια του ελέγχου. Επίσης:

Εντοπίζουµε και αξιολογούµε τους κινδύνους ουσιώδους 
σφάλµατος στις εταιρικές και ενοποιηµένες 
χρηµατοοικονοµικές καταστάσεις, που οφείλεται είτε σε 
απάτη είτε σε λάθος, σχεδιάζοντας και διενεργώντας 
ελεγκτικές διαδικασίες που ανταποκρίνονται στους 
κινδύνους αυτούς και αποκτούµε ελεγκτικά τεκµήρια που 
είναι επαρκή και κατάλληλα για να παρέχουν βάση για τη 
γνώµη µας. Ο κίνδυνος µη εντοπισµού ουσιώδους 
σφάλµατος που οφείλεται σε απάτη είναι υψηλότερος 
από αυτόν που οφείλεται σε λάθος, καθώς η απάτη 
µπορεί να εµπεριέχει συµπαιγνία, πλαστογραφία, 
εσκεµµένες παραλείψεις, ψευδείς διαβεβαιώσεις ή 
παράκαµψη των δικλίδων εσωτερικού ελέγχου.

Κατανοούµε τις δικλίδες εσωτερικού ελέγχου που 
σχετίζονται µε τον έλεγχο, µε σκοπό το σχεδιασµό 
ελεγκτικών διαδικασιών κατάλληλων για τις περιστάσεις, 
αλλά όχι µε σκοπό τη διατύπωση γνώµης επί της 
αποτελεσµατικότητας των δικλίδων εσωτερικού ελέγχου 
της Εταιρείας και του Οµίλου.
 
Αξιολογούµε την καταλληλότητα των λογιστικών αρχών 
και µεθόδων που χρησιµοποιήθηκαν και το εύλογο των 
λογιστικών εκτιµήσεων και των σχετικών γνωστοποιήσεων 
που έγιναν από τη διοίκηση.

Αποφαινόµαστε για την καταλληλότητα της χρήσης από τη 
διοίκηση της λογιστικής αρχής της συνεχιζόµενης 
δραστηριότητας και µε βάση τα ελεγκτικά τεκµήρια που 
αποκτήθηκαν για το εάν υπάρχει ουσιώδης αβεβαιότητα 
σχετικά µε γεγονότα ή συνθήκες που µπορεί να 
υποδηλώνουν ουσιώδη αβεβαιότητα ως προς την 
ικανότητα της Εταιρείας και του Οµίλου να συνεχίσουν τη 
δραστηριότητά τους. 
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Μεταξύ άλλων θεµάτων, κοινοποιούµε στους 
υπεύθυνους για τη διακυβέρνηση, το σχεδιαζόµενο 
εύρος και το χρονοδιάγραµµα του ελέγχου καθώς 
και σηµαντικά ευρήµατα του ελέγχου, 
συµπεριλαµβανοµένων όποιων σηµαντικών 
ελλείψεων στις δικλείδες εσωτερικού ελέγχου 
εντοπίζουµε κατά τη διάρκεια του ελέγχου µας.

Έκθεση επί Άλλων Νοµικών και Κανονιστικών 
Απαιτήσεων

Λαµβάνοντας υπόψη ότι η διοίκηση έχει την ευθύνη 
για την κατάρτιση της Έκθεσης ∆ιαχείρισης του 
∆ιοικητικού Συµβουλίου, κατ’ εφαρµογή των 
διατάξεων της παραγράφου 5 του άρθρου 2 (µέρος 
Β) του Ν.4336/2015, σηµειώνουµε ότι:

α) Κατά τη γνώµη µας η Έκθεση ∆ιαχείρισης του 
∆ιοικητικού Συµβουλίου έχει καταρτιστεί σύµφωνα µε 
τις ισχύουσες νοµικές απαιτήσεις των άρθρων 150 
και 153  του Ν.4548/2018 και το περιεχόµενο αυτής 
αντιστοιχεί µε τις συνηµµένες εταιρικές και 
ενοποιηµένες χρηµατοοικονοµικές καταστάσεις της 
χρήσης που έληξε την 31/12/2021.

β) Με βάση τη γνώση που αποκτήσαµε κατά τον 
έλεγχό µας, για την Εταιρεία ΕΛΛΗΝΙΚΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΩΝ ΚΑΙ ΠΕΡΙΟΥΣΙΑΣ ΑΝΩΝΥΜΗ 
ΕΤΑΙΡΕΙΑ και το περιβάλλον της, δεν έχουµε 
εντοπίσει ουσιώδεις ανακρίβειες στην Έκθεση 
∆ιαχείρισης του ∆ιοικητικού της Συµβουλίου εκτός 
από τις επιπτώσεις των θεµάτων που περιγράφονται 
στην παράγραφο Βάση για γνώµη µε επιφύλαξη της 
έκθεσης ελέγχου.

Αθήνα, 21 Σεπτεµβρίου 2022

Η Ορκωτή Ελέγκτρια Λογίστρια

Αθανασία Αραµπατζή
ΑΜ ΣΟΕΛ 12821
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Εάν συµπεράνουµε ότι υφίσταται ουσιώδης 
αβεβαιότητα, είµαστε υποχρεωµένοι στην έκθεση 
ελεγκτή να επιστήσουµε την προσοχή στις σχετικές 
γνωστοποιήσεις των εταιρικών και ενοποιηµένων 
χρηµατοοικονοµικών καταστάσεων ή εάν αυτές οι 
γνωστοποιήσεις είναι ανεπαρκείς να 
διαφοροποιήσουµε τη γνώµη µας. Τα 
συµπεράσµατά µας βασίζονται σε ελεγκτικά 
τεκµήρια που αποκτώνται µέχρι την ηµεροµηνία της 
έκθεσης ελεγκτή. Ωστόσο, µελλοντικά γεγονότα ή 
συνθήκες ενδέχεται να έχουν ως αποτέλεσµα η 
Εταιρεία και ο Όµιλος να παύσουν να λειτουργούν 
ως συνεχιζόµενη δραστηριότητα.

Αξιολογούµε τη συνολική παρουσίαση, τη δοµή και 
το περιεχόµενο των εταιρικών και ενοποιηµένων 
χρηµατοοικονοµικών καταστάσεων, 
συµπεριλαµβανοµένων των γνωστοποιήσεων 
καθώς και το κατά πόσο οι εταιρικές και 
ενοποιηµένες χρηµατοοικονοµικές καταστάσεις 
απεικονίζουν τις υποκείµενες συναλλαγές και τα 
γεγονότα µε τρόπο που επιτυγχάνεται η εύλογη 
παρουσίαση.

Αποκτούµε επαρκή και κατάλληλα ελεγκτικά 
τεκµήρια αναφορικά µε την χρηµατοοικονοµική 
πληροφόρηση των οντοτήτων ή των 
επιχειρηµατικών δραστηριοτήτων εντός του Οµίλου 
για την έκφραση γνώµης επί των εταιρικών και 
ενοποιηµένων οικονοµικών καταστάσεων. Είµαστε 
υπεύθυνοι για την καθοδήγηση, την επίβλεψη και την 
εκτέλεση του ελέγχου της Εταιρείας και των 
θυγατρικών της. Παραµένουµε αποκλειστικά 
υπεύθυνοι για την ελεγκτική µας γνώµη.
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* Η συγκριτική περίοδος αναθεωρήθηκε λόγω αλλαγής στον τρόπο υπολογισµού της πρόβλεψης αποζηµίωσης προσωπικού λόγω εξόδου από την υπηρεσία βάσει απόφασης του IASB, 
για περισσότερες λεπτοµέρειες δείτε την Σηµείωση 2.25. Oι σηµειώσεις στις σελίδες 182-290 αποτελούν αναπόσπαστο µέρος των χρηµατοοικονοµικών καταστάσεων.
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Κύκλος εργασιών
Έσοδο από Καθολική Υπηρεσία 2013-2019
Κόστος Πωληθέντων
Επιχορηγήσεις αναλογούσες στο κόστος πωληθέντων

Μικτό Κέρδος

Λοιπά έσοδα εκµετάλλευσης
Έξοδα διοικητικής λειτουργίας
Έξοδα λειτουργίας διάθεσης
Κέρδη/(Ζηµίες) από αναπροσαρµογή επενδύσεων σε ακίνητα
Λοιπά έξοδα εκµετάλλευσης
Έξοδα µετασχηµατισµού θυγατρικής
Πρόβλεψη επιπλέον κόστος αδιύλιστου ύδατος 2013-2019

Αποτελέσµατα προ φόρων, χρηµατοοικονοµικών 
και επενδυτικών αποτελεσµάτων

Έσοδα από µερίσµατα
Αποτελέσµατα συγγενών επιχειρήσεων
Αποτίµηση χρηµατοοικονοµικών στοιχείων που επιµετρώνται 
στην εύλογη αξία µέσω αποτελεσµάτων
Χρηµατοοικονοµικά έσοδα
Χρηµατοοικονοµικά έξοδα
Κέρδη προ φόρων
Φόρος εισοδήµατος
Καθαρά αποτελέσµατα µετά από φόρους (Α)

Κατανεµηµένα σε:
Μετόχους µητρικής
Μη ελέγχουσες µετοχές

26
22
27
28

28
27
27

6
29
27
27

9

12
30
31

32

993.667.171
-

(1.010.760.170)
220.422.186

203.329.187

121.915.819
(168.123.594)

(62.721.964)
34.655.257

(40.668.477)
(112.232.779)

-

(23.846.551)

 4.545.979
33.349.799

(543.555)
20.450.316

(11.765.217)
22.190.771
(32.034.818)
(9.844.047)

(30.940.582)
21.096.535

957.196.079
166.629.389

(948.751.114)
183.899.259

358.973.613

101.699.840
(163.069.107)

(59.978.681)
(30.817.510)
(57.482.831)

-

(135.300.000)

14.025.324

2.664.394
(13.615.844)

188.840
24.417.741

(10.983.095)
16.697.360

37.850.176
54.547.536

64.639.669
(10.092.133)

37.020.930
-

-
-

37.020.930
5.568

(7.044.960)
-
-

(1.489)
-
-

29.980.049

-
 -

-

1.092.918
(43.003)

31.029.964
-

31.029.964

31.029.964
-

35.213.684
-

-
-

35.213.684
-

(6.391.319)
-
-

(4.079)
-
-

28.818.286

-
 -

-

1.452.718
(49.083)

30.221.921
-

30.221.921

30.221.921
-

Ενοποιηµένη και Εταιρική Κατάσταση Αποτελεσµάτων 
της χρήσης που έληξε την 31η ∆εκεµβρίου 2021 ΕΤΑΙΡΕΙΑΟΜΙΛΟΣ

Σηµ. 
01.01.2021-
31.12.2021

01.01.2021-
31.12.2021

01.01.2020-
31.12.2020*

01.01.2020-
31.12.2020*(ποσά σε €)

Καθαρά αποτελέσµατα χρήσης
 

Αναλογιστικά κέρδη / (ζηµίες) από πρόβλεψη αποζηµίωσης 
προσωπικού, µετά από φόρους

Αναπροσαρµογή περιουσιακών στοιχείων

Μερίδιο λοιπών συνολικών εισοδηµάτων συγγενών εταιρειών 
(µη αναταξινοµούµενα)

Μεταβολή αξίας χρηµατοοικονοµικών περιουσιακών στοιχείων 
(επενδύσεων σε συµµετοχικούς τίτλους) επιµετρούµενα στην εύλογη
αξία µέσω των λοιπών συνολικών εισοδηµάτων, µετά από φόρους

Λοιπά Συνολικά Εισοδήµατα (Β)
Συγκεντρωτικά Συνολικά Εισοδήµατα χρήσης (Α)+(Β)

Κατανεµηµένα σε:

Μετόχους µητρικής
Μη ελέγχουσες συµµετοχές

Στοιχεία που δεν ανακατατάσσονται µεταγενέστερα 
 στα αποτελέσµατα

6

9

(9.844.047)

7.559.096

119.436

84.152

(1.422.484)

6.340.200
(3.503.847)

(27.985.241)
24.481.394

54.547.536

(17.095.235)
-

(92.792)

(667.314)

(17.855.341)
36.692.195

55.428.676
(18.736.481)

31.029.964

(555)
-

-

-

(555)
31.029.409

31.029.409
-

30.221.921

(1.963)
-

-

-

(1.963)
30.219.958

30.219.958
-

Ενοποιηµένη και Εταιρική Κατάσταση Λοιπών Συνολικών Εισοδηµάτων 
της χρήσης που έληξε την 31η ∆εκεµβρίου 2021 ΕΤΑΙΡΕΙΑΟΜΙΛΟΣ

Σηµ. 
01.01.2021-
31.12.2021

01.01.2021-
31.12.2021

01.01.2020-
31.12.2020*

01.01.2020-
31.12.2020*(ποσά σε €)

* Η συγκριτική περίοδος αναθεωρήθηκε λόγω αλλαγής στον τρόπο υπολογισµού της πρόβλεψης αποζηµίωσης προσωπικού λόγω εξόδου από την υπηρεσία βάσει απόφασης του IASB, για περισσότερες 
λεπτοµέρειες δείτε την Σηµείωση 2.25. Oι σηµειώσεις στις σελίδες 182-290 αποτελούν αναπόσπαστο µέρος των χρηµατοοικονοµικών καταστάσεων.
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Επιπρόσθετα:

α) µε το άρθρο 350 του Ν. 4512/2018 «Το δικαίωµα 
είσπραξης µερίσµατος του Ελληνικού ∆ηµοσίου λόγω της 
συµµετοχής του στο µετοχικό κεφάλαιο της ανώνυµης 
εταιρείας µε την επωνυµία «Οργανισµός Τηλεπικοινωνιών 
Ελλάδος Α.Ε.» (Ο.Τ.Ε. Α.Ε.) µεταβιβάζεται στην Ελληνική 
Εταιρεία Συµµετοχών και Περιουσίας Α.Ε.». Το Ελληνικό 
∆ηµόσιο διατηρεί το δικαίωµα ψήφου στη Γενική Συνέλευση 
του ΟΤΕ για τις µετοχές που του αναλογούν,

β) βάσει της διάταξης του άρθ. 198 παρ.2 ν. 4389/2916, 
όπως έχει τροποποιηθεί και ισχύει, µεταβιβάζονται 
αυτοδικαίως και χωρίς αντάλλαγµα από το ΤΑΙΠΕ∆ στην 
Εταιρεία τα περιουσιακής φύσης δικαιώµατα, δικαιώµατα 
διαχείρισης και εκµετάλλευσης, κεκτηµένα οικονοµικά 
συµφέροντα, άυλα δικαιώµατα και δικαιώµατα λειτουργίας, 
συντήρησης και εκµετάλλευσης υποδοµών, τα οποία είχαν 
µεταβιβαστεί στο ΤΑΙΠΕ∆ δυνάµει της υπ` αριθµ. 195/2011 (Β
`2501) απόφασης της ∆ιϋπουργικής Επιτροπής 
Αναδιαρθρώσεων και Αποκρατικοποιήσεων σχετικά µε το 
δικαίωµα παραχώρησης σε τρίτους, µέσω συµβάσεων 
παραχώρησης, των δικαιωµάτων που αφορούν στη 
διοίκηση, διαχείριση, λειτουργία, ανάπτυξη, επέκταση, 
συντήρηση και εκµετάλλευση όλων των κρατικών 
αεροδροµίων, των οποίων η οργάνωση, λειτουργία και 
διοίκηση ανήκει στην Υπηρεσία Πολιτικής Αεροπορίας, 
συµπεριλαµβανοµένων και των δικαιωµάτων διοίκησης, 
διαχείρισης και εκµετάλλευσης επί των κινητών και ακινήτων 
που σχετίζονται µε τη λειτουργία τους, καθώς και των χώρων 
εµπορικής ή άλλης χρήσης που βρίσκονται µέσα ή κοντά 
στα κρατικά αυτά αεροδρόµια και υπό τους όρους που θα 
καθορίζονται στη σχετική σύµβαση παραχώρησης, 
εξαιρουµένων ρητά των κρατικών Περιφερειακών 
αεροδροµίων Κρήτης, Ηπειρωτικής Ελλάδας, Ιονίου και 
Αιγαίου, τα οποία έχουν ήδη παραχωρηθεί µε συµβάσεις 

παραχώρησης, οι οποίες κυρώθηκαν µε τα άρθρα 215 
και 216 ν. 4389/2016.

γ) σύµφωνα µε τις διατάξεις του ν.4549/2018, µέχρι την 
πλήρη αποπληρωµή του δανείου που χορηγήθηκε στο 
πλαίσιο της Σύµβασης Χρηµατοδοτικής ∆ιευκόλυνσης 
και των µεταγενέστερων τροποποίησεών της, η Εταιρεία 
ορίσθηκε ως εγγυητής µε υποχρεώσεις όπως ορίζονται 
στην εν λόγω σύµβαση.

Οι παρούσες ετήσιες ενοποιηµένες και εταιρικές 
χρηµατοοικονοµικές καταστάσεις της 31.12.2021 εγκρίθηκαν 
από το ∆ιοικητικό Συµβούλιο στις 21.09.2022 και θα είναι 
διαθέσιµες στη διεύθυνση διαδικτύου της Εταιρείας 
www.growthfund.gr, στην ενότητα «Εταιρεία», στην 
υποενότητα «Οικ. Αποτελέσµατα – Ετήσια ∆ελτία» µετά την 
έγκριση τους από τη Γενική Συνέλευση των µετόχων.

2. Σύνοψη Σηµαντικών Λογιστικών Πολιτικών
2.1 Πλαίσιο κατάρτισης των οικονοµικών καταστάσεων

Οι παρούσες ενοποιηµένες και εταιρικές 
χρηµατοοικονοµικές καταστάσεις έχουν συνταχθεί σύµφωνα 
µε τα ∆ιεθνή Πρότυπα Χρηµατοοικονοµικής Αναφοράς 
(εφεξής «∆ΠΧΑ») του Συµβουλίου ∆ιεθνών Λογιστικών 
Προτύπων (εφεξής Σ∆ΛΠ) και τις ∆ιερµηνείες της Επιτροπής 
∆ιερµηνειών των ∆ΠΧΑ, όπως αυτά έχουν υιοθετηθεί από την 
Ευρωπαϊκή Ένωση.

Οι χρηµατοοικονοµικές καταστάσεις έχουν συνταχθεί επί της 
αρχής της συνέχισης της δραστηριότητας του Οµίλου και της 
Εταιρείας και σύµφωνα µε την αρχή του ιστορικού κόστους, 
εκτός από τις περιπτώσεις των επενδυτικών ακινήτων και τους 
χρεωστικούς ή συµµετοχικούς τίτλους που επιµετρώνται στην 
εύλογη αξία µέσω των αποτελεσµάτων και µέσω των 
συνολικών εισοδηµάτων που αποτιµήθηκαν σε εύλογες 
αξίες.

Οι χρηµατοοικονοµικές καταστάσεις έχουν συνταχθεί µε 
βάση τις ίδιες λογιστικές πολιτικές που υιοθετήθηκαν κατά την 
σύνταξη των χρηµατοοικονοµικών καταστάσεων της χρήσης 
που έληξε την 31.12.2020, εκτός από την υιοθέτηση των νέων 
προτύπων και διερµηνειών, η εφαρµογή των οποίων έγινε 
υποχρεωτική για τις περιόδους µετά την 1η Ιανουαρίου 2021 
και περιγράφονται στην παράγραφο 2.2.1. Οι βασικές 
λογιστικές αρχές που εφαρµόσθηκαν κατά τη σύνταξη των 
χρηµατοοικονοµικών καταστάσεων περιγράφονται 
παρακάτω.

Η σύνταξη των χρηµατοοικονοµικών καταστάσεων σύµφωνα 
µε τα ∆ΠΧΑ απαιτεί τη χρήση λογιστικών εκτιµήσεων και 
κρίσεων από τη ∆ιοίκηση κατά την εφαρµογή των λογιστικών 
πολιτικών που έχουν υιοθετηθεί. Οι περιοχές που 
εµπεριέχουν σηµαντικό βαθµό κρίσης ή πολυπλοκότητας, ή 
όπου υποθέσεις και εκτιµήσεις επηρεάζουν σηµαντικά τις 
χρηµατοοικονοµικές καταστάσεις αναφέρονται στη 
σηµείωση 4.
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Σηµειώσεις επί των Χρηµατοοικονοµικών Καταστάσεων
1. Γενικές πληροφορίες
Οι παρούσες χρηµατοοικονοµικές καταστάσεις 
περιλαµβάνουν τις ετήσιες εταιρικές χρηµατοοικονοµικές 
καταστάσεις της εταιρείας µε την επωνυµία «Ελληνική 
Εταιρεία Συµµετοχών και Περιουσίας Ανώνυµη Εταιρεία» 
(εφεξής «ΕΕΣΥΠ» ή «Υπερταµείο» ή «Εταιρεία») και τις 
ετήσιες ενοποιηµένες χρηµατοοικονοµικές καταστάσεις 
της Εταιρείας και των θυγατρικών της (εφεξής «Όµιλος») 
για τη χρήση που έληξε τη 31η ∆εκεµβρίου 2021.

Σκοπός της Εταιρείας, σύµφωνα µε τον ιδρυτικό της νόµο 
4389/2016, είναι η διαχείριση και αξιοποίηση της ιδιωτικής 
περιουσίας του Ελληνικού ∆ηµοσίου που µεταβιβάστηκε 
σε αυτήν χάριν του δηµοσίου συµφέροντος όπως 
περαιτέρω εξειδικεύεται στις διατάξεις του ν. 4389/2016 
(«Νόµος») και τις µετέπειτα τροποποιήσεις του. Η 
Εταιρεία συστήνεται για να εξυπηρετεί ειδικό δηµόσιο 
σκοπό και να συνεισφέρει πόρους (α) για την υλοποίηση 
της επενδυτικής πολιτικής της χώρας και για την 
πραγµατοποίηση επενδύσεων που συµβάλλουν στην 
ενίσχυση της ανάπτυξης της ελληνικής οικονοµίας και (β) 
για την αποµείωση των οικονοµικών υποχρεώσεων της 
ελληνικής οικονοµίας.

Για την επίτευξη του σκοπού της η Εταιρεία: α) 
διαχειρίζεται τα περιουσιακά της στοιχεία αποβλέποντας 
στη µακροπρόθεσµη επαύξηση της αξίας τους, σύµφωνα 
µε τον Εσωτερικό της Κανονισµό, µε εγγυήσεις πλήρους 
διαφάνειας σύµφωνα µε τους κανόνες της ιδιωτικής 
οικονοµίας, β) προωθεί µεταρρυθµίσεις των δηµοσίων 
επιχειρήσεων, µεταξύ άλλων, µέσω αναδιάρθρωσης, 
βέλτιστης εταιρικής διακυβέρνησης και διαφάνειας, 
καθώς και µέσω της προαγωγής υπεύθυνης διοίκησης, 
κοινωνικής ευθύνης, αειφορίας, καινοτοµίας και 
βέλτιστων εταιρικών πρακτικών και δύναται να επιχειρεί 
κάθε πράξη ή ενέργεια, η οποία αναφέρεται στο Νόµο 
και στο Καταστατικό.

Η διάρκεια της Εταιρείας ορίζεται στα ενενήντα εννέα 
(99) έτη από την ηµεροµηνία καταχώρισης της στο Γενικό 
Εµπορικό Μητρώο (Γ.Ε.ΜΗ) της Γενικής Γραµµατείας 
Εµπορίου και Προστασίας Καταναλωτή, ήτοι 25.10.2016. 
Η Εταιρεία είναι Ελληνική Ανώνυµη Εταιρεία µε αριθµό 
Γ.Ε.ΜΗ: 140358160000, µε έδρα την Αθήνα επί της οδού 
Καραγιώργη Σερβίας 4 T.K. 105 62. Το λειτουργικό 
νόµισµα της Εταιρείας και των θυγατρικών της είναι το 
Ευρώ.

Οι µετοχές της Εταιρείας είναι µη µεταβιβάσιµες. 
∆εδοµένου ότι η λειτουργία της και των άµεσων 
θυγατρικών της, όπως αυτές ορίζονται στο άρθρο 188 
του ν. 4389/2016, εξυπηρετεί ειδικό δηµόσιο σκοπό, οι 
µετοχές της Εταιρείας, οι µετοχές των άµεσων 
θυγατρικών της, καθώς και οι τίτλοι που ενσωµατώνουν το 
κεφάλαιο του Ταµείου Χρηµατοπιστωτικής Σταθερότητας 
του ν. 3864/2010 (Α` 119) («ΤΧΣ») αποτελούν πράγµατα 
εκτός συναλλαγής κατά την έννοια της διάταξης του 
άρθρου 966 του Αστικού Κώδικα.

Οι συµµετοχές που έχουν µεταβιβαστεί από το Ελληνικό 
∆ηµόσιο απευθείας στην Εταιρεία άνευ ανταλλάγµατος 
σύµφωνα µε τον ν. 4389/2016 και τις µεταγενέστερες 
τροποποιήσεις του, αφορούν τις «Άµεσες Θυγατρικές» 
(οι οποίες µεταβιβάσθηκαν εντός του έτους 2016) και τις 
«Λοιπές Θυγατρικές» (οι οποίες έχουν µεταβιβασθεί µε 1
η Ιανουαρίου 2018, εκτός της ΓΑΙΑΟΣΕ που 
µεταβιβάστηκε µε 1η Ιουλίου 2018) καθώς και της 5G 
Ventures που έλαβε νοµική υπόσταση στις 14.01.2021 
(«Άµεση Θυγατρική»), είναι οι κατωτέρω: 

% ΣυµµετοχήςΑ) «Άµεσες Θυγατρικές»: 

% Συµµετοχής
Β) «Λοιπές Θυγατρικές»
(κατά την έννοια του
Ν. 4389/2016):

(α) Ταµείο Χρηµατοπιστωτικής
Σταθερότητας (ΤΧΣ)1 100%

(β) Ταµείο Αξιοποίησης Ιδιωτικής
Περιουσίας του ∆ηµοσίου (ΤΑΙΠΕ∆) 100%

50%+1 µετοχή

50%+1 µετοχή

100%

100%

100%

100%

100%

100%

90%

55,19%

34,12%

35%

25%

0,96%

(γ) Εταιρεία Ακινήτων ∆ηµοσίου (ΕΤΑ∆) 100%

(δ) Συµµετοχές 5G Α.Ε. 100%

(α) Εταιρεία Υδρεύσεως και
Αποχετεύσεως Πρωτευούσης
Α.Ε.(ΕΥ∆ΑΠ) ²

(β) Εταιρεία Ύδρευσης &
Αποχέτευσης Θεσσαλονίκης
Α.Ε. (ΕΥΑΘ) ²

(γ) Οργανισµός Αστικών
Συγκοινωνιών Αθήνας
Α.Ε. (ΟΑΣΑ)

(δ) Οργανισµός Κεντρικών
Αγορών και Αλιείας
Α.Ε. (ΟΚΑΑ)

(ε) Κεντρική Αγορά
Θεσσαλονίκης Α.Ε. (ΚΑΘ)

(στ) Ανώνυµος Εταιρεία
∆ιώρυγος Κορίνθου
Α.Ε. (ΑΕ∆ΙΚ)

(ζ) ∆ιεθνής Έκθεση
Θεσσαλονίκης Α.Ε.
(∆ΕΘ – HELEXPO)

(η) ΓΑΙΑΟΣΕ Α.Ε.3

(θ) Ελληνικά Ταχυδροµεία
Α.Ε. (ΕΛΤΑ) 4

(ι) Ελληνικές Αλυκές Α.Ε.

(ια) ∆ηµόσια Επιχείρηση
Ηλεκτρισµού Α.Ε. (∆ΕΗ) 5

(ιβ) ΕΤΒΑ –ΒΙ.ΠΕ. Α.Ε.

(ιγ) ∆ιεθνής Αερολιµένας
Αθηνών Α.Ε.

(ιδ) Folli Follie Α.Ε.

1
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Το Υπερταµείο δεν έχει ουσιαστικά εξουσίες σχετικά µε 
 το Ταµείο Χρηµατοπιστωτικής Σταθερότητας (ΤΧΣ) καθώς      
  οι αποφάσεις για την υλοποίηση της αποστολής και του   
  σκοπού του λαµβάνονται αποκλειστικά από τα όργανα   
   διοίκησης του ΤΧΣ. Επιπλέον, τα όργανα διοίκησης του   
   ΤΧΣ δεν επιλέγονται από το Υπερταµείο.

     Σχετικά µε τις µετοχές που κατέχει το Υπερταµείο στις   
      εταιρείες ΕΥ∆ΑΠ Α.Ε και ΕΥΑΘ Α. κατόπιν των   
      αποφάσεων του Συµβούλιου της Επικρατείας   
       (Ολοµέλεια) υπ’ αριθµόν 190/2022 και 191/2022,    
        εκδόθηκε ο νόµος 4964/2022, ο οποίος στα άρθρα   
        114 και 115 ρυθµίζει τα θέµατα σχετικά µε τον ρόλο  
         του Υπερταµείου και του Ελληνικού ∆ηµοσίου.

ΣΗΜΕΙΩΣΕΙΣ: 

ΕΛΛΗΝΙΚΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΣΥΜΜΕΤΟΧΩΝ ΚΑΙ ΠΕΡΙΟΥΣΙΑΣ Α.Ε.
Ποσά σε Ευρώ (€) εκτός αν αναγράφεται διαφορετικά

ΕΤΗΣΙΑ ΑΝΑΦΟΡΑ 2021

Ε
Ν

Ο
Π

Ο
ΙΗ

Μ
Ε

Ν
Ε

Σ
 Κ

Α
Ι 

Ε
ΤΑ

ΙΡ
ΙΚ

Ε
Σ

 Ο
ΙΚ

Ο
Ν

Ο
Μ

ΙΚ
Ε

Σ
 Κ

Α
ΤΑ

Σ
ΤΑ

Σ
Ε

ΙΣ



Επιπρόσθετα:

α) µε το άρθρο 350 του Ν. 4512/2018 «Το δικαίωµα 
είσπραξης µερίσµατος του Ελληνικού ∆ηµοσίου λόγω της 
συµµετοχής του στο µετοχικό κεφάλαιο της ανώνυµης 
εταιρείας µε την επωνυµία «Οργανισµός Τηλεπικοινωνιών 
Ελλάδος Α.Ε.» (Ο.Τ.Ε. Α.Ε.) µεταβιβάζεται στην Ελληνική 
Εταιρεία Συµµετοχών και Περιουσίας Α.Ε.». Το Ελληνικό 
∆ηµόσιο διατηρεί το δικαίωµα ψήφου στη Γενική Συνέλευση 
του ΟΤΕ για τις µετοχές που του αναλογούν,

β) βάσει της διάταξης του άρθ. 198 παρ.2 ν. 4389/2916, 
όπως έχει τροποποιηθεί και ισχύει, µεταβιβάζονται 
αυτοδικαίως και χωρίς αντάλλαγµα από το ΤΑΙΠΕ∆ στην 
Εταιρεία τα περιουσιακής φύσης δικαιώµατα, δικαιώµατα 
διαχείρισης και εκµετάλλευσης, κεκτηµένα οικονοµικά 
συµφέροντα, άυλα δικαιώµατα και δικαιώµατα λειτουργίας, 
συντήρησης και εκµετάλλευσης υποδοµών, τα οποία είχαν 
µεταβιβαστεί στο ΤΑΙΠΕ∆ δυνάµει της υπ` αριθµ. 195/2011 (Β
`2501) απόφασης της ∆ιϋπουργικής Επιτροπής 
Αναδιαρθρώσεων και Αποκρατικοποιήσεων σχετικά µε το 
δικαίωµα παραχώρησης σε τρίτους, µέσω συµβάσεων 
παραχώρησης, των δικαιωµάτων που αφορούν στη 
διοίκηση, διαχείριση, λειτουργία, ανάπτυξη, επέκταση, 
συντήρηση και εκµετάλλευση όλων των κρατικών 
αεροδροµίων, των οποίων η οργάνωση, λειτουργία και 
διοίκηση ανήκει στην Υπηρεσία Πολιτικής Αεροπορίας, 
συµπεριλαµβανοµένων και των δικαιωµάτων διοίκησης, 
διαχείρισης και εκµετάλλευσης επί των κινητών και ακινήτων 
που σχετίζονται µε τη λειτουργία τους, καθώς και των χώρων 
εµπορικής ή άλλης χρήσης που βρίσκονται µέσα ή κοντά 
στα κρατικά αυτά αεροδρόµια και υπό τους όρους που θα 
καθορίζονται στη σχετική σύµβαση παραχώρησης, 
εξαιρουµένων ρητά των κρατικών Περιφερειακών 
αεροδροµίων Κρήτης, Ηπειρωτικής Ελλάδας, Ιονίου και 
Αιγαίου, τα οποία έχουν ήδη παραχωρηθεί µε συµβάσεις 

παραχώρησης, οι οποίες κυρώθηκαν µε τα άρθρα 215 
και 216 ν. 4389/2016.

γ) σύµφωνα µε τις διατάξεις του ν.4549/2018, µέχρι την 
πλήρη αποπληρωµή του δανείου που χορηγήθηκε στο 
πλαίσιο της Σύµβασης Χρηµατοδοτικής ∆ιευκόλυνσης 
και των µεταγενέστερων τροποποίησεών της, η Εταιρεία 
ορίσθηκε ως εγγυητής µε υποχρεώσεις όπως ορίζονται 
στην εν λόγω σύµβαση.

Οι παρούσες ετήσιες ενοποιηµένες και εταιρικές 
χρηµατοοικονοµικές καταστάσεις της 31.12.2021 εγκρίθηκαν 
από το ∆ιοικητικό Συµβούλιο στις 21.09.2022 και θα είναι 
διαθέσιµες στη διεύθυνση διαδικτύου της Εταιρείας 
www.growthfund.gr, στην ενότητα «Εταιρεία», στην 
υποενότητα «Οικ. Αποτελέσµατα – Ετήσια ∆ελτία» µετά την 
έγκριση τους από τη Γενική Συνέλευση των µετόχων.

2. Σύνοψη Σηµαντικών Λογιστικών Πολιτικών
2.1 Πλαίσιο κατάρτισης των οικονοµικών καταστάσεων

Οι παρούσες ενοποιηµένες και εταιρικές 
χρηµατοοικονοµικές καταστάσεις έχουν συνταχθεί σύµφωνα 
µε τα ∆ιεθνή Πρότυπα Χρηµατοοικονοµικής Αναφοράς 
(εφεξής «∆ΠΧΑ») του Συµβουλίου ∆ιεθνών Λογιστικών 
Προτύπων (εφεξής Σ∆ΛΠ) και τις ∆ιερµηνείες της Επιτροπής 
∆ιερµηνειών των ∆ΠΧΑ, όπως αυτά έχουν υιοθετηθεί από την 
Ευρωπαϊκή Ένωση.

Οι χρηµατοοικονοµικές καταστάσεις έχουν συνταχθεί επί της 
αρχής της συνέχισης της δραστηριότητας του Οµίλου και της 
Εταιρείας και σύµφωνα µε την αρχή του ιστορικού κόστους, 
εκτός από τις περιπτώσεις των επενδυτικών ακινήτων και τους 
χρεωστικούς ή συµµετοχικούς τίτλους που επιµετρώνται στην 
εύλογη αξία µέσω των αποτελεσµάτων και µέσω των 
συνολικών εισοδηµάτων που αποτιµήθηκαν σε εύλογες 
αξίες.

Οι χρηµατοοικονοµικές καταστάσεις έχουν συνταχθεί µε 
βάση τις ίδιες λογιστικές πολιτικές που υιοθετήθηκαν κατά την 
σύνταξη των χρηµατοοικονοµικών καταστάσεων της χρήσης 
που έληξε την 31.12.2020, εκτός από την υιοθέτηση των νέων 
προτύπων και διερµηνειών, η εφαρµογή των οποίων έγινε 
υποχρεωτική για τις περιόδους µετά την 1η Ιανουαρίου 2021 
και περιγράφονται στην παράγραφο 2.2.1. Οι βασικές 
λογιστικές αρχές που εφαρµόσθηκαν κατά τη σύνταξη των 
χρηµατοοικονοµικών καταστάσεων περιγράφονται 
παρακάτω.

Η σύνταξη των χρηµατοοικονοµικών καταστάσεων σύµφωνα 
µε τα ∆ΠΧΑ απαιτεί τη χρήση λογιστικών εκτιµήσεων και 
κρίσεων από τη ∆ιοίκηση κατά την εφαρµογή των λογιστικών 
πολιτικών που έχουν υιοθετηθεί. Οι περιοχές που 
εµπεριέχουν σηµαντικό βαθµό κρίσης ή πολυπλοκότητας, ή 
όπου υποθέσεις και εκτιµήσεις επηρεάζουν σηµαντικά τις 
χρηµατοοικονοµικές καταστάσεις αναφέρονται στη 
σηµείωση 4.

 

3

4

5

Σύµφωνα µε το άρθρο 113 του ν. 4549/2018, η συµµετοχή του   
 ∆ηµοσίου στη ΓΑΙΑΟΣΕ Α.Ε. µεταβιβάστηκε στην Εταιρεία από    
 01.07.2018.

   Το ποσοστό συµµετοχής του Υπερταµείου στα Ελληνικά   
   Ταχυδροµεία Α.Ε. µεταβλήθηκε µετά τη µείωση και µετέπειτα   
    αύξηση µετοχικού κεφαλαίου των ΕΛΤΑ που πραγµατοποιήθηκαν  
     το ∆εκέµβριο του 2020 από 90% σε 100%.

      Αναφορικά µε τη συµµετοχή του Υπερταµείου στη ∆ΕΗ, στις   
       27.10.2021 το ∆ιοικητικό Συµβούλιο της Εταιρείας αποφάσισε  
        οµόφωνα η Εταιρεία να συµµετάσχει στην αύξηση του µετοχικού  
         κεφαλαίου της ∆ΕΗ Α.Ε. µε το αναγκαίο ποσό προκειµένου το  
          Ελληνικό ∆ηµόσιο να διατηρήσει ποσοστό 34,12% στo µετοχικό  
          κεφάλαιο της ∆ΕΗ όπως αυτό προκύψει από την αύξηση   
           µετοχικού της κεφαλαίου και λαµβάνοντας υπόψη το ποσοστό των  
            µετοχών της ∆ΕΗ Α.Ε. που κατέχει το ΤΑΙΠΕ∆. Το Υπερταµείο  
             έλαβε προκαταβολή από το Ελλ. ∆ηµόσιο έναντι αύξησης  
              µετοχικού κεφαλαίου ποσού € 135 εκατ. και τελικά από αυτό  
 χρησιµοποιήθηκαν για τη συµµετοχή στην αύξηση του µετοχικού  
               κεφαλαίου της ∆ΕΗ ποσό ύψους € 105,7 εκατ., ενώ € 29,3 εκατ.  
               επεστράφησαν στο Ελλ. ∆ηµόσιο. Το Υπερταµείο συµµετείχε στην  
                αύξηση του µετοχικού κεφαλαίου της ∆ΕΗ καταβάλλοντας   
    €105,7 εκατ. για 11.744.746 µετοχές, ενώ δια του Ν.     
     4876/23.12.2021, το Ελληνικό ∆ηµόσιο µεταβίβασε άνευ   
      ανταλλάγµατος στο Υπερταµείο άλλες 39.440.000 µετοχές που   
      κατείχε το ΤΑΙΠΕ∆ (το τυπικό σκέλος της µεταβίβασης των µετοχών   
        ολοκληρώθηκε εντός του 2022). Ως αποτέλεσµα των ανωτέρω, το  
                     Υπερταµείο διατήρησε το ποσοστό που κατείχε στη ∆ΕΗ το οποίο  
         παρέµεινε στο 34,12%.

ΕΛΛΗΝΙΚΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΣΥΜΜΕΤΟΧΩΝ ΚΑΙ ΠΕΡΙΟΥΣΙΑΣ Α.Ε.
Ποσά σε Ευρώ (€) εκτός αν αναγράφεται διαφορετικά
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2.2 Νέα πρότυπα, τροποποιήσεις προτύπων και 
διερµηνείες

Συγκεκριµένα νέα πρότυπα, τροποποιήσεις προτύπων και 
διερµηνείες έχουν εκδοθεί, τα οποία έγιναν υποχρεωτικά 
για λογιστικές περιόδους που ξεκινούν την 1η Ιανουαρίου 
2021 και µεταγενέστερα και τα οποία αναλύονται 
παρακάτω.

2.2.1 Πρότυπα και ∆ιερµηνείες υποχρεωτικά για την 
τρέχουσα οικονοµική χρήση

Τα κατωτέρω πρότυπα και τροποποιήσεις έχουν εκδοθεί η 
εφαρµογή των οποίων είναι υποχρεωτική από την 
τρέχουσα οικονοµική χρήση. Η εφαρµογή τους δεν είχε 
σηµαντική επίδραση στις Ενοποιηµένες και Εταιρικές 
Xρηµατοοικονοµικές Καταστάσεις.

Αναµόρφωση Επιτοκίου Αναφοράς – Φάση 2 ∆ΠΧΑ 9, 
∆ΛΠ 39, ∆ΠΧΑ 7, ∆ΠΧΑ 4, ∆ΠΧΑ 16 (Τροποποιήσεις)

Τον Αύγουστο του 2020, το Συµβούλιο ∆ιεθνών 
Λογιστικών Προτύπων (Σ∆ΛΠ) εξέδωσε τροποποιήσεις 
στα πρότυπα ∆ΠΧΑ 9, ∆ΛΠ 39, ∆ΠΧΑ 7, ∆ΠΧΑ 4 και 
∆ΠΧΑ 16, µε τις οποίες ολοκληρώνονται οι εργασίες του 
αναφορικά µε τις επιπτώσεις της αναµόρφωσης των 
διατραπεζικών επιτοκίων δανεισµού στη 
χρηµατοοικονοµική πληροφόρηση. Οι τροποποιήσεις 
προβλέπουν προσωρινές διευκολύνσεις οι οποίες 
αντιµετωπίζουν τις επιπτώσεις στη χρηµατοοικονοµική 
πληροφόρηση όταν ένα διατραπεζικό επιτόκιο δανεισµού 
αντικαθίσταται µε ένα εναλλακτικό επιτόκιο σχεδόν 
µηδενικού κινδύνου. Συγκεκριµένα, οι τροποποιήσεις 
προβλέπουν µια πρακτική διευκόλυνση για τη λογιστική 
αντιµετώπιση αλλαγών στη βάση προσδιορισµού των 
συµβατικών ταµειακών ροών χρηµατοοικονοµικών 
περιουσιακών στοιχείων και υποχρεώσεων, απαιτώντας 
την προσαρµογή του πραγµατικού επιτοκίου, όπως γίνεται 
στην περίπτωση αλλαγής στο επιτόκιο αγοράς. Επιπλέον, 
οι τροποποιήσεις εισάγουν διευκολύνσεις για τη µη 
διακοπή των σχέσεων αντιστάθµισης, 
συµπεριλαµβανοµένης µιας προσωρινής διευκόλυνσης 
από την απαίτηση διακριτής αναγνωρισιµότητας ενός 
εναλλακτικού επιτοκίου σχεδόν µηδενικού κινδύνου, που 
προσδιορίζεται ως αντιστάθµιση ενός στοιχείου κινδύνου. 
Ακόµη, οι τροποποιήσεις εισάγουν στο ∆ΠΧΑ 7 
«Χρηµατοοικονοµικά Μέσα: Γνωστοποιήσεις» πρόσθετες 
γνωστοποιήσεις που επιτρέπουν στους χρήστες των 
χρηµατοοικονοµικών καταστάσεων να κατανοήσουν τις 
επιπτώσεις της αναµόρφωσης των διατραπεζικών 
επιτοκίων δανεισµού στα χρηµατοοικονοµικά µέσα και στη 
στρατηγική διαχείρισης κινδύνων της οικονοµικής 
οντότητας. Οι τροποποιήσεις δεν απαιτούν από την 
οντότητα να αναµορφώσει τις προηγούµενες περιόδους 
αναφοράς. Η εφαρµογή τους δεν είχε σηµαντική 
επίδραση στις Ενοποιηµένες και Εταιρικές 
Xρηµατοοικονοµικές Καταστάσεις.

∆ΠΧΑ 16 Μισθώσεις-Εκπτώσεις ενοικίου που 
σχετίζονται µε τον COVID-19 (Τροποποιήσεις)

Η τροποποίηση εφαρµόζεται, αναδροµικά, για ετήσιες 
περιόδους αναφοράς που ξεκινούν την ή µετά την 1η 
Ιουνίου 2020. Επιτρέπεται η νωρίτερη εφαρµογή, 
συµπεριλαµβανοµένων και των οικονοµικών καταστάσεων 
που δεν έχουν ακόµη εγκριθεί για έκδοση κατά την 28η 
Μαΐου 2020. Το Σ∆ΛΠ τροποποίησε το πρότυπο 

απαλλάσσοντας τους µισθωτές από την εφαρµογή 
των απαιτήσεων του ∆ΠΧΑ 16 αναφορικά µε τη 
λογιστική τροποποίησης µίσθωσης για εκπτώσεις 
ενοικίου που προκύπτουν ως άµεση συνέπεια της 
πανδηµίας COVID-19. Η τροποποίηση παρέχει 
πρακτική διευκόλυνση στον µισθωτή να αντιµετωπίσει 
λογιστικά οποιαδήποτε αλλαγή ή έκπτωση επί 
µισθωµάτων ως συνέπεια του COVID-19, µε τον ίδιο 
τρόπο βάσει των απαιτήσεων του ∆ΠΧΑ 16, εάν η 
αλλαγή ή έκπτωση δεν θεωρείτο τροποποίηση της 
µίσθωσης, εφόσον πληρούνται όλες οι ακόλουθες 
προϋποθέσεις:

Η αλλαγή στις πληρωµές µισθωµάτων οδηγεί σε 
αναθεωρηµένο αντάλλαγµα που είναι ουσιαστικά 
ίδιο µε ή µικρότερο από το αντάλλαγµα για το 
µίσθωµα αµέσως πριν από την αλλαγή,

Οποιαδήποτε µείωση στις πληρωµές µισθωµάτων 
επηρεάζει πληρωµές που οφείλονται την ή πριν 
από την 30 Ιουνίου 2021,

∆εν υπάρχει ουσιαστική αλλαγή σε άλλους όρους 
και προϋποθέσεις της µίσθωσης.

Η εφαρµογή τους δεν είχε σηµαντική επίδραση στις 
Ενοποιηµένες και Εταιρικές Xρηµατοοικονοµικές 
Καταστάσεις.

Απόφαση της Επιτροπής ∆ιερµηνειών των ∆ΠΧΑ, 
περί της «Κατανοµής παροχών σε περιόδους 
υπηρεσίας (∆ΛΠ19)» 

Η Επιτροπή ∆ιερµηνειών των ∆ιεθνών Προτύπων 
Χρηµατοοικονοµικής Αναφοράς εξέδωσε τον Μάιο 
του 2021 την οριστική απόφαση ηµερήσιας διάταξης 
υπό τον τίτλο «Κατανοµή παροχών σε περιόδους 
υπηρεσίας (∆ΛΠ 19)» στην οποία περιλαµβάνεται 
επεξηγηµατικό υλικό αναφορικά µε τον τρόπο 
κατανοµής των παροχών σε περιόδους υπηρεσίας 
επί συγκεκριµένου προγράµµατος καθορισµένων 
παροχών ανάλογου εκείνου που ορίζεται στο άρθρο 
8 του Ν.3198/1955 ως προς την παροχή 
αποζηµίωσης λόγω συνταξιοδότησης (το 
«Πρόγραµµα Καθορισµένων Παροχών του 
Εργατικού ∆ικαίου»). Οι εν λόγω επεξηγηµατικές 
πληροφορίες διαφοροποιούν τον τρόπο µε τον οποίο 
εφαρµόζονταν, στην Ελλάδα, κατά το παρελθόν οι 
βασικές αρχές και οι κανόνες του ∆ΛΠ 19 ως προς 
το θέµα αυτό, και κατά συνέπεια, σύµφωνα µε τα όσα 
ορίζονται στο “IASB Due Process Handbook 
(παρ.8.6)”, οι οικονοµικές οντότητες που συντάσσουν 
τις οικονοµικές τους καταστάσεις σύµφωνα µε τα 
∆ΠΧΑ απαιτείται να τροποποιήσουν ανάλογα την 
Λογιστική τους Πολιτική ως προς το θέµα αυτό. Βάσει 
των ανωτέρω, η εφαρµογή της ως άνω απόφασης 
θα γίνει σύµφωνα µε τις παρ. 19-22 του ∆ΛΠ 8 ως 
µεταβολή λογιστικής πολιτικής. Η εν λόγω Οδηγία 
διευκρινίζει το χειρισµό των προβλέψεων για 
αποζηµίωση των εργαζοµένων, που καταβάλλεται σε 
αυτούς όταν αποχωρούν λόγω συνταξιοδότησης, 
βάσει των διατάξεων της ελληνικής εργατικής 
νοµοθεσίας (Ν. 3198/1955), η οποία φθάνει στο 
µέγιστο σηµείο µετά από 16 έτη υπηρεσίας στον ίδιο 
εργοδότη.
Σύµφωνα µε την γνωµοδότηση της Επιτροπής, σε 
περίπτωση πολιτικής αποζηµιώσεων που προβλέπει 
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Κοινοπραξίες - Τροποποίηση: Πώληση ή εισφορά 
περιουσιακών στοιχείων µεταξύ ενός επενδυτή και της 
συγγενούς του εταιρείας ή της κοινοπραξίας του

Οι τροποποιήσεις αντιµετωπίζουν µια αναγνωρισµένη 
ασυνέπεια µεταξύ των απαιτήσεων του ∆ΠΧΑ 10 και εκείνες 
του ∆ΛΠ 28, για την αντιµετώπιση της πώλησης ή της 
εισφοράς των περιουσιακών στοιχείων µεταξύ του επενδυτή 
και της συγγενούς του εταιρείας ή της κοινοπραξίας του. Η 
κύρια συνέπεια των τροποποιήσεων είναι ότι ένα πλήρες 
κέρδος ή η ζηµία αναγνωρίζεται όταν η συναλλαγή 
περιλαµβάνει µια επιχείρηση (είτε στεγάζεται σε µια 
θυγατρική είτε όχι). Ένα µερικό κέρδος ή η ζηµία 
αναγνωρίζεται όταν η συναλλαγή περιλαµβάνει στοιχεία 
ενεργητικού που δεν συνιστούν επιχείρηση, ακόµη και αν τα 
στοιχεία αυτά στεγάζονται σε θυγατρική. Το ∆εκέµβριο του 
2015 το Σ∆ΛΠ ανέβαλε επ’ αόριστο την ηµεροµηνία 
εφαρµογής της τροποποίησης αυτής, αναµένοντας το 
αποτέλεσµα του έργου του για τη µέθοδο της καθαρής θέσης. 
Οι τροποποιήσεις δεν έχουν ακόµη υιοθετηθεί από την 
Ευρωπαϊκή Ένωση. Ο Όµιλος βρίσκεται στη διαδικασία 
εκτίµησης της επίδρασης από την εφαρµογή των 
τροποποιήσεων στις χρηµατοοικονοµικές του καταστάσεις.

∆ΛΠ 1 Παρουσίαση των Οικονοµικών Καταστάσεων: 
Ταξινόµηση των Υποχρεώσεων ως Βραχυπρόθεσµες ή 
Μακροπρόθεσµες (Τροποποιήσεις)

Οι τροποποιήσεις εφαρµόζονται για ετήσιες λογιστικές 
περιόδους που ξεκινούν την ή µετά την 1 Ιανουαρίου 2022 
ενώ επιτρέπεται νωρίτερη εφαρµογή. Ωστόσο, λόγω της 
πανδηµίας Covid-19 το Σ∆ΛΠ ανέβαλε την ηµεροµηνία 
εφαρµογής κατά ένα έτος, δηλαδή από την 1η Ιανουαρίου 
2023, δίνοντας περισσότερο χρόνο στις εταιρείες να 
προσδιορίσουν τυχόν αλλαγές στην ταξινόµηση των 
υποχρεώσεων. Οι τροποποιήσεις έχουν στόχο την επίτευξη 
συνέπειας στην εφαρµογή των απαιτήσεων του προτύπου, 
βοηθώντας τις εταιρείες να καθορίσουν κατά πόσο ο 
δανεισµός και οι λοιπές υποχρεώσεις µε αβέβαιη 
ηµεροµηνία διακανονισµού ταξινοµούνται ως 
βραχυπρόθεσµες ή µακροπρόθεσµες υποχρεώσεις, στην 
Κατάσταση Οικονοµικής Θέσης. Οι τροποποιήσεις 
επηρεάζουν την παρουσίαση των υποχρεώσεων στην 
Κατάσταση Οικονοµικής Θέσης, ενώ δεν τροποποιούν τις 
υφιστάµενες απαιτήσεις αναφορικά µε την επιµέτρηση ή το 
χρόνο αναγνώρισης ενός περιουσιακού στοιχείου, 
υποχρέωσης, εσόδου ή εξόδου ή τις γνωστοποιήσεις επί των 
στοιχείων αυτών.

Επίσης, οι τροποποιήσεις διευκρινίζουν τις απαιτήσεις 
ταξινόµησης για το δανεισµό, τον οποίο µπορεί να 
διακανονίσει µία εταιρεία εκδίδοντας συµµετοχικούς τίτλους.

Τον Νοέµβριο του 2021, το Σ∆ΛΠ εξέδωσε ένα προσχέδιο 
έκθεσης το οποίο διευκρινίζει την ταξινόµηση των 
υποχρεώσεων που υπόκεινται σε όρους συµµόρφωσης σε 
ηµεροµηνία µεταγενέστερη της περιόδου αναφοράς. 
Ειδικότερα, το Σ∆ΛΠ πρότεινε τροποποιήσεις περιορισµένου 
πεδίου στο ∆ΛΠ 1, οι οποίες αντιστρέφουν τις τροποποιήσεις 
του 2020 που απαιτούν από τις οντότητες να ταξινοµήσουν ως 
βραχυπρόθεσµες, τις υποχρεώσεις που υπόκεινται σε τήρηση 
όρων συµµόρφωσης, µόνο εντός των επόµενων δώδεκα 
µηνών µετά την περίοδο αναφοράς, εάν οι όροι 
συµµόρφωσης δεν πληρούνται στο τέλος της περιόδου 
αναφοράς. Οι προτάσεις αφορούν στο να παρουσιάζουν οι 
οντότητες ξεχωριστά τις µακροπρόθεσµες υποχρεώσεις που 
υπόκεινται σε τήρηση όρων συµµόρφωσης εντός δώδεκα 

καταβολή παροχής µόνο κατά την ηλικία συνταξιοδότησης 
και το ύψος της παροχής αυξάνει µε τα έτη υπηρεσίας έως 
ένα ανώτατο όριο (πχ µέχρι τα 16 έτη), η αναλογούσα 
εργοδοτική υποχρέωση κατανέµεται κατά τα τελευταία 
εργασιακά έτη πριν τη συνταξιοδότηση, λαµβάνοντας υπόψη 
τη µέγιστη περίοδο, πέραν την οποία δεν αυξάνεται 
περαιτέρω η παροχή.

Ο Όµιλος και η Εταιρεία εφαρµόζοντας την απόφαση της 
Επιτροπής ∆ιερµηνειών προχώρησαν σε επαναδιατύπωση µε 
την επίδραση να απεικονίζεται αναλυτικά στη Σηµείωση «2.25 
Αναπροσαρµογές κονδυλίων λόγω τροποποίησης ∆ΛΠ 19».

2.2.2 Πρότυπα και ∆ιερµηνείες υποχρεωτικά για 
µεταγενέστερες περιόδους, αλλά δεν έχουν ακόµα τεθεί 
σε ισχύ και δεν υιοθετήθηκαν νωρίτερα από τον Όµιλο 
και την Εταιρεία

Τα κάτωθι πρότυπα, τροποποιήσεις και διερµηνείες έχουν 
εκδοθεί, είναι υποχρεωτικά για µεταγενέστερες περιόδους 
και δεν υιοθετήθηκαν νωρίτερα. Ο Όµιλος επί του παρόντος 
βρίσκεται σε διαδικασία αξιολόγησης των τυχόν επιπτώσεων 
αυτών.

∆ΛΠ 1 Παρουσίαση των Οικονοµικών Καταστάσεων και 
∆ήλωση Πρακτικής ∆ΠΧΑ 2: Γνωστοποίηση των 
Λογιστικών Πολιτικών (Τροποποιήσεις)

Οι Τροποποιήσεις ισχύουν για ετήσιες περιόδους που 
ξεκινούν την ή µετά την 1 Ιανουαρίου 2023 µε νωρίτερη 
εφαρµογή να επιτρέπεται. Οι τροποποιήσεις παρέχουν 
καθοδήγηση σχετικά µε την εφαρµογή κρίσεων ουσιαστικής 
σηµασίας στις γνωστοποιήσεις λογιστικής πολιτικής. 
Συγκεκριµένα, οι τροποποιήσεις στο ∆ΛΠ 1 αντικαθιστούν την 
απαίτηση γνωστοποίησης «σηµαντικών» λογιστικών πολιτικών 
µε την απαίτηση γνωστοποίησης «ουσιωδών» λογιστικών 
πολιτικών. Επίσης, προστίθενται οδηγίες και επεξηγηµατικά 
παραδείγµατα στη ∆ήλωση Πρακτικής για να βοηθήσουν 
στην εφαρµογή της έννοιας της ουσιαστικότητας κατά τη 
λήψη κρίσεων για γνωστοποιήσεις λογιστικής πολιτικής. Ο 
Όµιλος βρίσκεται στη διαδικασία εκτίµησης της επίδρασης 
από την εφαρµογή των τροποποιήσεων στις 
χρηµατοοικονοµικές του καταστάσεις.

∆ΛΠ 8 Λογιστικές πολιτικές, αλλαγές στις λογιστικές 
εκτιµήσεις και σφάλµατα: Ορισµός των λογιστικών 
εκτιµήσεων (Τροποποιήσεις)

Οι τροποποιήσεις τίθενται σε ισχύ για ετήσιες περιόδους 
αναφοράς που ξεκινούν την ή µετά την 1η Ιανουαρίου 2023, 
ενώ επιτρέπεται νωρίτερη εφαρµογή και ισχύουν για 
αλλαγές στις λογιστικές πολιτικές και αλλαγές σε λογιστικές 
εκτιµήσεις που πραγµατοποιούνται κατά ή µετά την έναρξη 
αυτής της περιόδου. Οι τροποποιήσεις εισάγουν νέο ορισµό 
της λογιστικής εκτίµησης ως νοµισµατικά ποσά στις 
οικονοµικές καταστάσεις που υπόκεινται σε αβεβαιότητα 
επιµέτρησης. Επίσης, οι τροποποιήσεις διευκρινίζουν ποιες 
είναι οι αλλαγές στις λογιστικές  εκτιµήσεις και πώς 
διαφέρουν από τις αλλαγές στις λογιστικές πολιτικές και τις 
διορθώσεις λαθών. Οι τροποποιήσεις δεν έχουν ακόµη 
υιοθετηθεί από την Ευρωπαϊκή Ένωση. Ο Όµιλος βρίσκεται 
στη διαδικασία εκτίµησης της επίδρασης από την εφαρµογή 
των τροποποιήσεων στις χρηµατοοικονοµικές του 
καταστάσεις.

∆ΠΧΑ 10 Ενοποιηµένες Οικονοµικές Καταστάσεις και 
∆ΛΠ 28 Επενδύσεις σε Συγγενείς επιχειρήσεις και 
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µηνών από την περίοδο αναφοράς. Επιπροσθέτως, θα 
απαιτούνται πρόσθετες γνωστοποιήσεις όταν οι οντότητες 
δεν τηρούν τους όρους συµµόρφωσης στο τέλος της 
περιόδου αναφοράς. Οι προτάσεις θα τεθούν σε ισχύ 
για ετήσιες περιόδους αναφοράς που ξεκινούν την ή 
µετά την 1η Ιανουαρίου 2024 και θα πρέπει να 
εφαρµοστούν αναδροµικά σύµφωνα µε το ∆ΛΠ 8, ενώ  
επιτρέπεται η νωρίτερη εφαρµογή. Το Σ∆ΛΠ πρότεινε 
επίσης, την αναβολή της έναρξης ισχύος των 
τροποποιήσεων του 2020 αναφορικά µε την ταξινόµηση 
των υποχρεώσεων ως βραχυπρόθεσµες ή 
µακροπρόθεσµες, µέχρι την εφαρµογή των προτάσεων 
του προσχέδιου έκθεσης. 
Οι τροποποιήσεις συµπεριλαµβανοµένων των 
προτάσεων του προσχέδιου έκθεσης δεν έχουν ακόµη 
υιοθετηθεί από την Ευρωπαϊκή Ένωση. Ο Όµιλος 
βρίσκεται στη διαδικασία εκτίµησης της επίδρασης από 
την εφαρµογή των τροποποιήσεων στις 
χρηµατοοικονοµικές του καταστάσεις.

∆ΠΧΑ 3 Συνενώσεις Επιχειρήσεων, ∆ΛΠ 16 
Ενσώµατες Ακινητοποιήσεις, IAS 37 Προβλέψεις, 
ενδεχόµενες υποχρεώσεις και ενδεχόµενα 
περιουσιακά στοιχεία και Ετήσιες Αναβαθµίσεις 
∆ΠΧΑ (Τροποποιήσεις)

Οι τροποποιήσεις εφαρµόζονται για ετήσιες λογιστικές 
περιόδους που ξεκινούν την ή µετά την 1 Ιανουαρίου 
2022, ενώ επιτρέπεται νωρίτερη εφαρµογή. Το Σ∆ΛΠ 
εξέδωσε, περιορισµένου πεδίου, τροποποιήσεις σε 
πρότυπα, ως κατωτέρω:

∆ΠΧΑ 3 Συνενώσεις Επιχειρήσεων: οι τροποποιήσεις 
επικαιροποιούν µία παραποµπή του ∆ΠΧΑ 3 στο 
Εννοιολογικό Πλαίσιο για Χρηµατοοικονοµικές 
Αναφορές χωρίς αλλαγή στις λογιστικές απαιτήσεις του 
προτύπου για συνενώσεις επιχειρήσεων.

∆ΛΠ 16 Ενσώµατες Ακινητοποιήσεις: οι 
τροποποιήσεις απαγορεύουν τη µείωση του κόστος των 
ενσώµατων ακινητοποιήσεων µε ποσά που λαµβάνονται 
από την πώληση στοιχείων που παράγονται ενώ η 
εταιρεία προετοιµάζει το περιουσιακό στοιχείο για την 
προοριζόµενη χρήση του. Τα έσοδα από τις πωλήσεις 
και το σχετικό κόστος αναγνωρίζονται στα 
αποτελέσµατα.

∆ΛΠ 37 Προβλέψεις, ενδεχόµενες υποχρεώσεις και 
ενδεχόµενα περιουσιακά στοιχεία: οι τροποποιήσεις 
προσδιορίζουν τις δαπάνες εκπλήρωσης µιας 
σύµβασης, στο πλαίσιο της αξιολόγησης της σύµβασης 
εάν είναι επαχθής.

Μικρές τροποποιήσεις διενεργήθηκαν στις Ετήσιες 
Αναβαθµίσεις στα πρότυπα ∆ΠΧΑ 1- Πρώτη 
Εφαρµογή των ∆ιεθνών Προτύπων 
Χρηµατοοικονοµικής Αναφοράς, στο ∆ΠΧΑ 
9-Χρηµατοοικονοµικά Μέσα, στο ∆ΠΛ 41-Γεωργία και 
στα ενδεικτικά παραδείγµατα που συνοδεύουν το ∆ΠΧΑ 
16-Μισθώσεις.

Οι τροποποιήσεις δεν έχουν ακόµη υιοθετηθεί από την 
Ευρωπαϊκή Ένωση. Ο Όµιλος βρίσκεται στη διαδικασία 
εκτίµησης της επίδρασης από την εφαρµογή των 
τροποποιήσεων στις χρηµατοοικονοµικές του 
καταστάσεις.

∆ΠΧΑ 16 Μισθώσεις-Εκπτώσεις ενοικίου που 
σχετίζονται µε τον COVID-19 (Τροποποιήσεις)

Η τροποποίηση εφαρµόζεται σε ετήσιες λογιστικές 
περιόδους αναφοράς που ξεκινούν την ή µετά την 1η 
Απριλίου 2021, ενώ επιτρέπεται νωρίτερη εφαρµογή, 
συµπεριλαµβανοµένων των οικονοµικών 
καταστάσεων που δεν έχουν ακόµη εγκριθεί για 
έκδοση κατά την 31η Μαρτίου 2021. Τον Μάρτιο του 
2021, το Σ∆ΛΠ τροποποίησε τους όρους της 
πρακτικής διευκόλυνσης που παρέχεται στον µισθωτή 
να αντιµετωπίσει λογιστικά οποιαδήποτε αλλαγή ή 
έκπτωση επί µισθωµάτων ως συνέπεια του Covid-19, 
µε τον ίδιο τρόπο βάσει των απαιτήσεων του ∆ΠΧΑ 
16, εάν η αλλαγή ή έκπτωση δεν θεωρείτο 
τροποποίηση της µίσθωσης. 

Με βάση την τροποποίηση, η πρακτική διευκόλυνση 
εφαρµόζεται για µειώσεις σε πληρωµές µισθωµάτων 
και επηρεάζει πληρωµές που οφείλονται την ή πριν 
από την 30η Ιουνίου 2022, εφόσον πληρούνται οι 
υπόλοιπες προϋποθέσεις της πρακτικής 
διευκόλυνσης. Ο Όµιλος βρίσκεται στη διαδικασία 
εκτίµησης της επίδρασης από την εφαρµογή των 
τροποποιήσεων στις χρηµατοοικονοµικές του 
καταστάσεις.

∆ΛΠ 12 Αναβαλλοµένη φορολογία σχετιζόµενη 
µε περιουσιακά στοιχεία και υποχρεώσεις από 
µια µεµονωµένη συναλλαγή (τροποποιήσεις)

Οι τροποποιήσεις εφαρµόζονται για ετήσιες 
λογιστικές περιόδους που ξεκινούν την ή µετά την 1 
Ιανουαρίου 2023, ενώ επιτρέπεται νωρίτερη 
εφαρµογή. Το Μάϊο του 2021, το Σ∆ΛΠ εξέδωσε 
τροποποιήσεις οι οποίες περιορίζουν το πεδίο 
εφαρµογής της εξαίρεσης αρχικής αναγνώρισης 
του ∆ΛΠ 12 και καθορίζουν τον τρόπο µε τον οποίο 
οι εταιρείες πρέπει να αντιµετωπίσουν λογιστικά την 
αναβαλλόµενη φορολογία σε συναλλαγές όπως 
µισθώσεις και υποχρεώσεις παροπλισµού.  
Σύµφωνα µε τις τροποποιήσεις, η αρχική εξαίρεση 
αναγνώρισης δεν ισχύει για συναλλαγές που, κατά 
την αρχική αναγνώριση, δηµιουργούν ίσες 
φορολογητέες και εκπεστέες προσωρινές διαφορές. 
Ισχύει µόνο εάν η αναγνώριση ενός περιουσιακού 
στοιχείου µίσθωσης και υποχρέωσης µίσθωσης (ή 
υποχρέωσης παροπλισµού και περιουσιακού 
στοιχείου παροπλισµού) δηµιουργεί προσωρινές 
διαφορές που δεν είναι ίσες. Οι τροποποιήσεις δεν 
έχουν ακόµη υιοθετηθεί από την Ευρωπαϊκή Ένωση. 
Ο Όµιλος βρίσκεται στη διαδικασία εκτίµησης της 
επίδρασης από την εφαρµογή των τροποποιήσεων 
στις χρηµατοοικονοµικές του καταστάσεις.

2.3 Ενοποίηση

(α) Θυγατρικές 

Θυγατρικές είναι οι εταιρείες στις οποίες ο Όµιλος 
ασκεί έλεγχο. Ο Όµιλος ελέγχει µια εταιρεία όταν 
είναι εκτεθειµένος ή έχει δικαιώµατα σε κυµαινόµενες 
αποδόσεις στο πλαίσιο της συµµετοχής του στην 
εταιρεία και έχει τη δυνατότητα να επηρεάσει τις 
αποδόσεις αυτές µέσω της εξουσίας του επί της 
εταιρείας. Σε κάθε ηµεροµηνία αναφοράς, ο 
Όµιλος επανεξετάζει κατά πόσον ασκεί έλεγχο επί 
των επενδύσεων του, σε περιπτώσεις που γεγονότα 
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και καταστάσεις υποδεικνύουν πως υπήρξε κάποια σηµαντική 
αλλαγή. Οι θυγατρικές εταιρείες ενοποιούνται µε τη µέθοδο 
της ολικής ενοποίησης από την ηµεροµηνία κατά την οποία ο 
Όµιλος αποκτά τον έλεγχο και παύουν να ενοποιούνται την 
ηµεροµηνία κατά την οποία ο Όµιλος παύει να έχει τον 
έλεγχο. 

Τα κέρδη ή ζηµίες και κάθε στοιχείο της κατάστασης των 
λοιπών συνολικών εισοδηµάτων µερίζονται στη µητρική 
εταιρεία και στις µη ελέγχουσες συµµετοχές, ακόµα και αν 
αυτό επιφέρει µείωση των µη ελέγχουσων συµµετοχών σε 
χρεωστικό υπόλοιπο. Όταν απαιτείται, πραγµατοποιούνται 
προσαρµογές στις οικονοµικές καταστάσεις των θυγατρικών 
εταιρειών για να εξασφαλιστεί ότι οι λογιστικές τους 
πολιτικές είναι συνεπείς µε αυτές που έχουν υιοθετηθεί από 
τον Όµιλο.

Όλες οι ενδοεταιρικές συναλλαγές, τα ενδοεταιρικά 
υπόλοιπα, τα µη πραγµατοποιηθέντα κέρδη και ζηµίες και οι 
ενδοεταιρικές ταµειακές ροές που προκύπτουν από 
συναλλαγές µεταξύ εταιρειών του Οµίλου, απαλείφονται 
κατά την ενοποίηση. 

Οι µη ελέγχουσες συµµετοχές στα αποτελέσµατα και την 
καθαρή θέση θυγατρικών εταιρειών εµφανίζονται ξεχωριστά 
στην ενοποιηµένη κατάσταση οικονοµικής θέσης, στην 
ενοποιηµένη κατάσταση συνολικών εισοδηµάτων και στην 
ενοποιηµένη κατάσταση µεταβολών ιδίων κεφαλαίων.

Οι χρηµατοοικονοµικές καταστάσεις των θυγατρικών 
εταιρειών, που χρησιµοποιούνται για σκοπούς ενοποίησης, 
συντάσσονται για την ίδια ηµεροµηνία και περίοδο 
αναφοράς και χρησιµοποιούν τις ίδιες λογιστικές αρχές µε 
τη Μητρική Εταιρεία. Στις περιπτώσεις όπου οι θυγατρικές 
στις εταιρικές τους καταστάσεις χρησιµοποιούν πολιτικές 
διαφορετικές από τον Όµιλο ή εντοπίζονται στα 
πιστοποιητικά των ορκωτών ελεγκτών λογιστών τους λάθη επί 
αυτών για τα οποία υπάρχει επαρκής πληροφόρηση ώστε 
να µπορεί να προσδιοριστεί το ποσό της διορθωτικής 
εγγραφής που απαιτείται, καταχωρούνται κατάλληλες 
προσαρµογές.

Μετά την απόκτηση του ελέγχου, όταν µεταβάλλεται το 
ποσοστό συµµετοχής σε θυγατρική από συναλλαγές µε τις 
µη ελέγχουσες συµµετοχές, χωρίς µεταβολή στο καθεστώς 
του ελέγχου από τον Όµιλο, τότε η διαφορά µεταξύ του 
τιµήµατος και του µέρους της λογιστικής αξίας των καθαρών 
περιουσιακών στοιχείων της θυγατρικής που αποκτήθηκε από 
ή µεταβιβάσθηκε σε µη ελέγχουσα συµµετοχή αναγνωρίζεται 
απευθείας στην καθαρή θέση.

Σε περίπτωση που ο Όµιλος χάσει τον έλεγχο σε µια 
θυγατρική, αποαναγνωρίζει όλα τα σχετικά περιουσιακά 
στοιχεία (συµπεριλαµβανοµένης της υπεραξίας), τις 
υποχρεώσεις, τις µη ελέγχουσες συµµετοχές και τα 
υπόλοιπα στοιχεία της καθαρής θέσης, ενώ το εναποµείναν 
κέρδος ή ζηµία αναγνωρίζεται στα αποτελέσµατα της 
χρήσης. Αν παραµένει κάποια συµµετοχή, αυτή 
αναγνωρίζεται στην εύλογη αξία.

(α.1) Απόκτηση θυγατρικών όταν η συναλλαγή δεν 
διενεργείται µεταξύ σχηµάτων υπό κοινό έλεγχο:

Όταν η απόκτηση θυγατρικών εταιρειών δεν αφορά 
συνενώσεις επιχειρήσεων υπό κοινό έλεγχο, τότε 
λογιστικοποιείται µε τη µέθοδο της απόκτησης, σύµφωνα µε 
τις προβλέψεις του ∆ΠΧΑ 3. Το τίµηµα της εξαγοράς για την 

απόκτηση µιας θυγατρικής εταιρείας υπολογίζεται ως το 
σύνολο των εύλογων αξιών των περιουσιακών στοιχείων που 
µεταβιβάζονται, των υποχρεώσεων που αναλαµβάνονται 
προς τους πρώην µετόχους και των συµµετοχικών τίτλων που 
εκδόθηκαν από τον Όµιλο. Το τίµηµα της εξαγοράς 
περιλαµβάνει επίσης την εύλογη αξία των περιουσιακών 
στοιχείων ή των υποχρεώσεων που προκύπτουν από µια 
συµφωνία ενδεχόµενου ανταλλάγµατος. Τα διακριτά 
αναγνωρίσιµα περιουσιακά στοιχεία που αποκτώνται, καθώς 
και οι υποχρεώσεις και ενδεχόµενες υποχρεώσεις που 
αναλαµβάνονται σε µια επιχειρηµατική συνένωση, 
επιµετρούνται αρχικά στην εύλογη αξία τους κατά την 
ηµεροµηνία της εξαγοράς. Εάν υπάρχει, ο Όµιλος 
αναγνωρίζει µη ελέγχουσα συµµετοχή στη θυγατρική, είτε 
στην εύλογη αξία, είτε στην αξία του µεριδίου της µη 
ελέγχουσας συµµετοχής στην καθαρή θέση της 
αποκτηθείσας εταιρείας. Η διαφορά µεταξύ του τιµήµατος 
εξαγοράς και της αναλογούσας εύλογης αξίας της 
καθαρής θέσης της θυγατρικής που αποκτήθηκε, εµφανίζεται 
ως υπεραξία. Αν το τίµηµα εξαγοράς είναι µικρότερο από 
την αναλογία του Οµίλου στην καθαρή θέση της θυγατρικής 
που αποκτήθηκε, η διαφορά αναγνωρίζεται άµεσα στα 
αποτελέσµατα χρήσης.

Εάν µια επιχειρηµατική συνένωση επιτυγχάνεται σταδιακά 
µέχρι την απόκτηση του ελέγχου, η τρέχουσα αξία της 
συµµετοχής που κατείχε ο Όµιλος στην αποκτηθείσα εταιρεία 
επαναµετράται στην εύλογη αξία της κατά την ηµεροµηνία 
της απόκτησης. Το κέρδος ή η ζηµία που προκύπτει από την 
επαναµέτρηση της εύλογης αξίας αναγνωρίζεται στην 
κατάσταση αποτελεσµάτων χρήσης.

(α.2) Απόκτηση θυγατρικών όταν η συναλλαγή 
διενεργείται από σχήµατα υπό κοινό έλεγχο:

Η απόκτηση θυγατρικών, όταν η συναλλαγή διενεργείται από 
σχήµατα υπό κοινό έλεγχο, σύµφωνα µε τα ∆ΠΧΑ είναι 
συναλλαγή που εξαιρείται από το πεδίο εφαρµογής του 
∆ΠΧΑ 3.

Όταν η απόκτηση θυγατρικών εταιρειών προέρχεται από 
µεταβίβαση από τον απώτερο µέτοχο τότε ο Όµιλος 
ακολουθεί τη µέθοδο της συνένωσης οικονοµικών οντοτήτων 
ή επιχειρήσεων υπό κοινό έλεγχο (common control transac-
tions). Μια συνένωση επιχειρήσεων που αφορά οικονοµικές 
οντότητες ή επιχειρήσεις που τελούν υπό κοινό έλεγχο είναι 
µια συνένωση επιχειρήσεων στην οποία όλες οι συνενωµένες 
οντότητες ή επιχειρήσεις τελικά ελέγχονται από το ίδιο µέρος 
ή µέρη πριν και µετά τη συνένωση επιχειρήσεων και ο 
έλεγχος αυτός δεν είναι προσωρινός.

Στις περιπτώσεις αυτές ο Όµιλος, σύµφωνα µε τις 
παραγράφους 10 έως 12 του ∆ΛΠ 8 «Λογιστικές Πολιτικές, 
Μεταβολές των Λογιστικών Εκτιµήσεων και Λάθη» που µεταξύ 
άλλων αναφέρουν πως «Εν απουσία προτύπου ή 
διερµηνείας που εφαρµόζεται ειδικώς σε συναλλαγή ή σε 
άλλο γεγονός ή περίσταση, η διοίκηση θα αναπτύξει και θα 
εφαρµόσει κατά την κρίση της µια λογιστική πολιτική από την 
οποία προκύπτουν πληροφορίες που είναι σχετικές µε τις 
ανάγκες λήψης οικονοµικών αποφάσεων των χρηστών και 
αξιόπιστες», εφαρµόζει λογιστική µέθοδο συνένωσης 
οικονοµικών οντοτήτων υπό κοινό έλεγχο µε βάση την οποία 
αθροίζονται οι λογιστικές αξίες των στοιχείων του 
ενεργητικού και των υποχρεώσεων χωρίς περαιτέρω 
υπολογισµό εύλογων αξιών.

ΕΛΛΗΝΙΚΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΣΥΜΜΕΤΟΧΩΝ ΚΑΙ ΠΕΡΙΟΥΣΙΑΣ Α.Ε.
Ποσά σε Ευρώ (€) εκτός αν αναγράφεται διαφορετικά
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% Συµµετοχής
«Λοιπές Θυγατρικές» κατά
την έννοια του Ν. 4389/2016
στις οποίες µεταβιβάστηκε
πλειοψηφικό ποσοστό:

50%+1 µετοχή

50%+1 µετοχή

100%

100%

100%

100%

90%

100%

55,19%

Εταιρεία Υδρεύσεως και
Αποχετεύσεως Πρωτευούσης
Α.Ε.(ΕΥ∆ΑΠ)

Εταιρεία Ύδρευσης και
Αποχέτευσης Θεσσαλονίκης
Α.Ε. (ΕΥΑΘ)

Οργανισµός Αστικών
Συγκοινωνιών Αθήνας
Α.Ε. (ΟΑΣΑ)

Οργανισµός Κεντρικών
Αγορών και Αλιείας
Α.Ε. (ΟΚΑΑ)

Κεντρική Αγορά
Θεσσαλονίκης Α.Ε. (ΚΑΘ)

Ανώνυµος Εταιρεία
∆ιώρυγος Κορίνθου
Α.Ε. (ΑΕ∆ΙΚ)

Ελληνικά Ταχυδροµεία
Α.Ε. (ΕΛΤΑ) **

∆ιεθνής Έκθεση
Θεσσαλονίκης Α.Ε.
(∆ΕΘ – HELEXPO)

Ελληνικές Αλυκές Α.Ε.

% Συµµετοχής
«Λοιπές Θυγατρικές» κατά
την έννοια του Ν. 4389/2016
στις οποίες µεταβιβάστηκε
µειοψηφικό ποσοστό:

% Συµµετοχής«Άµεσες Θυγατρικές»: 

Ταµείο Χρηµατοπιστωτικής
Σταθερότητας (ΤΧΣ) 100%

Ταµείο Αξιοποίησης Ιδιωτικής
Περιουσίας του ∆ηµοσίου (ΤΑΙΠΕ∆) 100%

Εταιρεία Ακινήτων ∆ηµοσίου (ΕΤΑ∆) 100%

Περαιτέρω, µετά την τροποποίηση του ν.4389/2016 όπως 
επήλθε από τις διατάξεις του ν.4512/2018, 
µεταβιβάστηκαν στην Εταιρεία οι συµµετοχές του 
Ελληνικού ∆ηµοσίου σε αριθµό επιχειρήσεων που κατά 
την έννοια του νόµου ονοµάστηκαν «Λοιπές Θυγατρικές», 
για κάποιες εκ των οποίων µεταβιβάστηκε πλειοψηφικό 
ποσοστό και για κάποιες µειοψηφικό. Η ανάλυση των 
λοιπών θυγατρικών έχει ως εξής:

34,12%

35%

25%

0,96%

∆ηµόσια Επιχείρηση
Ηλεκτρισµού Α.Ε. (∆ΕΗ)

ΕΤΒΑ –ΒΙ.ΠΕ. Α.Ε

∆ιεθνής Αερολιµένας
Αθηνών Α.Ε. (∆ΑΑ)

Folli Follie Α.Ε.

Στον ανωτέρω πίνακα δεν περιλαµβάνεται η νέα 
άµεση θυγατρική «5G Συµµετοχές Α.Ε.», καθώς δεν 
µεταβιβάστηκε στο Υπερταµείο αλλά έλαβε νοµική 
υπόσταση στις 14.01.2021, εποµένως δεν τηρήθηκε ο 
συγκεκριµένος λογιστικός χειρισµός, καθώς δεν 
µεταβιβάστηκε αλλά ιδρύθηκε.

Καθώς το Υπερταµείο, η ΕΤΑ∆, το ΤΑΙΠΕ∆ και οι 
«Λοιπές θυγατρικές» των οποίων το πλειοψηφικό 
ποσοστό µεταβιβάστηκε στο Υπερταµείο, βρίσκονται 
υπό τον κοινό έλεγχο του ιδίου τελικού µετόχου, ο 
οποίος είναι ο ίδιος πριν και µετά την συνένωση, η 
µεταβίβαση των µετοχών των εταιρειών αυτών στο 
Υπερταµείο, θεωρείται ότι είναι µεταξύ οντοτήτων 

υπό κοινό έλεγχο, η οποία εξαιρείται από το πεδίο 
εφαρµογής του ∆ΠΧΑ 3. Κατά συνέπεια, ο Όµιλος για την 
απόκτησή τους ακολούθησε την λογιστική πολιτική που 
περιγράφεται ανωτέρω στην παράγραφο 2.3 περ. α.2.

Όσον αφορά το Ταµείο Χρηµατοπιστωτικής Σταθερότητας 
Α.Ε. (ΤΧΣ), ο Όµιλος εξέτασε τα γεγονότα και τις 
περιστάσεις που αφορούν την κατοχή των τίτλων που 
ενσωµατώνουν το κεφάλαιο του Ταµείου Χρηµατοπιστωτικής 
Σταθερότητας και τις πρόνοιες του ν. 4389/2016 αναφορικά 
µε τα δικαιώµατα και την σχέση του Υπερταµείου και του ΤΧΣ, 
και έκρινε ότι ο Όµιλος µε βάση τα προβλεπόµενα από τα 
∆ΠΧΑ δεν ασκεί έλεγχο ή ουσιώδη επιρροή επί του ΤΧΣ. 

Περαιτέρω ο Όµιλος κατέθεσε ερώτηµα παραθέτοντας τα 
πραγµατικά γεγονότα στο Συµβούλιο Λογιστικής 
Τυποποίησης (ΣΛΟΤ) της ΕΛΤΕ, το οποίο µε απάντησή του επί 
του ερωτήµατος της Εταιρείας, κατέληξε ότι δεν προκύπτει 
σχέση ελέγχου ή ουσιώδους επιρροής από το Υπερταµείο 
προς το ΤΧΣ. 

Με βάση τα ανωτέρω, η Εταιρεία δεν ενοποίησε τις 
Οικονοµικές Καταστάσεις του ΤΧΣ, είτε µε τη µέθοδο της 
ολικής ενοποίησης είτε µε τη µέθοδο της καθαρής θέσης. Η 
συµµετοχή της Εταιρείας στο ΤΧΣ αντιµετωπίζεται ως 
συµµετοχή στις ενοποιηµένες και Εταιρικές Οικονοµικές 
Καταστάσεις της και έχει αναγνωριστεί στο κόστος κτήσης 
(συµβολική αξία του €1) στο κονδύλι «Επενδύσεις σε 
θυγατρικές».

(α.4) Λογιστικός χειρισµός µεταβιβασθέντων 
µειοψηφικών ποσοστών στις «Λοιπές Θυγατρικές»

Αναφορικά µε το µεταβιβασθέν στο Υπερταµείο ποσοστό 
στις εταιρείες ∆ΕΗ (34,12%) και ∆ΑΑ (25%), η Εταιρεία 
κατά την πρώτη µεταβίβαση, µε βάση τα προβλεπόµενα στο 
∆ΠΧΑ 10 εξέτασε τα γεγονότα και τις περιστάσεις ώστε να 
αξιολογήσει εάν ασκεί έλεγχο επί αυτών (αν αποτελούν 
θυγατρικές) ή ουσιώδη επιρροή (αν αποτελούν συγγενείς 
εταιρείες).

Ως πρώτο βήµα εξετάσθηκε το εάν θα πρέπει να ληφθεί 
υπόψη στην αξιολόγηση και το ποσοστό που κατέχει η 
θυγατρική ΤΑΙΠΕ∆ στις εν λόγω εταιρείες (∆ΕΗ 17% και 
∆ΑΑ 30%). 

Όπως αναγράφεται και στις χρηµατοοικονοµικές 
καταστάσεις του ΤΑΙΠΕ∆, οι κινητές αξίες εταιρειών (όπως 
είναι και το ποσοστό στη ∆ΕΗ και στον ∆ΑΑ) καθώς και τα 
ακίνητα, δικαιώµατα κλπ, τα οποία έχουν µεταφερθεί στο 
ΤΑΙΠΕ∆, δεν αναγνωρίζονται (καταχωρούνται) στις 
χρηµατοοικονοµικές καταστάσεις λαµβάνοντας υπόψη ότι:

το ΤΑΙΠΕ∆ λειτουργεί ως αντιπρόσωπος (agent) και ως εκ 
τούτου κατά την απόκτηση των περιουσιακών στοιχείων δεν 
αυξάνονται τα αποτελέσµατα και η καθαρή θέση του, ενώ 
επίσης και µε την αξιοποίηση είτε µε τη µεταβίβασή τους 
δεν µεταβάλλονται τα αποτελέσµατα και η καθαρή θέση 
του, µε εξαίρεση το έσοδο που εισπράττει ως ποσοστό επί 
του βεβαίου τιµήµατος αξιοποίησης των περιουσιακών 
στοιχείων,

το ΤΑΙΠΕ∆ διαµεσολαβεί στην πώληση των περιουσιακών 
στοιχείων για λογαριασµό του Ελληνικού ∆ηµοσίου, και 
για τον λόγο αυτό τα περιουσιακά στοιχεία που 
µεταφέρθηκαν σ’ αυτό παρακολουθούνται διακριτά σε 
πληροφοριακούς λογαριασµούς,

οι κίνδυνοι και τα οφέλη αυτών των περιουσιακών 
στοιχείων παραµένουν στο Ελληνικό ∆ηµόσιο µέχρι την 

ολοκλήρωση της συναλλαγής που αφορά στην 
αξιοποίησή τους και δεν περιέρχονται στο ΤΑΙΠΕ∆. 

Με βάση τα ανωτέρω, το ΤΑΙΠΕ∆ δεν εµφανίζει τις 
συµµετοχές αυτές στις χρηµατοοικονοµικές του καταστάσεις, 
καθώς κατ’ ουσία λειτουργεί για αυτές ως αντιπρόσωπος του 
Ελληνικού ∆ηµοσίου (όπως και σε άλλα περιουσιακά 
στοιχεία τα οποία τύποις έχουν µεταβιβασθεί σε αυτό) και 
τυχόν πρόσοδοι από µερίσµατα ή από πωλήσεις ή άλλες 
αξιοποιήσεις των περιουσιακών στοιχείων αποδίδονται στο 
∆ηµόσιο, ενώ το ΤΑΙΠΕ∆ λαµβάνει µόνο ποσοστό για την 
αµοιβή διαχείρισης. 

Με βάση τον τρόπο λειτουργίας του ΤΑΙΠΕ∆, το ΤΑΙΠΕ∆, και 
κατά συνέπεια ο Όµιλος:

δεν έχει τοποθετήσεις ή δικαιώµατα για µεταβλητές 
αποδόσεις από το 17% που έχει στο µετοχικό κεφάλαιο 
της ∆ΕΗ και από το 30% που έχει στο µετοχικό κεφάλαιο 
του ∆ΑΑ,

δεν ασκεί έλεγχο επί των ποσοστών αυτών, καθώς βάση 
της παραγράφου 18 του ∆ΠΧΑ 10, ένας επενδυτής που 
είναι αντιπρόσωπος δεν ελέγχει µια εκδότρια (για το 
ποσοστό που κατέχει) όταν ασκεί δικαιώµατα λήψης 
αποφάσεων που του έχουν εκχωρηθεί.

Για τους ανωτέρω λόγους αξιολογήθηκε ότι τα ποσοστά που 
κατέχονται από το ΤΑΙΠΕ∆ δεν προσµετρώνται στο µετοχικό 
ποσοστό που ελέγχει ο Όµιλος.

Ως επόµενο βήµα στην αξιολόγηση εξετάσθηκε εάν µε βάση 
τις πρόνοιες του ∆ΠΧΑ 10, το Υπερταµείο µε το µη 
πλειοψηφικό ποσοστό που κατέχει, ασκεί έλεγχο ή ουσιώδη 
επιρροή στις δύο αυτές εταιρείες.

Εξετάζοντας τα διάφορα γεγονότα και περιστάσεις, όπως ότι 
το ποσοστό του Υπερταµείου δεν είναι άνω του 50% των 
µετοχών και δικαιωµάτων, δεν έχει ειδικά δικαιώµατα 
µονοµερούς ορισµού της πλειοψηφίας του ∆ιοικητικού 
Συµβουλίου των εταιρειών αυτών ή καθορισµού των 
ενεργειών τους, δεν έχει ειδικές συµφωνίες µε άλλους 
µετόχους για από κοινού αποφάσεις στις Γενικές 
Συνελεύσεις κλπ, και λαµβάνοντας επίσης τις πρόνοιες του 
∆ΠΧΑ 10, όπως οι παράγραφοι Β42 (περ. α-δ), Β45 
(παράδειγµα 8), Β46 κλπ, η Εταιρεία αξιολόγησε ότι δεν 
ασκεί έλεγχο επί των εν λόγω δύο εταιρειών και κατά 
συνέπεια έχει λογιστικοποιήσει αυτές ως συγγενείς µε την 
µέθοδο της καθαρής θέσης.

Τον Νοέµβριο του 2021 το Υπερταµείο συµµετείχε στην 
αύξηση µετοχικού κεφαλαίου της ∆ΕΗ µε ποσό τέτοιο ώστε, 
σε συνδυασµό µε το µειωµένο (diluted) ποσοστό που κατείχε 
το ΤΑΙΠΕ∆ µετά την αύξηση µετοχικού κεφαλαίου (από 17% 
σε 10,3%) και το οποίο µεταβιβάστηκε στο Υπερταµείο άνευ 
ανταλλάγµατος, να µην µεταβληθεί το ποσοστό συµµετοχής 
του Υπερταµείου στην ∆ΕΗ από την αύξηση µετοχικού 
κεφαλαίου (34,12%). Από τα παραπάνω το ποσοστό που 
κατέχει το Υπερταµείο µετά την αύξηση του µετοχικού 
κεφαλαίου παρέµεινε αµετάβλητο σε σχέση µε την προ της 
αύξησης µετοχικού κεφαλαίου της ∆ΕΗ κατάσταση (34,12%), 
ενώ το ΤΑΙΠΕ∆ δεν κατέχει πλέον κάποιο ποσοστό.

 

100%ΓΑΙΑΟΣΕ Α.Ε.*

*Οι συµµετοχές µεταβιβάστηκαν στις 01.01.2018, 
εκτός της ΓΑΙΑΟΣΕ που µεταβιβάστηκε στις 01.07.2018.

  ** Το ποσοστό συµµετοχής του Υπερταµείου στα  
   Ελληνικά Ταχυδροµεία Α.Ε. µεταβλήθηκε µετά τη  
    µείωση και µετέπειτα αύξηση µετοχικού κεφαλαίου των  
     ΕΛΤΑ που πραγµατοποιήθηκαν το ∆εκέµβριο του 2020   
      από 90% σε 100%.
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Στον ανωτέρω πίνακα δεν περιλαµβάνεται η νέα 
άµεση θυγατρική «5G Συµµετοχές Α.Ε.», καθώς δεν 
µεταβιβάστηκε στο Υπερταµείο αλλά έλαβε νοµική 
υπόσταση στις 14.01.2021, εποµένως δεν τηρήθηκε ο 
συγκεκριµένος λογιστικός χειρισµός, καθώς δεν 
µεταβιβάστηκε αλλά ιδρύθηκε.

Καθώς το Υπερταµείο, η ΕΤΑ∆, το ΤΑΙΠΕ∆ και οι 
«Λοιπές θυγατρικές» των οποίων το πλειοψηφικό 
ποσοστό µεταβιβάστηκε στο Υπερταµείο, βρίσκονται 
υπό τον κοινό έλεγχο του ιδίου τελικού µετόχου, ο 
οποίος είναι ο ίδιος πριν και µετά την συνένωση, η 
µεταβίβαση των µετοχών των εταιρειών αυτών στο 
Υπερταµείο, θεωρείται ότι είναι µεταξύ οντοτήτων 

υπό κοινό έλεγχο, η οποία εξαιρείται από το πεδίο 
εφαρµογής του ∆ΠΧΑ 3. Κατά συνέπεια, ο Όµιλος για την 
απόκτησή τους ακολούθησε την λογιστική πολιτική που 
περιγράφεται ανωτέρω στην παράγραφο 2.3 περ. α.2.

Όσον αφορά το Ταµείο Χρηµατοπιστωτικής Σταθερότητας 
Α.Ε. (ΤΧΣ), ο Όµιλος εξέτασε τα γεγονότα και τις 
περιστάσεις που αφορούν την κατοχή των τίτλων που 
ενσωµατώνουν το κεφάλαιο του Ταµείου Χρηµατοπιστωτικής 
Σταθερότητας και τις πρόνοιες του ν. 4389/2016 αναφορικά 
µε τα δικαιώµατα και την σχέση του Υπερταµείου και του ΤΧΣ, 
και έκρινε ότι ο Όµιλος µε βάση τα προβλεπόµενα από τα 
∆ΠΧΑ δεν ασκεί έλεγχο ή ουσιώδη επιρροή επί του ΤΧΣ. 

Περαιτέρω ο Όµιλος κατέθεσε ερώτηµα παραθέτοντας τα 
πραγµατικά γεγονότα στο Συµβούλιο Λογιστικής 
Τυποποίησης (ΣΛΟΤ) της ΕΛΤΕ, το οποίο µε απάντησή του επί 
του ερωτήµατος της Εταιρείας, κατέληξε ότι δεν προκύπτει 
σχέση ελέγχου ή ουσιώδους επιρροής από το Υπερταµείο 
προς το ΤΧΣ. 

Με βάση τα ανωτέρω, η Εταιρεία δεν ενοποίησε τις 
Οικονοµικές Καταστάσεις του ΤΧΣ, είτε µε τη µέθοδο της 
ολικής ενοποίησης είτε µε τη µέθοδο της καθαρής θέσης. Η 
συµµετοχή της Εταιρείας στο ΤΧΣ αντιµετωπίζεται ως 
συµµετοχή στις ενοποιηµένες και Εταιρικές Οικονοµικές 
Καταστάσεις της και έχει αναγνωριστεί στο κόστος κτήσης 
(συµβολική αξία του €1) στο κονδύλι «Επενδύσεις σε 
θυγατρικές».

(α.4) Λογιστικός χειρισµός µεταβιβασθέντων 
µειοψηφικών ποσοστών στις «Λοιπές Θυγατρικές»

Αναφορικά µε το µεταβιβασθέν στο Υπερταµείο ποσοστό 
στις εταιρείες ∆ΕΗ (34,12%) και ∆ΑΑ (25%), η Εταιρεία 
κατά την πρώτη µεταβίβαση, µε βάση τα προβλεπόµενα στο 
∆ΠΧΑ 10 εξέτασε τα γεγονότα και τις περιστάσεις ώστε να 
αξιολογήσει εάν ασκεί έλεγχο επί αυτών (αν αποτελούν 
θυγατρικές) ή ουσιώδη επιρροή (αν αποτελούν συγγενείς 
εταιρείες).

Ως πρώτο βήµα εξετάσθηκε το εάν θα πρέπει να ληφθεί 
υπόψη στην αξιολόγηση και το ποσοστό που κατέχει η 
θυγατρική ΤΑΙΠΕ∆ στις εν λόγω εταιρείες (∆ΕΗ 17% και 
∆ΑΑ 30%). 

Όπως αναγράφεται και στις χρηµατοοικονοµικές 
καταστάσεις του ΤΑΙΠΕ∆, οι κινητές αξίες εταιρειών (όπως 
είναι και το ποσοστό στη ∆ΕΗ και στον ∆ΑΑ) καθώς και τα 
ακίνητα, δικαιώµατα κλπ, τα οποία έχουν µεταφερθεί στο 
ΤΑΙΠΕ∆, δεν αναγνωρίζονται (καταχωρούνται) στις 
χρηµατοοικονοµικές καταστάσεις λαµβάνοντας υπόψη ότι:

το ΤΑΙΠΕ∆ λειτουργεί ως αντιπρόσωπος (agent) και ως εκ 
τούτου κατά την απόκτηση των περιουσιακών στοιχείων δεν 
αυξάνονται τα αποτελέσµατα και η καθαρή θέση του, ενώ 
επίσης και µε την αξιοποίηση είτε µε τη µεταβίβασή τους 
δεν µεταβάλλονται τα αποτελέσµατα και η καθαρή θέση 
του, µε εξαίρεση το έσοδο που εισπράττει ως ποσοστό επί 
του βεβαίου τιµήµατος αξιοποίησης των περιουσιακών 
στοιχείων,

το ΤΑΙΠΕ∆ διαµεσολαβεί στην πώληση των περιουσιακών 
στοιχείων για λογαριασµό του Ελληνικού ∆ηµοσίου, και 
για τον λόγο αυτό τα περιουσιακά στοιχεία που 
µεταφέρθηκαν σ’ αυτό παρακολουθούνται διακριτά σε 
πληροφοριακούς λογαριασµούς,

οι κίνδυνοι και τα οφέλη αυτών των περιουσιακών 
στοιχείων παραµένουν στο Ελληνικό ∆ηµόσιο µέχρι την 

ολοκλήρωση της συναλλαγής που αφορά στην 
αξιοποίησή τους και δεν περιέρχονται στο ΤΑΙΠΕ∆. 

Με βάση τα ανωτέρω, το ΤΑΙΠΕ∆ δεν εµφανίζει τις 
συµµετοχές αυτές στις χρηµατοοικονοµικές του καταστάσεις, 
καθώς κατ’ ουσία λειτουργεί για αυτές ως αντιπρόσωπος του 
Ελληνικού ∆ηµοσίου (όπως και σε άλλα περιουσιακά 
στοιχεία τα οποία τύποις έχουν µεταβιβασθεί σε αυτό) και 
τυχόν πρόσοδοι από µερίσµατα ή από πωλήσεις ή άλλες 
αξιοποιήσεις των περιουσιακών στοιχείων αποδίδονται στο 
∆ηµόσιο, ενώ το ΤΑΙΠΕ∆ λαµβάνει µόνο ποσοστό για την 
αµοιβή διαχείρισης. 

Με βάση τον τρόπο λειτουργίας του ΤΑΙΠΕ∆, το ΤΑΙΠΕ∆, και 
κατά συνέπεια ο Όµιλος:

δεν έχει τοποθετήσεις ή δικαιώµατα για µεταβλητές 
αποδόσεις από το 17% που έχει στο µετοχικό κεφάλαιο 
της ∆ΕΗ και από το 30% που έχει στο µετοχικό κεφάλαιο 
του ∆ΑΑ,

δεν ασκεί έλεγχο επί των ποσοστών αυτών, καθώς βάση 
της παραγράφου 18 του ∆ΠΧΑ 10, ένας επενδυτής που 
είναι αντιπρόσωπος δεν ελέγχει µια εκδότρια (για το 
ποσοστό που κατέχει) όταν ασκεί δικαιώµατα λήψης 
αποφάσεων που του έχουν εκχωρηθεί.

Για τους ανωτέρω λόγους αξιολογήθηκε ότι τα ποσοστά που 
κατέχονται από το ΤΑΙΠΕ∆ δεν προσµετρώνται στο µετοχικό 
ποσοστό που ελέγχει ο Όµιλος.

Ως επόµενο βήµα στην αξιολόγηση εξετάσθηκε εάν µε βάση 
τις πρόνοιες του ∆ΠΧΑ 10, το Υπερταµείο µε το µη 
πλειοψηφικό ποσοστό που κατέχει, ασκεί έλεγχο ή ουσιώδη 
επιρροή στις δύο αυτές εταιρείες.

Εξετάζοντας τα διάφορα γεγονότα και περιστάσεις, όπως ότι 
το ποσοστό του Υπερταµείου δεν είναι άνω του 50% των 
µετοχών και δικαιωµάτων, δεν έχει ειδικά δικαιώµατα 
µονοµερούς ορισµού της πλειοψηφίας του ∆ιοικητικού 
Συµβουλίου των εταιρειών αυτών ή καθορισµού των 
ενεργειών τους, δεν έχει ειδικές συµφωνίες µε άλλους 
µετόχους για από κοινού αποφάσεις στις Γενικές 
Συνελεύσεις κλπ, και λαµβάνοντας επίσης τις πρόνοιες του 
∆ΠΧΑ 10, όπως οι παράγραφοι Β42 (περ. α-δ), Β45 
(παράδειγµα 8), Β46 κλπ, η Εταιρεία αξιολόγησε ότι δεν 
ασκεί έλεγχο επί των εν λόγω δύο εταιρειών και κατά 
συνέπεια έχει λογιστικοποιήσει αυτές ως συγγενείς µε την 
µέθοδο της καθαρής θέσης.

Τον Νοέµβριο του 2021 το Υπερταµείο συµµετείχε στην 
αύξηση µετοχικού κεφαλαίου της ∆ΕΗ µε ποσό τέτοιο ώστε, 
σε συνδυασµό µε το µειωµένο (diluted) ποσοστό που κατείχε 
το ΤΑΙΠΕ∆ µετά την αύξηση µετοχικού κεφαλαίου (από 17% 
σε 10,3%) και το οποίο µεταβιβάστηκε στο Υπερταµείο άνευ 
ανταλλάγµατος, να µην µεταβληθεί το ποσοστό συµµετοχής 
του Υπερταµείου στην ∆ΕΗ από την αύξηση µετοχικού 
κεφαλαίου (34,12%). Από τα παραπάνω το ποσοστό που 
κατέχει το Υπερταµείο µετά την αύξηση του µετοχικού 
κεφαλαίου παρέµεινε αµετάβλητο σε σχέση µε την προ της 
αύξησης µετοχικού κεφαλαίου της ∆ΕΗ κατάσταση (34,12%), 
ενώ το ΤΑΙΠΕ∆ δεν κατέχει πλέον κάποιο ποσοστό.
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(α.5) Επενδύσεις σε θυγατρικές επιχειρήσεις στις 
Εταιρικές Χρηµατοοικονοµικές Καταστάσεις
 
Στις εταιρικές χρηµατοοικονοµικές καταστάσεις της 
µητρικής η αναγνώριση των συγκεκριµένων συµµετοχών 
γίνεται στο κόστος κτήσης. ∆εδοµένου ότι η µεταφορά 
των άµεσων και λοιπών θυγατρικών στο Υπερταµείο 
σύµφωνα µε την παρ. 1 του άρθρου 188 του 
Ν.4389/2016 έγινε άνευ ανταλλάγµατος, το κόστος της 
αρχικής κτήσης των συγκεκριµένων συµµετοχών είναι 
µηδενικό και οι συµµετοχές αυτές έχουν αναγνωριστεί 
στη συµβολική αξία του € 1 ανά θυγατρική. 

(β) Συγγενείς επιχειρήσεις και κοινοπραξίες
 
Συγγενείς είναι οι εταιρείες στις οποίες ο Όµιλος έχει 
ουσιώδη επιρροή, αλλά δεν ασκεί έλεγχο επί της 
λειτουργίας τους, ήτοι όταν υπάρχει δυνατότητα 
συµµετοχής στις αποφάσεις της οικονοµικής και 
επιχειρησιακής πολιτικής της εταιρείας, χωρίς όµως να 
πρόκειται για έλεγχο ή από κοινού έλεγχο των εν λόγω 
πολιτικών. H ουσιώδης επιρροή τεκµαίρεται καταρχήν, 
εφόσον υπάρχει άµεση ή έµµεση συµµετοχή άνω του 
20% και έως 50%, των δικαιωµάτων ψήφου, εκτός εάν 
αποδεικνύεται καθαρά ότι δεν υφίσταται αυτή η 
περίπτωση. Η ύπαρξη τυχόν δυνητικών δικαιωµάτων 
ψήφου τα οποία είναι ασκήσιµα ή µετατρέψιµα, 
λαµβάνεται υπόψη προκειµένου να στοιχειοθετηθεί αν ο 
Όµιλος ασκεί ουσιώδη επιρροή. Ουσιώδης επιρροή 
µπορεί να υπάρχει και µε ποσοστό συµµετοχής 
µεγαλύτερο από 50% ή µικρότερο από 20% των 
δικαιωµάτων ψήφου εάν αποδεικνύεται καθαρά ότι ο 
Όµιλος ασκεί ουσιώδη επιρροή (και η κυριότητα σε 
δικαιώµατα ψήφου δε συνιστά έλεγχο στην περίπτωση 
της κατοχής άνω του 50%).
 
Μια κοινοπραξία είναι µια από κοινού συµφωνία όπου 
τα µέρη που έχουν κοινό έλεγχο στη συµφωνία έχουν 
δικαιώµατα επί των καθαρών περιουσιακών στοιχείων 
της συµφωνίας. Κοινός έλεγχος είναι ο συµβατικά 
συµφωνηµένος επιµερισµός του ελέγχου επί µιας 
συµφωνίας, ο οποίος υφίσταται µόνο όταν οι 
αποφάσεις που σχετίζονται µε τη δραστηριότητα 
απαιτούν την οµόφωνη συγκατάθεση των µερών που 
µοιράζονται τον έλεγχο.

Οι συγγενείς εταιρείες και οι κοινοπραξίες στις 
ενοποιηµένες χρηµατοοικονοµικές καταστάσεις 
λογιστικοποιούνται µε την µέθοδο της καθαρής θέσης. 
Οι επενδύσεις του Οµίλου σε συγγενείς επιχειρήσεις ή 
κοινοπραξίες εµπεριέχουν την υπεραξία (καθαρή από 
οποιεσδήποτε ζηµίες από αποµείωση) που προέκυψε 
κατά την απόκτηση.

Σύµφωνα µε τη µέθοδο της καθαρής θέσης, οι 
συµµετοχές σε συγγενείς ή σε κοινοπραξίες 
αναγνωρίζονται αρχικά στο κόστος και περαιτέρω, για 
την ολοκλήρωση της αρχικής αναγνώρισης (µε βάση το 
∆ΠΛ 28, παρ. 32) η Εταιρεία προσδιορίζει το µερίδιο 
που κατέχει επί της εύλογης αξίας των περιουσιακών 
στοιχείων και υποχρεώσεων της αποκτηθείσας. H 
συµµετοχή του Οµίλου στα κέρδη ή ζηµιές που 
προκύπτουν µετά την απόκτηση των συγγενών εταιριών ή 
κοινοπραξιών αναγνωρίζεται στην κατάσταση 
αποτελεσµάτων και η συµµετοχή του Οµίλου επί των 
λοιπών συνολικών εισοδηµάτων αναγνωρίζεται στα 
λοιπά συνολικά εισοδήµατα του Οµίλου µε την 

ταυτόχρονη µεταβολή της λογιστικής αξίας της 
επένδυσης. Εάν το µερίδιο του Οµίλου στις ζηµιές 
µιας συγγενούς επιχείρησης ή κοινοπραξίας 
ισούται ή υπερβαίνει την αξία της επένδυσής του, 
τότε ο Όµιλος δεν αναγνωρίζει περαιτέρω ζηµιές, 
εκτός εάν έχει αναλάβει νοµικές ή συµβατικές 
υποχρεώσεις ή πραγµατοποίησε πληρωµές για 
λογαριασµό της εταιρείας αυτής. Εάν το ποσοστό 
συµµετοχής του Οµίλου σε µία συγγενή επιχείρηση 
µειωθεί, αλλά συνεχίζει να διατηρεί σηµαντική 
επιρροή, τότε από τα ποσά που είχαν 
προηγουµένως αναγνωριστεί στα λοιπά συνολικά 
εισοδήµατα µόνο η αναλογία που αντιστοιχεί στο 
ποσοστό της µείωσης της συµµετοχής καταχωρείται 
στην κατάσταση αποτελεσµάτων χρήσης.
 
Σε κάθε ηµεροµηνία κατάρτισης των 
χρηµατοοικονοµικών καταστάσεων, ο Όµιλος 
εξετάζει εάν υπάρχουν αντικειµενικές ενδείξεις 
αποµείωσης της συµµετοχής στη συγγενή 
επιχείρηση ή στην κοινοπραξία. Σε αυτή τη 
περίπτωση, ο Όµιλος υπολογίζει το ποσό της 
αποµείωσης της συµµετοχής του ως τη διαφορά 
µεταξύ του ανακτήσιµου ποσού της και της 
τρέχουσας αξίας της και το ποσό της αποµείωσης 
αναγνωρίζεται στην κατάσταση αποτελεσµάτων 
χρήσης, στο κονδύλι «Αποτελέσµατα συγγενών 
επιχειρήσεων».

Μη πραγµατοποιηµένα κέρδη από συναλλαγές 
µεταξύ του Οµίλου και των συγγενών εταιρειών ή 
των κοινοπραξιών απαλείφονται κατά το ποσοστό 
συµµετοχής του Οµίλου σ’ αυτές. Μη 
πραγµατοποιηµένες ζηµιές απαλείφονται, εκτός 
εάν η συναλλαγή παρέχει ενδείξεις αποµείωσης 
του µεταβιβασθέντος περιουσιακού στοιχείου.

Οι λογιστικές πολιτικές των συγγενών εταιρειών και 
των κοινοπραξιών πρέπει να είναι οµοιόµορφες µε 
αυτές που έχουν υιοθετηθεί από τον Όµιλο.

(β.1) Λογιστικός χειρισµός απόκτησης συγγενών 
όταν η συναλλαγή διενεργείται από σχήµατα 
υπό κοινό έλεγχο

Σύµφωνα µε το Ν.4389/2016, µεταβιβάστηκε στο 
Υπερταµείο η συµµετοχή του Ελληνικού ∆ηµοσίου 
στις εταιρείες ∆ΕΗ, ∆ΑΑ και ΕΤΒΑ-ΒΙΠΕ, οι οποίες 
για σκοπούς ενοποίησης θεωρούνται συγγενείς 
καθώς ο Όµιλος ασκεί ουσιώδη επιρροή, αλλά όχι 
έλεγχο επί αυτών. Σύµφωνα µε το ∆ΛΠ 28 παρ.32, 
κατά την ηµεροµηνία απόκτησης µιας επένδυσης σε 
συγγενή ή κοινοπραξία, η Εταιρεία θα πρέπει να 
προσδιορίσει το µερίδιο που κατέχει επί της 
εύλογης αξίας των καθαρών αναγνωρίσιµων 
περιουσιακών στοιχείων και υποχρεώσεων της 
αποκτηθείσας. Η διαφορά µεταξύ του κόστους της 
επένδυσης και του µεριδίου της οικονοµικής 
οντότητας στην καθαρή εύλογη αξία των 
αναγνωρίσιµων στοιχείων του ενεργητικού και των 
υποχρεώσεων της συγγενούς ή της κοινοπραξίας, 
καθώς η µεταβίβαση των συγγενών έγινε άνευ 
ανταλλάγµατος, λογιστικοποιείται ως αύξηση των 
ιδίων κεφαλαίων µέσω του «Αποθεµατικού από 
µεταβίβαση θυγατρικών και συγγενών 
επιχειρήσεων» λόγω του γεγονότος ότι η 
συναλλαγή έγινε µε τον απώτερο µέτοχο (σε σχήµα 
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υπό κοινό έλεγχο), στην περίοδο κατά την οποία η 
επένδυση αποκτάται.

Αναφορικά µε τις συναλλαγές που προέκυψαν από την 
αύξηση µετοχικού κεφαλαίου στην ∆ΕΗ τον Νοέµβριο του 
2021 (συµµετοχή του Υπερταµείου στην αύξηση µετοχικού 
κεφαλαίου, µείωση του ποσοστού συµµετοχής του 
Υπερταµείου αλλά και µεταβίβαση άνευ ανταλλάγµατος 
του ποσοστού συµµετοχής του ΤΑΙΠΕ∆ στο Υπερταµείο που 
επανέφερε το ποσοστό του στα αρχικά προ της αύξησης 
επίπεδα), θεωρούµε ότι είναι τεχνικές διευθετήσεις και στην 
ουσία το ποσοστό του Υπερταµείου στην ∆ΕΗ παρέµεινε 
αµετάβλητο στο 34,12%. Όσον αφορά τον επιπλέον 
αριθµό µετοχών που απέκτησε το Υπερταµείο, οι νέες 
µετοχές που αποκτήθηκαν µέσω της συµµετοχής µε µετρητά 
στην αύξηση µετοχικού κεφαλαίου της ∆ΕΗ, 
αναγνωρίσθηκαν µε το ποσό που καταβλήθηκε και που 
αντιπροσώπευε την εύλογη αξία κατά την στιγµή της 
απόκτησης και τις µετοχές που µεταβιβάσθηκαν άνευ 
ανταλλάγµατος από το ΤΑΙΠΕ∆/Ελληνικό ∆ηµόσιο τις 
αναγνώρισε στην εύλογη αξία µε ισόποση αύξηση των 
ιδίων κεφαλαίων µέσω του «Αποθεµατικού από µεταβίβαση 
άνευ ανταλλάγµατος µετοχών ∆ΕΗ» λόγω του γεγονότος 
ότι η συναλλαγή έγινε µε τον απώτερο µέτοχο (σε σχήµα 
υπό κοινό έλεγχο).

Ο Όµιλος αναγνωρίζει στις ενοποιηµένες 
χρηµατοοικονοµικές καταστάσεις κάθε νέα συγγενή 
εταιρεία από την ηµεροµηνία που τίθεται σε ισχύ η 
µεταφορά της, χωρίς αναµόρφωση των συγκριτικών 
στοιχείων προηγούµενης περιόδου.

2.4 Ιδιοχρησιµοποιούµενα πάγια περιουσιακά στοιχεία

Όλα τα ενσώµατα ιδιοχρησιµοποιούµενα πάγια 
περιουσιακά στοιχεία, εκτός αυτών που 
συµπεριλαµβάνονται στο λογαριασµό «Επενδύσεις σε 
ακίνητα», παρουσιάζονται στην Κατάσταση Οικονοµικής 
Θέσης σε ιστορικό κόστος µείον συσσωρευµένες 
αποσβέσεις και αποµειώσεις. Το ιστορικό κόστος 
περιλαµβάνει όλες τις άµεσα επιρριφθείσες δαπάνες για 
την απόκτηση των στοιχείων.

Οι µεταγενέστερες δαπάνες καταχωρούνται σε επαύξηση 
της λογιστικής αξίας των ενσωµάτων παγίων ή ως 
ξεχωριστό πάγιο µόνον εάν είναι πιθανό ότι τα µελλοντικά 
οικονοµικά οφέλη θα εισρεύσουν στον Όµιλο και το 
κόστος τους µπορεί να επιµετρηθεί αξιόπιστα. Το κόστος 
επισκευών και συντηρήσεων καταχωρείται στην κατάσταση 
αποτελεσµάτων της χρήσης που πραγµατοποιούνται. Οι 
αποσβέσεις των παγίων στοιχείων του ενεργητικού, εκτός 
των γηπέδων και οικοπέδων που δεν αποσβένονται, 
υπολογίζονται µε βάση τη µέθοδο της σταθερής 
απόσβεσης κατά τη διάρκεια της προβλεπόµενης 
ωφέλιµης ζωής τους ως ακολούθως:

Κτίρια και τεχνικές εγκαταστάσεις από 4 έως 100 έτη

Μεταφορικά µέσα από 5 έως 33 έτη

Μηχανολογικός εξοπλισµός από 3 έως 33 έτη

Λοιπά έπιπλα και εξοπλισµός από 3 έως 33 έτη

Οι υπολειµµατικές αξίες και οι ωφέλιµες ζωές των 
ενσωµάτων παγίων υπόκεινται σε επανεξέταση και 
προσαρµόζονται ανάλογα στο τέλος κάθε χρήσης.

Η λογιστική αξία ενός πάγιου στοιχείου µειώνεται στην 
ανακτήσιµη αξία του, όταν η λογιστική του αξία υπερβαίνει 
την εκτιµώµενη ανακτήσιµη αξία του και η διαφορά 
(αποµείωση) καταχωρείται στην κατάσταση αποτελεσµάτων 
χρήσης (Σηµείωση 2.8).

Ένα στοιχείο των ιδιοχρησιµοποιούµενων πάγιων 
περιουσιακών στοιχείων αποαναγνωρίζεται µε την πώληση 
του ή όταν δεν αναµένεται ότι θα εισρεύσουν οικονοµικά 
οφέλη από τη χρήση ή την πώληση του. Το κέρδος ή ζηµιά 
που προκύπτει από την αποαναγνώριση ενός 
ιδιοχρησιµοποιούµενου ενσώµατου παγίου προσδιορίζεται 
ως η διαφορά µεταξύ του τιµήµατος που λαµβάνεται κατά 
την πώληση και της λογιστικής αξίας του παγίου και 
καταχωρείται στην κατάσταση αποτελεσµάτων.

Τα πάγια υπό κατασκευή απεικονίζονται στο κόστος τους, 
µείον τυχόν σωρευµένες αποµειώσεις. Τα πάγια υπό 
κατασκευή δεν αποσβένονται µέχρι να ολοκληρωθεί το 
πάγιο και να τεθεί σε παραγωγική λειτουργία.

2.5 Επενδύσεις σε ακίνητα και δικαιώµατα διαχείρισης 
και εκµετάλλευσης επί ακινήτων

Ακίνητα και δικαιώµατα διαχείρισης και εκµετάλλευσης επί 
ακινήτων τα οποία κατέχονται για µακροχρόνιες 
εκµισθώσεις ή για κεφαλαιουχικά κέρδη ή και τα δύο 
κατηγοριοποιούνται ως επενδύσεις σε ακίνητα. Οι 
επενδύσεις σε ακίνητα αναγνωρίζονται αρχικά στο κόστος, 
συµπεριλαµβανοµένων των σχετικών άµεσων εξόδων 
κτήσης καθώς και, αν είναι εφαρµόσιµο, του κόστους 
δανεισµού. Μετά την αρχική αναγνώριση, οι επενδύσεις σε 
ακίνητα επιµετρούνται σε εύλογη αξία. Κάθε κέρδος ή 
ζηµιά που προκύπτει από τη µεταβολή της εύλογης αξίας 
από µεταγενέστερη επιµέτρηση σε κάθε περίοδο αναφοράς 
αναγνωρίζεται στα αποτελέσµατα της συγκεκριµένης 
περιόδους αναφοράς.

Η εύλογη αξία βασίζεται σε τιµές που ισχύουν σε µία 
ενεργή αγορά, αναµορφωµένες, όπου κρίνεται 
απαραίτητο, λόγω διαφορών στη φυσική κατάσταση, την 
τοποθεσία ή την κατάσταση του εκάστοτε ακινήτου. Αν η 
πληροφόρηση αυτή δεν είναι διαθέσιµη, ο Όµιλος 
εφαρµόζει εναλλακτικές µεθόδους αποτίµησης όπως 
πρόσφατες τιµές σε λιγότερο ενεργές αγορές ή 
προεξόφληση ταµειακών ροών. Οι αποτιµήσεις αυτές 
διεξάγονται περιοδικά από ανεξάρτητους εκτιµητές και 
συνάδουν µε τις οδηγίες που εκδίδονται από την Επιτροπή 
των ∆ιεθνών Προτύπων Αποτίµησης (International Valuation 
Standards Committee).

Η εύλογη αξία των επενδύσεων σε ακίνητα περιλαµβάνει, 
µεταξύ άλλων, έσοδα από ενοίκια υφιστάµενων 
εκµισθώσεων, έσοδα από παραχωρήσεις χρήσης και 
παραδοχές σχετικά µε τα έσοδα από µελλοντικές 
εκµισθώσεις, βάσει των τρεχουσών συνθηκών που ισχύουν 
στην αγορά.

Μεταγενέστερες δαπάνες προστίθενται στη λογιστική αξία 
του ακινήτου µόνο όταν είναι πιθανόν ότι µελλοντικά 
οικονοµικά οφέλη, που σχετίζονται µε το εν λόγω ακίνητο, 
θα εισρεύσουν στον Όµιλο και ότι τα σχετικά κόστη 
µπορούν να µετρηθούν αξιόπιστα. Τα έξοδα επισκευών και 
συντηρήσεων επιβαρύνουν τα αποτελέσµατα της χρήσης 
κατά την οποία πραγµατοποιούνται.

Οι επενδύσεις σε ακίνητα παύουν να αναγνωρίζονται όταν 
πωλούνται ή όταν παύει οριστικά η χρήση ενός επενδυτικού 
ακινήτου και δεν αναµένεται οικονοµικό όφελος από την 
πώληση του.

ΕΛΛΗΝΙΚΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΣΥΜΜΕΤΟΧΩΝ ΚΑΙ ΠΕΡΙΟΥΣΙΑΣ Α.Ε.
Ποσά σε Ευρώ (€) εκτός αν αναγράφεται διαφορετικά
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Οι αναταξινοµήσεις από και προς τις επενδύσεις σε 
ακίνητα αντιµετωπίζονται ως εξής:

Αν η χρήση κάποιου ακινήτου το οποίο έχει 
ταξινοµηθεί στις επενδύσεις σε ακίνητα µεταβληθεί σε 
ιδιόχρηση, τότε το ακίνητο ταξινοµείται στα 
ιδιοχρησιµοποιούµενα πάγια περιουσιακά στοιχεία και 
η εύλογη αξία του κατά την ηµεροµηνία της 
επαναταξινόµησης θεωρείται το τεκµαρτό κόστος του 
ακινήτου για λογιστικούς σκοπούς.
 
Αν η χρήση ενός πάγιου περιουσιακού στοιχείου 
µεταβληθεί από ιδιοχρησιµοποιούµενα πάγια ή 
προκαταβολές µισθωµάτων σε επενδυτικό ακίνητο, 
οποιαδήποτε διαφορά που προκύπτει µεταξύ της 
λογιστικής και της εύλογης του αξίας κατά την 
ηµεροµηνία της µεταφοράς του, αναγνωρίζεται στα 
ίδια κεφάλαια ως επανεκτίµηση της αξίας των πάγιων 
περιουσιακών στοιχείων, βάσει του ∆ΛΠ 16. Ωστόσο, 
εάν το κέρδος από αποτίµηση σε εύλογη αξία 
αντιστρέφει προγενέστερες ζηµιές αποµείωσης, τότε 
το κέρδος αυτό αναγνωρίζεται στα αποτελέσµατα 
χρήσης στο βαθµό που αντιλογίζει µια προγενέστερη 
ζηµία αποµείωσης. Τυχόν υπόλοιπο κέρδους 
αναγνωρίζεται απευθείας στην καθαρή θέση µέσω της 
κατάστασης λοιπών συνολικών εισοδηµάτων. Σε 
περίπτωση εκποίησης κάποιου περιουσιακού στοιχείου 
που περιλαµβάνεται στα επενδυτικά ακίνητα του 
Οµίλου, η τρέχουσα αξία του αναπροσαρµόζεται, 
κατά την εκποίηση, στην τιµή πώλησης και η διαφορά 
λογιστικοποιείται στην κατάσταση αποτελεσµάτων 
χρήσης. 

Επενδύσεις σε ακίνητα και δικαιώµατα διαχείρισης και 
εκµετάλλευσης επί ακινήτων που µεταβιβάστηκαν άνευ 
ανταλλάγµατος στον Όµιλο (ν.4389/2016)

Όσον αφορά τις επενδύσεις σε ακίνητα και τα 
δικαιώµατα διαχείρισης και εκµετάλλευσης επί ακινήτων 
που µεταβιβάστηκαν βάσει του νόµου 4389/2016, η 
διαδικασία αρχικής αναγνώρισης και λογιστικοποίησης 
θα γίνεται µε την πολιτική που θα ακολουθείται για όλες 
τις µεταβιβάσεις περιουσιακών στοιχείων που θα 
διενεργούνται άνευ ανταλλάγµατος από τον απώτερο 
µέτοχο (Ελληνικό ∆ηµόσιο) και οι οποίες θα 
καταχωρούνται στην εύλογη αξία µε την διαφορά 
(κέρδος) µεταξύ της εύλογης αξίας και του 
πραγµατικού αντιτίµου να καταχωρείται απευθείας στα 
ίδια κεφάλαια.

Στο πλαίσιο αυτό και αναφορικά µε τις µεταβιβάσεις 
των επενδυτικών ακινήτων από το Ελληνικό ∆ηµόσιο 
προς την ΕΤΑ∆ µε βάση τον ανωτέρω νόµο, η 
καταχώρηση (είτε µε την ψήφιση του νόµου, είτε 
µεταγενέστερα µε την πρόοδο της διαδικασίας 
σταδιακής ταυτοποίησης των τίτλων των ακινήτων 
αυτών, την κατανόηση και καταγραφή των στοιχείων και 
ιδιοτήτων τους και την αποτίµηση και καταχώρηση/ 
λογιστικοποίηση τους) πραγµατοποιήθηκε στην εύλογη 
αξία και η διαφορά κόστους και εύλογης αξίας 
αναγνωρίστηκε απευθείας στα ίδια κεφάλαια(µείον 
τυχόν αναβαλλόµενη φορολογία) σε ειδικό 
αποθεµατικό («Αποθεµατικό από µεταβίβαση 
περιουσιακών στοιχείων από/ προς το Ελληνικό 
∆ηµόσιο άνευ ανταλλάγµατος»), καθώς αφορά 
συναλλαγή µε τον απώτερο µέτοχο.

Για τις µεταβιβάσεις περιουσιακών στοιχείων από 
την ΕΤΑ∆ προς το Ελληνικό ∆ηµόσιο άνευ 
ανταλλάγµατος (όπως επενδυτικών ακινήτων ή 
ιδιοχρησιµοποιούµενων παγίων) η διαφορά (ζηµία) 
µεταξύ του ληφθέντος ανταλλάγµατος/τιµήµατος 
και της εύλογης αξίας του περιουσιακού στοιχείου 
θα καταχωρείται αρχικά απευθείας στα ίδια 
κεφάλαια στο «αποθεµατικό από µεταβίβαση 
περιουσιακών στοιχείων από/ προς το Ελληνικό 
∆ηµόσιο άνευ ανταλλάγµατος» και µε την 
αποαναγνώριση του περιουσιακού στοιχείου το 
σύνολο του δηµιουργηθέντος αποθεµατικού για το 
ακίνητο αυτό θα µεταφέρεται στο υπόλοιπο των 
κερδών/ζηµιών εις νέο.

Επιπλέον, η θυγατρική ΓΑΙΑΟΣΕ (µεταβιβασθείσα 
στο Υπερταµείο µε 01.07.2018) κατέχει σύµφωνα µε 
την κείµενη νοµοθεσία (όπως Ν.3891/2010, 
Ν.4111/2013) την αποκλειστική διαχείριση, 
αξιοποίηση και εµπορική εκµετάλλευση όλων των 
ακινήτων του ΟΣΕ, καθώς και αυτών που 
µεταβιβάζονται µε τον εν λόγω νόµο στο Ελληνικό 
∆ηµόσιο, εκτός από τα ακίνητα που σχετίζονται µε 
τη σιδηροδροµική υποδοµή και τις λειτουργικές 
ανάγκες διαχείρισης αυτής. Η ΓΑΙΑΟΣΕ έχει 
ξεκινήσει αντίστοιχη διαδικασία µε την ΕΤΑ∆ για την 
κατανόηση και καταγραφή των στοιχείων και 
ιδιοτήτων των δικαιωµάτων ακινήτων της, ώστε να 
προβεί σε σταδιακή αποτίµηση και αναγνώρισή 
τους.
 
Η αναγνώριση των παραπάνω περιουσιακών 
στοιχείων γίνεται λαµβάνοντας υπόψη τις πρόνοιες 
των ∆ΠΧΑ για την αναγνώριση ενός περιουσιακού 
στοιχείου όπου αναφέρεται ότι:

Βάσει του Εννοιολογικού Πλαισίου Αναφοράς των 
∆ΠΧΑ («Ε.Π.Α.»), ένα στοιχείο αναγνωρίζεται στις 
χρηµατοοικονοµικές καταστάσεις, όταν πληροί 
όλα από τα κάτωθι κριτήρια:

Είναι ένας πόρος που ελέγχεται από την εταιρεία 
ως αποτέλεσµα γεγονότων του παρελθόντος 
(Ε.Π.Α. παρ. 4.4.α),

Από τον πόρο αυτό αναµένεται να εισρεύσουν 
µελλοντικές οικονοµικές ωφέλειες στην εταιρεία 
(Ε.Π.Α. παρ. 4.4.α και 4.38.α),

Η αξία του πόρου αυτού µπορεί να επιµετρηθεί 
αξιόπιστα (Ε.Π.Α. παρ 4.38.β).

Επίσης στην παρ 16 του ∆ΛΠ 40 τα ειδικότερα 
κριτήρια που τίθενται για την αναγνώριση µιας 
επένδυσης σε ακίνητα συµπίπτουν µε τα κριτήρια 
που αναφέρονται παραπάνω.

Σύµφωνα µε το Εννοιολογικό Πλαίσιο Αναφοράς 
των ∆ΠΧΑ, παρ. 4.42 ένα στοιχείο, το οποίο σε 
δεδοµένη χρονική στιγµή δεν πληροί τα κριτήρια 
αναγνώρισης των ∆ΠΧΑ, µπορεί να πληροί τα 
κριτήρια αυτά και να αναγνωρισθεί σε 
µεταγενέστερο χρόνο, ως αποτέλεσµα 
µεταγενέστερων γεγονότων ή περιστάσεων.

Εφόσον πληρούνται οι παραπάνω προϋποθέσεις, 
αναγνωρίζονται τα περιουσιακά στοιχεία που 

µεταφέρθηκαν µε βάση τον Ν. 4389/2016, µε τη διαδικασία 
που περιγράφεται παραπάνω.

Η αναγνώριση των παραπάνω ακινήτων και δικαιωµάτων 
διαχείρισης και εκµετάλλευσης επί ακινήτων θα γίνεται στην 
εύλογη αξία τους όπως αυτή θα προσδιορίζεται από 
πιστοποιηµένο εκτιµητή, µε βάση τα διαθέσιµα στοιχεία. 
∆εδοµένου ότι αυτά µεταβιβάζονται στην εταιρεία από το 
δηµόσιο άνευ ανταλλάγµατος, η ωφέλεια που προκύπτει 
µεταξύ του κόστους κτήσης και της εύλογης αξίας κατά την 
ηµεροµηνία αναγνώρισής τους θα µεταφέρεται κατευθείαν 
στα ίδια κεφάλαια της εταιρείας. Μετά την πρώτη 
αναγνώριση, τα ακίνητα θα αποτιµώνται σύµφωνα µε τις 
προβλέψεις του ∆ΛΠ 40, ως επενδυτικά ακίνητα, στην 
εύλογη αξία. Κάθε κέρδος ή ζηµιά που θα προκύπτει από 
τη µεταβολή της εύλογης αξίας από µεταγενέστερη 
επιµέτρηση σε κάθε περίοδο αναφοράς θα αναγνωρίζεται 
στα αποτελέσµατα της συγκεκριµένης περιόδου 
αναφοράς.

2.6 Άυλα περιουσιακά στοιχεία

(1) Άδειες λειτουργίας

Οι άδειες λειτουργίας αποτιµώνται στο κόστος µείον 
σωρευµένες αποσβέσεις και τυχόν αποµειώσεις. Οι 
αποσβέσεις υπολογίζονται από την ηµεροµηνία έναρξης 
λειτουργίας της άδειας, µε τη σταθερή µέθοδο, κατά τη 
διάρκεια της ωφέλιµης ζωής τους.

(2) Λογισµικά προγράµµατα

Οι άδειες λογισµικού αποτιµώνται στο κόστος κτήσεως 
µείον σωρευµένες αποσβέσεις. Οι αποσβέσεις 
υπολογίζονται µε τη σταθερή µέθοδο κατά τη διάρκεια της 
ωφέλιµης ζωής των στοιχείων αυτών, η οποία είναι από 3 
έως 10 έτη. ∆απάνες που απαιτούνται για την ανάπτυξη και 
συντήρηση των λογισµικών προγραµµάτων καταχωρούνται 
ως έξοδα όταν πραγµατοποιούνται.

(3) Υπεραξία

Η υπεραξία που προκύπτει από την απόκτηση θυγατρικής 
εταιρείας ορίζεται ως το υπερβάλλον ποσό του συνόλου 
του τιµήµατος εξαγοράς και του ποσού που αναγνωρίστηκε 
ως µη ελέγχουσα συµµετοχή στην αποκτηθείσα εταιρεία και 
της εύλογης αξίας οποιασδήποτε προηγούµενης 
συµµετοχής στην αποκτηθείσα εταιρεία κατά την 
ηµεροµηνία της εξαγοράς, έναντι της εύλογης αξίας των 
αναγνωρίσιµων καθαρών περιουσιακών στοιχείων της 
θυγατρικής που αποκτήθηκε. Αν το άθροισµα του 
συνολικού τιµήµατος εξαγοράς, της µη ελέγχουσας 
συµµετοχής που αναγνωρίστηκε και της εύλογης αξίας της 
προηγούµενης συµµετοχής στην αποκτηθείσα εταιρεία 
είναι µικρότερο από την εύλογη αξία της καθαρής θέσης 
της θυγατρικής που αποκτήθηκε σε περίπτωση µίας 
συµφέρουσας αγοράς, η διαφορά αναγνωρίζεται άµεσα 
στα αποτελέσµατα. Η υπεραξία απεικονίζει τις µελλοντικές 
οικονοµικές ωφέλειες από περιουσιακά στοιχεία που δεν 
µπορούν µεµονωµένα να προσδιοριστούν και να 
αναγνωριστούν κατά τις συνενώσεις των επιχειρήσεων.
 
Η υπεραξία δεν υπόκειται σε απόσβεση. Μετά την αρχική 
αναγνώρισή της, αποτιµάται στο κόστος κτήσης µείον τις 
οποιεσδήποτε σωρευµένες ζηµίες αποµείωσης.
 
Για τους σκοπούς διενέργειας του ελέγχου αποµείωσης, η 
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υπεραξία κατανέµεται, κατά την ηµεροµηνία απόκτησης, σε 
κάθε µονάδα δηµιουργίας ταµειακών ροών (ή οµάδες 
µονάδων δηµιουργίας ταµειακών ροών) που αναµένεται ότι 
θα επωφεληθεί από τις συνέργειες της συνένωσης. Κάθε 
µονάδα (ή οµάδα αυτών) στην οποία έχει κατανεµηθεί η 
υπεραξία, αποτελεί το µικρότερο επίπεδο 
παρακολούθησης της υπεραξίας µέσα στην οικονοµική 
οντότητα για σκοπούς εσωτερικής διαχείρισης. 

Ο επανέλεγχος της αποµείωσης γίνεται ετησίως (ακόµα κι 
αν δεν υπάρχουν ενδείξεις αποµείωσης), ή συχνότερα, 
εφόσον γεγονότα ή αλλαγές στις υπάρχουσες καταστάσεις 
υποδηλώνουν ενδεχόµενη αποµείωση. Η τρέχουσα αξία 
της υπεραξίας συγκρίνεται µε το ανακτήσιµο ποσό, που 
είναι το µεγαλύτερο ποσό µεταξύ της αξίας χρήσης και της 
εύλογης αξίας µείον τα έξοδα πώλησης. Κάθε αποµείωση 
αναγνωρίζεται απευθείας ως ζηµιά στην κατάσταση 
αποτελεσµάτων χρήσης και δεν αναστρέφεται 
µεταγενέστερα.

Στην περίπτωση που η υπεραξία κατανέµεται σε µια µονάδα 
δηµιουργίας ταµειακών ροών και µέρος της 
δραστηριότητας αυτής της µονάδας εκποιηθεί, η υπεραξία 
που σχετίζεται µε το µέρος της δραστηριότητας που 
εκποιήθηκε συµπεριλαµβάνεται στη λογιστική αξία αυτής, 
όταν καθορίζεται το κέρδος ή η ζηµία από την πώληση. 
Στην περίπτωση αυτή, η υπεραξία που εκποιήθηκε 
υπολογίζεται µε βάση τις σχετικές αξίες της εκποιούµενης 
δραστηριότητας και του µέρους της µονάδας ταµειακών 
ροών που διατηρήθηκε.

(4) Λοιπά άυλα περιουσιακά στοιχεία

Τα λοιπά άυλα περιουσιακά στοιχεία καταχωρούνται στο 
ιστορικό κόστος. Μετά την αρχική αναγνώριση, τα λοιπά 
άυλα περιουσιακά στοιχεία επιµετρούνται στο ιστορικό 
κόστος µείον τις σωρευµένες αποσβέσεις και τις 
σωρευµένες ζηµίες αποµείωσης. Εσωτερικά 
δηµιουργηµένα άυλα περιουσιακά πάγια, εκτός των 
κεφαλαιοποιηµένων δαπανών ανάπτυξης, δεν 
κεφαλαιοποιούνται και οι δαπάνες καταχωρούνται στα 
αποτελέσµατα της χρήσης, όπου αυτές 
πραγµατοποιούνται. Τα λοιπά άυλα περιουσιακά στοιχεία 
του Οµίλου έχουν πεπερασµένη ωφέλιµη ζωή, εκτός του 
δικαιώµατος της ∆ιώρυγας Κορίνθου που κατέχει η 
θυγατρική ΑΕ∆ΙΚ που έχει απεριόριστη ζωή.

Τα άυλα περιουσιακά στοιχεία µε πεπερασµένη ωφέλιµη 
ζωή αποσβένονται κατά τη διάρκεια της ωφέλιµης ζωής 
τους και αξιολογούνται για αποµείωση, όταν υπάρχουν 
ενδείξεις ότι ενδέχεται να έχουν υποστεί αποµείωση. 
Η ωφέλιµη ζωή και η µέθοδος απόσβεσης για τα άυλα 
περιουσιακά στοιχεία µε πεπερασµένη ωφέλιµη ζωή 
επανεξετάζονται τουλάχιστον κάθε περίοδο κατάρτισης 
των οικονοµικών καταστάσεων. Αλλαγές στην αναµενόµενη 
ωφέλιµη ζωή ή στον αναµενόµενο τρόπο ανάλωσης των 
µελλοντικών οικονοµικών ωφελειών από κάθε άυλο 
περιουσιακό στοιχείο αντιµετωπίζονται ως αλλαγή στις 
λογιστικές εκτιµήσεις. Η δαπάνη της απόσβεσης των άυλων 
περιουσιακών στοιχείων µε πεπερασµένη ωφέλιµη ζωή 
αναγνωρίζεται στην κατάσταση των αποτελεσµάτων στην 
κατηγορία του εξόδου, που συνάδει µε τη λειτουργία του 
ασώµατου αυτού παγίου.

Κέρδη ή ζηµιές που προέρχονται από τη διαγραφή λόγω 
εκποίησης ενός άυλου περιουσιακού στοιχείου 
υπολογίζονται ως η διαφορά µεταξύ των καθαρών εσόδων 
από την εκποίηση και της τρέχουσας αξίας του 
περιουσιακού στοιχείου και καταχωρούνται στην κατάσταση 
αποτελεσµάτων.
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Οι αναταξινοµήσεις από και προς τις επενδύσεις σε 
ακίνητα αντιµετωπίζονται ως εξής:

Αν η χρήση κάποιου ακινήτου το οποίο έχει 
ταξινοµηθεί στις επενδύσεις σε ακίνητα µεταβληθεί σε 
ιδιόχρηση, τότε το ακίνητο ταξινοµείται στα 
ιδιοχρησιµοποιούµενα πάγια περιουσιακά στοιχεία και 
η εύλογη αξία του κατά την ηµεροµηνία της 
επαναταξινόµησης θεωρείται το τεκµαρτό κόστος του 
ακινήτου για λογιστικούς σκοπούς.
 
Αν η χρήση ενός πάγιου περιουσιακού στοιχείου 
µεταβληθεί από ιδιοχρησιµοποιούµενα πάγια ή 
προκαταβολές µισθωµάτων σε επενδυτικό ακίνητο, 
οποιαδήποτε διαφορά που προκύπτει µεταξύ της 
λογιστικής και της εύλογης του αξίας κατά την 
ηµεροµηνία της µεταφοράς του, αναγνωρίζεται στα 
ίδια κεφάλαια ως επανεκτίµηση της αξίας των πάγιων 
περιουσιακών στοιχείων, βάσει του ∆ΛΠ 16. Ωστόσο, 
εάν το κέρδος από αποτίµηση σε εύλογη αξία 
αντιστρέφει προγενέστερες ζηµιές αποµείωσης, τότε 
το κέρδος αυτό αναγνωρίζεται στα αποτελέσµατα 
χρήσης στο βαθµό που αντιλογίζει µια προγενέστερη 
ζηµία αποµείωσης. Τυχόν υπόλοιπο κέρδους 
αναγνωρίζεται απευθείας στην καθαρή θέση µέσω της 
κατάστασης λοιπών συνολικών εισοδηµάτων. Σε 
περίπτωση εκποίησης κάποιου περιουσιακού στοιχείου 
που περιλαµβάνεται στα επενδυτικά ακίνητα του 
Οµίλου, η τρέχουσα αξία του αναπροσαρµόζεται, 
κατά την εκποίηση, στην τιµή πώλησης και η διαφορά 
λογιστικοποιείται στην κατάσταση αποτελεσµάτων 
χρήσης. 

Επενδύσεις σε ακίνητα και δικαιώµατα διαχείρισης και 
εκµετάλλευσης επί ακινήτων που µεταβιβάστηκαν άνευ 
ανταλλάγµατος στον Όµιλο (ν.4389/2016)

Όσον αφορά τις επενδύσεις σε ακίνητα και τα 
δικαιώµατα διαχείρισης και εκµετάλλευσης επί ακινήτων 
που µεταβιβάστηκαν βάσει του νόµου 4389/2016, η 
διαδικασία αρχικής αναγνώρισης και λογιστικοποίησης 
θα γίνεται µε την πολιτική που θα ακολουθείται για όλες 
τις µεταβιβάσεις περιουσιακών στοιχείων που θα 
διενεργούνται άνευ ανταλλάγµατος από τον απώτερο 
µέτοχο (Ελληνικό ∆ηµόσιο) και οι οποίες θα 
καταχωρούνται στην εύλογη αξία µε την διαφορά 
(κέρδος) µεταξύ της εύλογης αξίας και του 
πραγµατικού αντιτίµου να καταχωρείται απευθείας στα 
ίδια κεφάλαια.

Στο πλαίσιο αυτό και αναφορικά µε τις µεταβιβάσεις 
των επενδυτικών ακινήτων από το Ελληνικό ∆ηµόσιο 
προς την ΕΤΑ∆ µε βάση τον ανωτέρω νόµο, η 
καταχώρηση (είτε µε την ψήφιση του νόµου, είτε 
µεταγενέστερα µε την πρόοδο της διαδικασίας 
σταδιακής ταυτοποίησης των τίτλων των ακινήτων 
αυτών, την κατανόηση και καταγραφή των στοιχείων και 
ιδιοτήτων τους και την αποτίµηση και καταχώρηση/ 
λογιστικοποίηση τους) πραγµατοποιήθηκε στην εύλογη 
αξία και η διαφορά κόστους και εύλογης αξίας 
αναγνωρίστηκε απευθείας στα ίδια κεφάλαια(µείον 
τυχόν αναβαλλόµενη φορολογία) σε ειδικό 
αποθεµατικό («Αποθεµατικό από µεταβίβαση 
περιουσιακών στοιχείων από/ προς το Ελληνικό 
∆ηµόσιο άνευ ανταλλάγµατος»), καθώς αφορά 
συναλλαγή µε τον απώτερο µέτοχο.

Για τις µεταβιβάσεις περιουσιακών στοιχείων από 
την ΕΤΑ∆ προς το Ελληνικό ∆ηµόσιο άνευ 
ανταλλάγµατος (όπως επενδυτικών ακινήτων ή 
ιδιοχρησιµοποιούµενων παγίων) η διαφορά (ζηµία) 
µεταξύ του ληφθέντος ανταλλάγµατος/τιµήµατος 
και της εύλογης αξίας του περιουσιακού στοιχείου 
θα καταχωρείται αρχικά απευθείας στα ίδια 
κεφάλαια στο «αποθεµατικό από µεταβίβαση 
περιουσιακών στοιχείων από/ προς το Ελληνικό 
∆ηµόσιο άνευ ανταλλάγµατος» και µε την 
αποαναγνώριση του περιουσιακού στοιχείου το 
σύνολο του δηµιουργηθέντος αποθεµατικού για το 
ακίνητο αυτό θα µεταφέρεται στο υπόλοιπο των 
κερδών/ζηµιών εις νέο.

Επιπλέον, η θυγατρική ΓΑΙΑΟΣΕ (µεταβιβασθείσα 
στο Υπερταµείο µε 01.07.2018) κατέχει σύµφωνα µε 
την κείµενη νοµοθεσία (όπως Ν.3891/2010, 
Ν.4111/2013) την αποκλειστική διαχείριση, 
αξιοποίηση και εµπορική εκµετάλλευση όλων των 
ακινήτων του ΟΣΕ, καθώς και αυτών που 
µεταβιβάζονται µε τον εν λόγω νόµο στο Ελληνικό 
∆ηµόσιο, εκτός από τα ακίνητα που σχετίζονται µε 
τη σιδηροδροµική υποδοµή και τις λειτουργικές 
ανάγκες διαχείρισης αυτής. Η ΓΑΙΑΟΣΕ έχει 
ξεκινήσει αντίστοιχη διαδικασία µε την ΕΤΑ∆ για την 
κατανόηση και καταγραφή των στοιχείων και 
ιδιοτήτων των δικαιωµάτων ακινήτων της, ώστε να 
προβεί σε σταδιακή αποτίµηση και αναγνώρισή 
τους.
 
Η αναγνώριση των παραπάνω περιουσιακών 
στοιχείων γίνεται λαµβάνοντας υπόψη τις πρόνοιες 
των ∆ΠΧΑ για την αναγνώριση ενός περιουσιακού 
στοιχείου όπου αναφέρεται ότι:

Βάσει του Εννοιολογικού Πλαισίου Αναφοράς των 
∆ΠΧΑ («Ε.Π.Α.»), ένα στοιχείο αναγνωρίζεται στις 
χρηµατοοικονοµικές καταστάσεις, όταν πληροί 
όλα από τα κάτωθι κριτήρια:

Είναι ένας πόρος που ελέγχεται από την εταιρεία 
ως αποτέλεσµα γεγονότων του παρελθόντος 
(Ε.Π.Α. παρ. 4.4.α),

Από τον πόρο αυτό αναµένεται να εισρεύσουν 
µελλοντικές οικονοµικές ωφέλειες στην εταιρεία 
(Ε.Π.Α. παρ. 4.4.α και 4.38.α),

Η αξία του πόρου αυτού µπορεί να επιµετρηθεί 
αξιόπιστα (Ε.Π.Α. παρ 4.38.β).

Επίσης στην παρ 16 του ∆ΛΠ 40 τα ειδικότερα 
κριτήρια που τίθενται για την αναγνώριση µιας 
επένδυσης σε ακίνητα συµπίπτουν µε τα κριτήρια 
που αναφέρονται παραπάνω.

Σύµφωνα µε το Εννοιολογικό Πλαίσιο Αναφοράς 
των ∆ΠΧΑ, παρ. 4.42 ένα στοιχείο, το οποίο σε 
δεδοµένη χρονική στιγµή δεν πληροί τα κριτήρια 
αναγνώρισης των ∆ΠΧΑ, µπορεί να πληροί τα 
κριτήρια αυτά και να αναγνωρισθεί σε 
µεταγενέστερο χρόνο, ως αποτέλεσµα 
µεταγενέστερων γεγονότων ή περιστάσεων.

Εφόσον πληρούνται οι παραπάνω προϋποθέσεις, 
αναγνωρίζονται τα περιουσιακά στοιχεία που 

µεταφέρθηκαν µε βάση τον Ν. 4389/2016, µε τη διαδικασία 
που περιγράφεται παραπάνω.

Η αναγνώριση των παραπάνω ακινήτων και δικαιωµάτων 
διαχείρισης και εκµετάλλευσης επί ακινήτων θα γίνεται στην 
εύλογη αξία τους όπως αυτή θα προσδιορίζεται από 
πιστοποιηµένο εκτιµητή, µε βάση τα διαθέσιµα στοιχεία. 
∆εδοµένου ότι αυτά µεταβιβάζονται στην εταιρεία από το 
δηµόσιο άνευ ανταλλάγµατος, η ωφέλεια που προκύπτει 
µεταξύ του κόστους κτήσης και της εύλογης αξίας κατά την 
ηµεροµηνία αναγνώρισής τους θα µεταφέρεται κατευθείαν 
στα ίδια κεφάλαια της εταιρείας. Μετά την πρώτη 
αναγνώριση, τα ακίνητα θα αποτιµώνται σύµφωνα µε τις 
προβλέψεις του ∆ΛΠ 40, ως επενδυτικά ακίνητα, στην 
εύλογη αξία. Κάθε κέρδος ή ζηµιά που θα προκύπτει από 
τη µεταβολή της εύλογης αξίας από µεταγενέστερη 
επιµέτρηση σε κάθε περίοδο αναφοράς θα αναγνωρίζεται 
στα αποτελέσµατα της συγκεκριµένης περιόδου 
αναφοράς.

2.6 Άυλα περιουσιακά στοιχεία

(1) Άδειες λειτουργίας

Οι άδειες λειτουργίας αποτιµώνται στο κόστος µείον 
σωρευµένες αποσβέσεις και τυχόν αποµειώσεις. Οι 
αποσβέσεις υπολογίζονται από την ηµεροµηνία έναρξης 
λειτουργίας της άδειας, µε τη σταθερή µέθοδο, κατά τη 
διάρκεια της ωφέλιµης ζωής τους.

(2) Λογισµικά προγράµµατα

Οι άδειες λογισµικού αποτιµώνται στο κόστος κτήσεως 
µείον σωρευµένες αποσβέσεις. Οι αποσβέσεις 
υπολογίζονται µε τη σταθερή µέθοδο κατά τη διάρκεια της 
ωφέλιµης ζωής των στοιχείων αυτών, η οποία είναι από 3 
έως 10 έτη. ∆απάνες που απαιτούνται για την ανάπτυξη και 
συντήρηση των λογισµικών προγραµµάτων καταχωρούνται 
ως έξοδα όταν πραγµατοποιούνται.

(3) Υπεραξία

Η υπεραξία που προκύπτει από την απόκτηση θυγατρικής 
εταιρείας ορίζεται ως το υπερβάλλον ποσό του συνόλου 
του τιµήµατος εξαγοράς και του ποσού που αναγνωρίστηκε 
ως µη ελέγχουσα συµµετοχή στην αποκτηθείσα εταιρεία και 
της εύλογης αξίας οποιασδήποτε προηγούµενης 
συµµετοχής στην αποκτηθείσα εταιρεία κατά την 
ηµεροµηνία της εξαγοράς, έναντι της εύλογης αξίας των 
αναγνωρίσιµων καθαρών περιουσιακών στοιχείων της 
θυγατρικής που αποκτήθηκε. Αν το άθροισµα του 
συνολικού τιµήµατος εξαγοράς, της µη ελέγχουσας 
συµµετοχής που αναγνωρίστηκε και της εύλογης αξίας της 
προηγούµενης συµµετοχής στην αποκτηθείσα εταιρεία 
είναι µικρότερο από την εύλογη αξία της καθαρής θέσης 
της θυγατρικής που αποκτήθηκε σε περίπτωση µίας 
συµφέρουσας αγοράς, η διαφορά αναγνωρίζεται άµεσα 
στα αποτελέσµατα. Η υπεραξία απεικονίζει τις µελλοντικές 
οικονοµικές ωφέλειες από περιουσιακά στοιχεία που δεν 
µπορούν µεµονωµένα να προσδιοριστούν και να 
αναγνωριστούν κατά τις συνενώσεις των επιχειρήσεων.
 
Η υπεραξία δεν υπόκειται σε απόσβεση. Μετά την αρχική 
αναγνώρισή της, αποτιµάται στο κόστος κτήσης µείον τις 
οποιεσδήποτε σωρευµένες ζηµίες αποµείωσης.
 
Για τους σκοπούς διενέργειας του ελέγχου αποµείωσης, η 

υπεραξία κατανέµεται, κατά την ηµεροµηνία απόκτησης, σε 
κάθε µονάδα δηµιουργίας ταµειακών ροών (ή οµάδες 
µονάδων δηµιουργίας ταµειακών ροών) που αναµένεται ότι 
θα επωφεληθεί από τις συνέργειες της συνένωσης. Κάθε 
µονάδα (ή οµάδα αυτών) στην οποία έχει κατανεµηθεί η 
υπεραξία, αποτελεί το µικρότερο επίπεδο 
παρακολούθησης της υπεραξίας µέσα στην οικονοµική 
οντότητα για σκοπούς εσωτερικής διαχείρισης. 

Ο επανέλεγχος της αποµείωσης γίνεται ετησίως (ακόµα κι 
αν δεν υπάρχουν ενδείξεις αποµείωσης), ή συχνότερα, 
εφόσον γεγονότα ή αλλαγές στις υπάρχουσες καταστάσεις 
υποδηλώνουν ενδεχόµενη αποµείωση. Η τρέχουσα αξία 
της υπεραξίας συγκρίνεται µε το ανακτήσιµο ποσό, που 
είναι το µεγαλύτερο ποσό µεταξύ της αξίας χρήσης και της 
εύλογης αξίας µείον τα έξοδα πώλησης. Κάθε αποµείωση 
αναγνωρίζεται απευθείας ως ζηµιά στην κατάσταση 
αποτελεσµάτων χρήσης και δεν αναστρέφεται 
µεταγενέστερα.

Στην περίπτωση που η υπεραξία κατανέµεται σε µια µονάδα 
δηµιουργίας ταµειακών ροών και µέρος της 
δραστηριότητας αυτής της µονάδας εκποιηθεί, η υπεραξία 
που σχετίζεται µε το µέρος της δραστηριότητας που 
εκποιήθηκε συµπεριλαµβάνεται στη λογιστική αξία αυτής, 
όταν καθορίζεται το κέρδος ή η ζηµία από την πώληση. 
Στην περίπτωση αυτή, η υπεραξία που εκποιήθηκε 
υπολογίζεται µε βάση τις σχετικές αξίες της εκποιούµενης 
δραστηριότητας και του µέρους της µονάδας ταµειακών 
ροών που διατηρήθηκε.

(4) Λοιπά άυλα περιουσιακά στοιχεία

Τα λοιπά άυλα περιουσιακά στοιχεία καταχωρούνται στο 
ιστορικό κόστος. Μετά την αρχική αναγνώριση, τα λοιπά 
άυλα περιουσιακά στοιχεία επιµετρούνται στο ιστορικό 
κόστος µείον τις σωρευµένες αποσβέσεις και τις 
σωρευµένες ζηµίες αποµείωσης. Εσωτερικά 
δηµιουργηµένα άυλα περιουσιακά πάγια, εκτός των 
κεφαλαιοποιηµένων δαπανών ανάπτυξης, δεν 
κεφαλαιοποιούνται και οι δαπάνες καταχωρούνται στα 
αποτελέσµατα της χρήσης, όπου αυτές 
πραγµατοποιούνται. Τα λοιπά άυλα περιουσιακά στοιχεία 
του Οµίλου έχουν πεπερασµένη ωφέλιµη ζωή, εκτός του 
δικαιώµατος της ∆ιώρυγας Κορίνθου που κατέχει η 
θυγατρική ΑΕ∆ΙΚ που έχει απεριόριστη ζωή.

Τα άυλα περιουσιακά στοιχεία µε πεπερασµένη ωφέλιµη 
ζωή αποσβένονται κατά τη διάρκεια της ωφέλιµης ζωής 
τους και αξιολογούνται για αποµείωση, όταν υπάρχουν 
ενδείξεις ότι ενδέχεται να έχουν υποστεί αποµείωση. 
Η ωφέλιµη ζωή και η µέθοδος απόσβεσης για τα άυλα 
περιουσιακά στοιχεία µε πεπερασµένη ωφέλιµη ζωή 
επανεξετάζονται τουλάχιστον κάθε περίοδο κατάρτισης 
των οικονοµικών καταστάσεων. Αλλαγές στην αναµενόµενη 
ωφέλιµη ζωή ή στον αναµενόµενο τρόπο ανάλωσης των 
µελλοντικών οικονοµικών ωφελειών από κάθε άυλο 
περιουσιακό στοιχείο αντιµετωπίζονται ως αλλαγή στις 
λογιστικές εκτιµήσεις. Η δαπάνη της απόσβεσης των άυλων 
περιουσιακών στοιχείων µε πεπερασµένη ωφέλιµη ζωή 
αναγνωρίζεται στην κατάσταση των αποτελεσµάτων στην 
κατηγορία του εξόδου, που συνάδει µε τη λειτουργία του 
ασώµατου αυτού παγίου.

Κέρδη ή ζηµιές που προέρχονται από τη διαγραφή λόγω 
εκποίησης ενός άυλου περιουσιακού στοιχείου 
υπολογίζονται ως η διαφορά µεταξύ των καθαρών εσόδων 
από την εκποίηση και της τρέχουσας αξίας του 
περιουσιακού στοιχείου και καταχωρούνται στην κατάσταση 
αποτελεσµάτων.
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2.7 Μισθώσεις

Ο καθορισµός του κατά πόσο µία συναλλαγή 
εµπεριέχει µίσθωση ή όχι βασίζεται στην ουσία της 
συναλλαγής κατά την ηµεροµηνία σύναψης της 
σχετικής σύµβασης. Μια σύµβαση αποτελεί, ή 
εµπεριέχει, µίσθωση εάν η σύµβαση µεταβιβάζει το 
δικαίωµα ελέγχου της χρήσης ενός αναγνωριζόµενου 
περιουσιακού στοιχείου για συγκεκριµένη χρονική 
περίοδο έναντι ανταλλάγµατος.

(1) Εταιρεία Οµίλου ως µισθωτής

Οι εταιρείες του Οµίλου εφαρµόζουν ενιαία µέθοδο 
αναγνώρισης και επιµέτρησης των µισθώσεων 
περιουσιακών στοιχείων από τρίτους µε εξαίρεση τις 
βραχυχρόνιες µισθώσεις (που ορίζονται ως µισθώσεις 
µε διάρκεια µίσθωσης 12 µηνών ή λιγότερο) και τις 
µισθώσεις υποκείµενου περιουσιακού στοιχείου 
χαµηλής αξίας. Ο Όµιλος και η Εταιρεία 
αναγνωρίζουν υποχρεώσεις από µισθώσεις για τις 
µελλοντικές πληρωµές µισθωµάτων και δικαιώµατα 
χρήσης παγίων που αντιπροσωπεύουν το δικαίωµα 
χρήσης επί των µισθωµένων περιουσιακών στοιχείων 
που ανήκουν σε τρίτους.

Ι) ∆ικαιώµατα χρήσης παγίων

Ο Όµιλος και η Εταιρεία αναγνωρίζουν δικαιώµατα 
χρήσης παγίων στην έναρξη της µίσθωσης (την 
ηµεροµηνία που το περιουσιακό στοιχείο είναι 
διαθέσιµο προς χρήση). Τα δικαιώµατα χρήσης παγίων 
επιµετρούνται στο κόστος τους, µειωµένο κατά τη 
σωρευµένη απόσβεση και την αποµείωση της αξίας 
τους και προσαρµοσµένο κατά την επαναµέτρηση των 
αντίστοιχων υποχρεώσεων µισθώσεων. Το κόστος των 
δικαιωµάτων χρήσης παγίων συµπεριλαµβάνει το ποσό 
των υποχρεώσεων µισθώσεων που έχουν αναγνωριστεί, 
τις αρχικές άµεσα συνδεδεµένες σχετικές δαπάνες και 
τις πληρωµές µισθώσεων που έγιναν την ή πριν την 
ηµεροµηνία έναρξης, µειωµένες κατά το ποσό των 
προσφερόµενων εκπτώσεων ή άλλων κινήτρων.
 
Εκτός των περιπτώσεων όπου ο Όµιλος και η Εταιρεία 
είναι σχετικά βέβαιοι ότι το µισθωµένο πάγιο θα 
περιέλθει στην κατοχή τους στο τέλος της σύµβασης 
µίσθωσης, τα αναγνωρισµένα δικαιώµατα χρήσης 
παγίων αποσβένονται µε τη σταθερή µέθοδο κατά τη 
µικρότερη διάρκεια µεταξύ της ωφέλιµης ζωής του 
υποκείµενου παγίου και των όρων της σύµβασης 
µίσθωσης. Εάν η κυριότητα του µισθωµένου 
περιουσιακού στοιχείου µεταβιβάζεται στον Όµιλο ή την 
Εταιρεία στο τέλος της µισθωτικής περιόδου ή εάν το 
κόστος του αντανακλά την άσκηση δικαιώµατος 
αγοράς, οι αποσβέσεις υπολογίζονται σύµφωνα µε την 
εκτιµώµενη ωφέλιµη ζωή του περιουσιακού στοιχείου. Η 
απόσβεση αρχίζει από την ηµεροµηνία έναρξης της 
µίσθωσης.

Τα δικαιώµατα χρήσης περιουσιακών στοιχείων 
παρουσιάζονται χωριστά στην ενοποιηµένη και εταιρική 
κατάσταση οικονοµικής θέσης.

Τα δικαιώµατα χρήσης παγίων υπόκεινται σε έλεγχο 
αποµείωσης της αξίας τους (Σηµείωση 2.8).
Τα κυµαινόµενα µισθώµατα τα οποία δεν εξαρτώνται 
από κάποιο δείκτη ή επιτόκιο δεν περιλαµβάνονται στην 
επιµέτρηση της υποχρέωσης από την µίσθωση και κατά 

συνέπεια δεν αποτελούν συστατικό στοιχείο της 
λογιστικής αξίας του περιουσιακού στοιχείου µε 
δικαίωµα χρήσης. Οι σχετικές πληρωµές 
αναγνωρίζονται ως έξοδο στην κατάσταση 
αποτελεσµάτων την περίοδο κατά την οποία επήλθε 
το γεγονός ή ο όρος ενεργοποίησης αυτών των 
καταβολών.

ΙΙ) Υποχρεώσεις µισθώσεων

Κατά την έναρξη της µίσθωσης, ο Όµιλος και 
η Εταιρεία αναγνωρίζουν υποχρεώσεις µισθώσεων 
ίσες µε την παρούσα αξία των µισθωµάτων που 
αποµένουν να πληρωθούν κατά τη συνολική 
διάρκεια της σύµβασης µίσθωσης. Για να 
υπολογίσουν την παρούσα αξία των πληρωµών, 
ο Όµιλος και η Εταιρεία χρησιµοποιούν το κόστος 
επιπρόσθετου δανεισµού κατά την ηµεροµηνία 
έναρξης της µίσθωσης, εφόσον το πραγµατικό 
επιτόκιο δεν προσδιορίζεται ευθέως από τη 
σύµβαση µίσθωσης. Μεταγενέστερα της έναρξης 
µίσθωσης, το ποσό των υποχρεώσεων µισθώσεων 
προσαυξάνεται µε έξοδα τόκων και µειώνεται µε 
τις πληρωµές µισθωµάτων που πραγµατοποιούνται.
 
Κατά την ηµεροµηνία έναρξης της µισθωτικής 
περιόδου, οι καταβολές µισθωµάτων που 
περιλαµβάνονται στην επιµέτρηση της υποχρέωσης 
µίσθωσης συµπεριλαµβάνουν τις παρακάτω 
πληρωµές για το δικαίωµα χρήσης στοιχείου του 
ενεργητικού κατά τη διάρκεια της περιόδου 
µίσθωσης, εφόσον δεν έχουν καταβληθεί κατά την 
ηµεροµηνία έναρξης της µισθωτικής περιόδου:

σταθερά µισθώµατα (περιλαµβανοµένων των 
ουσιαστικά σταθερών µισθωµάτων), µειωµένα 
κατά τυχόν κίνητρα µίσθωσης,
 
κυµαινόµενα µισθώµατα τα οποία εξαρτώνται από 
έναν δείκτη ή ένα επιτόκιο, τα οποία αρχικά 
επιµετρώνται µε χρήση του δείκτη ή του επιτοκίου 
κατά την ηµεροµηνία έναρξης της µισθωτικής 
περιόδου,
 
ποσά τα οποία αναµένεται να καταβάλλει ο 
µισθωτής βάσει των εγγυήσεων υπολειµµατικής 
αξίας, 

την τιµή άσκησης του δικαιώµατος αγοράς εάν 
είναι µάλλον βέβαιο ότι ο µισθωτής θα ασκήσει το 
εν λόγω δικαίωµα, και 

την καταβολή ποινής για καταγγελία της 
µίσθωσης, εάν η διάρκεια µίσθωσης αποτυπώνει 
την άσκηση δικαιώµατος του µισθωτή για 
καταγγελία της µίσθωσης.

Τα µεταβλητά µισθώµατα που δεν εξαρτώνται από 
κάποιον δείκτη ή επιτόκιο δεν περιλαµβάνονται στην 
επιµέτρηση της υποχρέωσης από µίσθωση και 
αναγνωρίζονται ως έξοδο στην περίοδο που 
επέρχεται το γεγονός ή η συνθήκη και γίνεται η 
πληρωµή.

Η υποχρέωση από την µίσθωση επιµετράται 
µεταγενέστερα, αυξάνοντας την λογιστική αξία για 
να αποτυπωθούν οι τόκοι επί της υποχρέωσης από 

την µίσθωση (µε χρήση της µεθόδου του πραγµατικού 
επιτοκίου) και µειώνοντας την λογιστική αξία για να 
αποτυπωθούν οι καταβολές των µισθωµάτων. Ο Όµιλος και 
η Εταιρεία επαναµετρούν την υποχρέωση από τη µίσθωση 
(και κάνουν τις αντίστοιχες προσαρµογές στα σχετικά 
δικαιώµατα χρήσης παγίων) εάν:

επέλθει αλλαγή στη διάρκεια της µίσθωσης ή εάν επέλθει 
µεταβολή στην εκτίµηση του δικαιώµατος αγοράς, στην 
περίπτωση αυτή η υποχρέωση από την µίσθωση 
επαναµετράται προεξοφλώντας τα αναθεωρηµένα 
µισθώµατα µε βάση το αναθεωρηµένο προεξοφλητικό 
επιτόκιο. 

επέλθει µεταβολή στα µισθώµατα εξαιτίας της µεταβολής 
στο δείκτη ή στο επιτόκιο ή στα ποσά τα οποία αναµένεται 
να καταβληθούν λόγω της εγγύησης υπολειµµατικής 
αξίας. Σε αυτές τις περιπτώσεις η υποχρέωση από την 
µίσθωση επαναµετράται προεξοφλώντας τα 
αναθεωρηµένα µισθώµατα µε βάση το αρχικό 
προεξοφλητικό επιτόκιο. 

µια µίσθωση τροποποιείται και η τροποποίηση της 
µίσθωσης δεν αντιµετωπίζεται λογιστικά ως χωριστή 
µίσθωση, στην περίπτωση αυτή η υποχρέωση από την 
µίσθωση επαναµετράται προεξοφλώντας τα 
αναθεωρηµένα µισθώµατα κάνοντας χρήση του 
αναθεωρηµένου προεξοφλητικού επιτοκίου.

Οι επαναµετρήσεις αυτές καταχωρούνται σε µια γραµµή 
στη σηµείωση των δικαιωµάτων χρήσης παγίων ως 
µετατροπές/ επαναµετρήσεις.

Οι υποχρεώσεις από µισθώσεις παρουσιάζονται χωριστά 
στην ενοποιηµένη και εταιρική κατάσταση οικονοµικής 
θέσης.

Το χρηµατοοικονοµικό κόστος µίας υποχρέωσης µίσθωσης 
κατανέµεται κατά τη διάρκεια της µισθωτικής περιόδου µε 
τέτοιον τρόπο, ούτως ώστε να προκύπτει ένα σταθερό 
περιοδικό επιτόκιο επί του ανεξόφλητου υπολοίπου της 
υποχρέωσης.

Μετά την ηµεροµηνία έναρξης της µισθωτικής περιόδου, ο 
Όµιλος και η Εταιρεία αναγνωρίζουν στα κέρδη ή στις 
ζηµιές (µε εξαίρεση την περίπτωση που οι δαπάνες 
περιλαµβάνονται στην λογιστική αξία ενός άλλου στοιχείου 
του ενεργητικού για το οποίο εφαρµόζονται άλλα σχετικά 
Πρότυπα) και τα δύο παρακάτω στοιχεία:

(α) το χρηµατοοικονοµικό κόστος επί της υποχρέωσης 
µίσθωσης, και 
(β) τις µεταβλητές καταβολές µισθωµάτων που δεν 
περιλαµβάνονται στην επιµέτρηση της υποχρέωσης 
µίσθωσης κατά την περίοδο που λαµβάνει χώρα το 
γεγονός που ενεργοποιεί τις εν λόγω καταβολές.

ΙΙΙ) Βραχυχρόνιες µισθώσεις και µισθώσεις παγίων 
χαµηλής αξίας

Ο Όµιλος και η Εταιρεία εφαρµόζουν την εξαίρεση σχετικά 
µε τις βραχυχρόνιες µισθώσεις (δηλαδή µισθώσεις 
διάρκειας µικρότερης ή ίσης των 12 µηνών, από την 
ηµεροµηνία έναρξης της σύµβασης µίσθωσης, όπου δεν 
υπάρχει το δικαίωµα αγοράς του περιουσιακού στοιχείου). 
Επίσης εφαρµόζουν την εξαίρεση σχετικά µε περιουσιακά 
στοιχεία χαµηλής αξίας (δηλαδή αξίας µικρότερης των 

€5.000). Πληρωµές µισθωµάτων για βραχυχρόνιες και 
χαµηλής αξίας µισθώσεις αναγνωρίζονται ως έξοδα µε τη 
σταθερή µέθοδο κατά τη διάρκεια της µίσθωσης.

(2) Εταιρεία Οµίλου ως εκµισθωτής

(i) Λειτουργική µίσθωση

Μισθώσεις όπου ο Όµιλος δεν µεταβιβάζει ουσιαστικά 
όλους τους κινδύνους και τις ωφέλειες της ιδιοκτησίας, 
χαρακτηρίζονται ως λειτουργικές µισθώσεις. Όταν τα 
περιουσιακά στοιχεία εκµισθώνονται στο πλαίσιο 
λειτουργικών µισθώσεων, παρουσιάζονται στην κατάσταση 
οικονοµικής θέσης ως επενδύσεις σε ακίνητα σύµφωνα µε 
τη φύση του κάθε περιουσιακού στοιχείου. Τα έσοδα που 
πραγµατοποιούνται από λειτουργικές µισθώσεις, 
συµπεριλαµβανοµένων των προκαταβολών που έχουν 
ληφθεί, αναγνωρίζονται στα αποτελέσµατα χρήσης, µε τη 
σταθερή µέθοδο, αναλογικά κατά τη διάρκεια της 
σύµβασης µίσθωσης. Τα αρχικά άµεσα κόστη που 
επιβαρύνουν τους εκµισθωτές κατά τη διαπραγµάτευση 
µιας λειτουργικής µίσθωσης προστίθενται στη λογιστική 
αξία του µισθωµένου περιουσιακού στοιχείου και 
αναγνωρίζονται κατά τη διάρκεια της µίσθωσης στην ίδια 
βάση µε τα έσοδα της µίσθωσης.

2.8 Αποµείωση αξίας µη χρηµατοοικονοµικών 
περιουσιακών στοιχείων

Τα περιουσιακά στοιχεία που έχουν απεριόριστη ωφέλιµη 
ζωή δεν αποσβένονται (π.χ. οικόπεδα), και υπόκεινται σε 
έλεγχο αποµείωσης ετησίως. Τα περιουσιακά στοιχεία που 
αποσβένονται υπόκεινται σε έλεγχο αποµείωσης της αξίας 
τους όταν κάποια γεγονότα ή αλλαγές στις συνθήκες 
καταδεικνύουν ότι η λογιστική αξία µπορεί να µην είναι 
ανακτήσιµη. Η ανακτήσιµη αξία είναι η µεγαλύτερη αξία 
µεταξύ εύλογης αξίας, µειωµένη µε το απαιτούµενο για την 
πώληση κόστος, και αξίας χρήσεως (παρούσα αξία 
χρηµατοροών που αναµένεται να δηµιουργηθούν µε βάση 
την εκτίµηση της διοίκησης για τις µελλοντικές οικονοµικές 
και λειτουργικές συνθήκες). Η ζηµία αποµείωσης 
αναγνωρίζεται για το ποσό κατά το οποίο η λογιστική αξία 
του παγίου υπερβαίνει την ανακτήσιµη αξία του. Για την 
εκτίµηση των ζηµιών αποµείωσης τα περιουσιακά στοιχεία 
εντάσσονται στις µικρότερες δυνατές µονάδες δηµιουργίας 
ταµειακών ροών. Μη χρηµατοοικονοµικά περιουσιακά 
στοιχεία, εκτός από υπεραξία, που έχουν υποστεί 
αποµείωση επανεκτιµώνται για πιθανή αντιστροφή της 
αποµείωσης σε κάθε ηµεροµηνία κατάρτισης των 
χρηµατοοικονοµικών καταστάσεων.

2.9 Αποθέµατα

Τα αποθέµατα αποτιµώνται στη χαµηλότερη αξία µεταξύ 
του κόστους κτήσεως και της καθαρής ρευστοποιήσιµης 
αξίας. Το κόστος κτήσης των αποθεµάτων προσδιορίζεται 
µε τη µέθοδο του µέσου σταθµικού κόστους. Καθαρή 
ρευστοποιήσιµη αξία είναι η εκτιµώµενη τιµή πώλησης σε 
κανονική επιχειρηµατική διαδικασία, µειωµένη κατά το 
εκτιµώµενο κόστος ολοκλήρωσης και το εκτιµώµενο κόστος 
που είναι αναγκαίο για να πραγµατοποιηθεί η πώληση.
 
Ο Όµιλος σχηµατίζει επαρκείς προβλέψεις για απαξιωµένα 
αποθέµατα. Οι µειώσεις της αξίας των αποθεµάτων στην 
καθαρή ρευστοποιήσιµη αξία καταχωρούνται στην 
κατάσταση αποτελεσµάτων χρήσης κατά την περίοδο που 
εµφανίζονται.
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2.7 Μισθώσεις

Ο καθορισµός του κατά πόσο µία συναλλαγή 
εµπεριέχει µίσθωση ή όχι βασίζεται στην ουσία της 
συναλλαγής κατά την ηµεροµηνία σύναψης της 
σχετικής σύµβασης. Μια σύµβαση αποτελεί, ή 
εµπεριέχει, µίσθωση εάν η σύµβαση µεταβιβάζει το 
δικαίωµα ελέγχου της χρήσης ενός αναγνωριζόµενου 
περιουσιακού στοιχείου για συγκεκριµένη χρονική 
περίοδο έναντι ανταλλάγµατος.

(1) Εταιρεία Οµίλου ως µισθωτής

Οι εταιρείες του Οµίλου εφαρµόζουν ενιαία µέθοδο 
αναγνώρισης και επιµέτρησης των µισθώσεων 
περιουσιακών στοιχείων από τρίτους µε εξαίρεση τις 
βραχυχρόνιες µισθώσεις (που ορίζονται ως µισθώσεις 
µε διάρκεια µίσθωσης 12 µηνών ή λιγότερο) και τις 
µισθώσεις υποκείµενου περιουσιακού στοιχείου 
χαµηλής αξίας. Ο Όµιλος και η Εταιρεία 
αναγνωρίζουν υποχρεώσεις από µισθώσεις για τις 
µελλοντικές πληρωµές µισθωµάτων και δικαιώµατα 
χρήσης παγίων που αντιπροσωπεύουν το δικαίωµα 
χρήσης επί των µισθωµένων περιουσιακών στοιχείων 
που ανήκουν σε τρίτους.

Ι) ∆ικαιώµατα χρήσης παγίων

Ο Όµιλος και η Εταιρεία αναγνωρίζουν δικαιώµατα 
χρήσης παγίων στην έναρξη της µίσθωσης (την 
ηµεροµηνία που το περιουσιακό στοιχείο είναι 
διαθέσιµο προς χρήση). Τα δικαιώµατα χρήσης παγίων 
επιµετρούνται στο κόστος τους, µειωµένο κατά τη 
σωρευµένη απόσβεση και την αποµείωση της αξίας 
τους και προσαρµοσµένο κατά την επαναµέτρηση των 
αντίστοιχων υποχρεώσεων µισθώσεων. Το κόστος των 
δικαιωµάτων χρήσης παγίων συµπεριλαµβάνει το ποσό 
των υποχρεώσεων µισθώσεων που έχουν αναγνωριστεί, 
τις αρχικές άµεσα συνδεδεµένες σχετικές δαπάνες και 
τις πληρωµές µισθώσεων που έγιναν την ή πριν την 
ηµεροµηνία έναρξης, µειωµένες κατά το ποσό των 
προσφερόµενων εκπτώσεων ή άλλων κινήτρων.
 
Εκτός των περιπτώσεων όπου ο Όµιλος και η Εταιρεία 
είναι σχετικά βέβαιοι ότι το µισθωµένο πάγιο θα 
περιέλθει στην κατοχή τους στο τέλος της σύµβασης 
µίσθωσης, τα αναγνωρισµένα δικαιώµατα χρήσης 
παγίων αποσβένονται µε τη σταθερή µέθοδο κατά τη 
µικρότερη διάρκεια µεταξύ της ωφέλιµης ζωής του 
υποκείµενου παγίου και των όρων της σύµβασης 
µίσθωσης. Εάν η κυριότητα του µισθωµένου 
περιουσιακού στοιχείου µεταβιβάζεται στον Όµιλο ή την 
Εταιρεία στο τέλος της µισθωτικής περιόδου ή εάν το 
κόστος του αντανακλά την άσκηση δικαιώµατος 
αγοράς, οι αποσβέσεις υπολογίζονται σύµφωνα µε την 
εκτιµώµενη ωφέλιµη ζωή του περιουσιακού στοιχείου. Η 
απόσβεση αρχίζει από την ηµεροµηνία έναρξης της 
µίσθωσης.

Τα δικαιώµατα χρήσης περιουσιακών στοιχείων 
παρουσιάζονται χωριστά στην ενοποιηµένη και εταιρική 
κατάσταση οικονοµικής θέσης.

Τα δικαιώµατα χρήσης παγίων υπόκεινται σε έλεγχο 
αποµείωσης της αξίας τους (Σηµείωση 2.8).
Τα κυµαινόµενα µισθώµατα τα οποία δεν εξαρτώνται 
από κάποιο δείκτη ή επιτόκιο δεν περιλαµβάνονται στην 
επιµέτρηση της υποχρέωσης από την µίσθωση και κατά 

συνέπεια δεν αποτελούν συστατικό στοιχείο της 
λογιστικής αξίας του περιουσιακού στοιχείου µε 
δικαίωµα χρήσης. Οι σχετικές πληρωµές 
αναγνωρίζονται ως έξοδο στην κατάσταση 
αποτελεσµάτων την περίοδο κατά την οποία επήλθε 
το γεγονός ή ο όρος ενεργοποίησης αυτών των 
καταβολών.

ΙΙ) Υποχρεώσεις µισθώσεων

Κατά την έναρξη της µίσθωσης, ο Όµιλος και 
η Εταιρεία αναγνωρίζουν υποχρεώσεις µισθώσεων 
ίσες µε την παρούσα αξία των µισθωµάτων που 
αποµένουν να πληρωθούν κατά τη συνολική 
διάρκεια της σύµβασης µίσθωσης. Για να 
υπολογίσουν την παρούσα αξία των πληρωµών, 
ο Όµιλος και η Εταιρεία χρησιµοποιούν το κόστος 
επιπρόσθετου δανεισµού κατά την ηµεροµηνία 
έναρξης της µίσθωσης, εφόσον το πραγµατικό 
επιτόκιο δεν προσδιορίζεται ευθέως από τη 
σύµβαση µίσθωσης. Μεταγενέστερα της έναρξης 
µίσθωσης, το ποσό των υποχρεώσεων µισθώσεων 
προσαυξάνεται µε έξοδα τόκων και µειώνεται µε 
τις πληρωµές µισθωµάτων που πραγµατοποιούνται.
 
Κατά την ηµεροµηνία έναρξης της µισθωτικής 
περιόδου, οι καταβολές µισθωµάτων που 
περιλαµβάνονται στην επιµέτρηση της υποχρέωσης 
µίσθωσης συµπεριλαµβάνουν τις παρακάτω 
πληρωµές για το δικαίωµα χρήσης στοιχείου του 
ενεργητικού κατά τη διάρκεια της περιόδου 
µίσθωσης, εφόσον δεν έχουν καταβληθεί κατά την 
ηµεροµηνία έναρξης της µισθωτικής περιόδου:

σταθερά µισθώµατα (περιλαµβανοµένων των 
ουσιαστικά σταθερών µισθωµάτων), µειωµένα 
κατά τυχόν κίνητρα µίσθωσης,
 
κυµαινόµενα µισθώµατα τα οποία εξαρτώνται από 
έναν δείκτη ή ένα επιτόκιο, τα οποία αρχικά 
επιµετρώνται µε χρήση του δείκτη ή του επιτοκίου 
κατά την ηµεροµηνία έναρξης της µισθωτικής 
περιόδου,
 
ποσά τα οποία αναµένεται να καταβάλλει ο 
µισθωτής βάσει των εγγυήσεων υπολειµµατικής 
αξίας, 

την τιµή άσκησης του δικαιώµατος αγοράς εάν 
είναι µάλλον βέβαιο ότι ο µισθωτής θα ασκήσει το 
εν λόγω δικαίωµα, και 

την καταβολή ποινής για καταγγελία της 
µίσθωσης, εάν η διάρκεια µίσθωσης αποτυπώνει 
την άσκηση δικαιώµατος του µισθωτή για 
καταγγελία της µίσθωσης.

Τα µεταβλητά µισθώµατα που δεν εξαρτώνται από 
κάποιον δείκτη ή επιτόκιο δεν περιλαµβάνονται στην 
επιµέτρηση της υποχρέωσης από µίσθωση και 
αναγνωρίζονται ως έξοδο στην περίοδο που 
επέρχεται το γεγονός ή η συνθήκη και γίνεται η 
πληρωµή.

Η υποχρέωση από την µίσθωση επιµετράται 
µεταγενέστερα, αυξάνοντας την λογιστική αξία για 
να αποτυπωθούν οι τόκοι επί της υποχρέωσης από 

την µίσθωση (µε χρήση της µεθόδου του πραγµατικού 
επιτοκίου) και µειώνοντας την λογιστική αξία για να 
αποτυπωθούν οι καταβολές των µισθωµάτων. Ο Όµιλος και 
η Εταιρεία επαναµετρούν την υποχρέωση από τη µίσθωση 
(και κάνουν τις αντίστοιχες προσαρµογές στα σχετικά 
δικαιώµατα χρήσης παγίων) εάν:

επέλθει αλλαγή στη διάρκεια της µίσθωσης ή εάν επέλθει 
µεταβολή στην εκτίµηση του δικαιώµατος αγοράς, στην 
περίπτωση αυτή η υποχρέωση από την µίσθωση 
επαναµετράται προεξοφλώντας τα αναθεωρηµένα 
µισθώµατα µε βάση το αναθεωρηµένο προεξοφλητικό 
επιτόκιο. 

επέλθει µεταβολή στα µισθώµατα εξαιτίας της µεταβολής 
στο δείκτη ή στο επιτόκιο ή στα ποσά τα οποία αναµένεται 
να καταβληθούν λόγω της εγγύησης υπολειµµατικής 
αξίας. Σε αυτές τις περιπτώσεις η υποχρέωση από την 
µίσθωση επαναµετράται προεξοφλώντας τα 
αναθεωρηµένα µισθώµατα µε βάση το αρχικό 
προεξοφλητικό επιτόκιο. 

µια µίσθωση τροποποιείται και η τροποποίηση της 
µίσθωσης δεν αντιµετωπίζεται λογιστικά ως χωριστή 
µίσθωση, στην περίπτωση αυτή η υποχρέωση από την 
µίσθωση επαναµετράται προεξοφλώντας τα 
αναθεωρηµένα µισθώµατα κάνοντας χρήση του 
αναθεωρηµένου προεξοφλητικού επιτοκίου.

Οι επαναµετρήσεις αυτές καταχωρούνται σε µια γραµµή 
στη σηµείωση των δικαιωµάτων χρήσης παγίων ως 
µετατροπές/ επαναµετρήσεις.

Οι υποχρεώσεις από µισθώσεις παρουσιάζονται χωριστά 
στην ενοποιηµένη και εταιρική κατάσταση οικονοµικής 
θέσης.

Το χρηµατοοικονοµικό κόστος µίας υποχρέωσης µίσθωσης 
κατανέµεται κατά τη διάρκεια της µισθωτικής περιόδου µε 
τέτοιον τρόπο, ούτως ώστε να προκύπτει ένα σταθερό 
περιοδικό επιτόκιο επί του ανεξόφλητου υπολοίπου της 
υποχρέωσης.

Μετά την ηµεροµηνία έναρξης της µισθωτικής περιόδου, ο 
Όµιλος και η Εταιρεία αναγνωρίζουν στα κέρδη ή στις 
ζηµιές (µε εξαίρεση την περίπτωση που οι δαπάνες 
περιλαµβάνονται στην λογιστική αξία ενός άλλου στοιχείου 
του ενεργητικού για το οποίο εφαρµόζονται άλλα σχετικά 
Πρότυπα) και τα δύο παρακάτω στοιχεία:

(α) το χρηµατοοικονοµικό κόστος επί της υποχρέωσης 
µίσθωσης, και 
(β) τις µεταβλητές καταβολές µισθωµάτων που δεν 
περιλαµβάνονται στην επιµέτρηση της υποχρέωσης 
µίσθωσης κατά την περίοδο που λαµβάνει χώρα το 
γεγονός που ενεργοποιεί τις εν λόγω καταβολές.

ΙΙΙ) Βραχυχρόνιες µισθώσεις και µισθώσεις παγίων 
χαµηλής αξίας

Ο Όµιλος και η Εταιρεία εφαρµόζουν την εξαίρεση σχετικά 
µε τις βραχυχρόνιες µισθώσεις (δηλαδή µισθώσεις 
διάρκειας µικρότερης ή ίσης των 12 µηνών, από την 
ηµεροµηνία έναρξης της σύµβασης µίσθωσης, όπου δεν 
υπάρχει το δικαίωµα αγοράς του περιουσιακού στοιχείου). 
Επίσης εφαρµόζουν την εξαίρεση σχετικά µε περιουσιακά 
στοιχεία χαµηλής αξίας (δηλαδή αξίας µικρότερης των 

€5.000). Πληρωµές µισθωµάτων για βραχυχρόνιες και 
χαµηλής αξίας µισθώσεις αναγνωρίζονται ως έξοδα µε τη 
σταθερή µέθοδο κατά τη διάρκεια της µίσθωσης.

(2) Εταιρεία Οµίλου ως εκµισθωτής

(i) Λειτουργική µίσθωση

Μισθώσεις όπου ο Όµιλος δεν µεταβιβάζει ουσιαστικά 
όλους τους κινδύνους και τις ωφέλειες της ιδιοκτησίας, 
χαρακτηρίζονται ως λειτουργικές µισθώσεις. Όταν τα 
περιουσιακά στοιχεία εκµισθώνονται στο πλαίσιο 
λειτουργικών µισθώσεων, παρουσιάζονται στην κατάσταση 
οικονοµικής θέσης ως επενδύσεις σε ακίνητα σύµφωνα µε 
τη φύση του κάθε περιουσιακού στοιχείου. Τα έσοδα που 
πραγµατοποιούνται από λειτουργικές µισθώσεις, 
συµπεριλαµβανοµένων των προκαταβολών που έχουν 
ληφθεί, αναγνωρίζονται στα αποτελέσµατα χρήσης, µε τη 
σταθερή µέθοδο, αναλογικά κατά τη διάρκεια της 
σύµβασης µίσθωσης. Τα αρχικά άµεσα κόστη που 
επιβαρύνουν τους εκµισθωτές κατά τη διαπραγµάτευση 
µιας λειτουργικής µίσθωσης προστίθενται στη λογιστική 
αξία του µισθωµένου περιουσιακού στοιχείου και 
αναγνωρίζονται κατά τη διάρκεια της µίσθωσης στην ίδια 
βάση µε τα έσοδα της µίσθωσης.

2.8 Αποµείωση αξίας µη χρηµατοοικονοµικών 
περιουσιακών στοιχείων

Τα περιουσιακά στοιχεία που έχουν απεριόριστη ωφέλιµη 
ζωή δεν αποσβένονται (π.χ. οικόπεδα), και υπόκεινται σε 
έλεγχο αποµείωσης ετησίως. Τα περιουσιακά στοιχεία που 
αποσβένονται υπόκεινται σε έλεγχο αποµείωσης της αξίας 
τους όταν κάποια γεγονότα ή αλλαγές στις συνθήκες 
καταδεικνύουν ότι η λογιστική αξία µπορεί να µην είναι 
ανακτήσιµη. Η ανακτήσιµη αξία είναι η µεγαλύτερη αξία 
µεταξύ εύλογης αξίας, µειωµένη µε το απαιτούµενο για την 
πώληση κόστος, και αξίας χρήσεως (παρούσα αξία 
χρηµατοροών που αναµένεται να δηµιουργηθούν µε βάση 
την εκτίµηση της διοίκησης για τις µελλοντικές οικονοµικές 
και λειτουργικές συνθήκες). Η ζηµία αποµείωσης 
αναγνωρίζεται για το ποσό κατά το οποίο η λογιστική αξία 
του παγίου υπερβαίνει την ανακτήσιµη αξία του. Για την 
εκτίµηση των ζηµιών αποµείωσης τα περιουσιακά στοιχεία 
εντάσσονται στις µικρότερες δυνατές µονάδες δηµιουργίας 
ταµειακών ροών. Μη χρηµατοοικονοµικά περιουσιακά 
στοιχεία, εκτός από υπεραξία, που έχουν υποστεί 
αποµείωση επανεκτιµώνται για πιθανή αντιστροφή της 
αποµείωσης σε κάθε ηµεροµηνία κατάρτισης των 
χρηµατοοικονοµικών καταστάσεων.

2.9 Αποθέµατα

Τα αποθέµατα αποτιµώνται στη χαµηλότερη αξία µεταξύ 
του κόστους κτήσεως και της καθαρής ρευστοποιήσιµης 
αξίας. Το κόστος κτήσης των αποθεµάτων προσδιορίζεται 
µε τη µέθοδο του µέσου σταθµικού κόστους. Καθαρή 
ρευστοποιήσιµη αξία είναι η εκτιµώµενη τιµή πώλησης σε 
κανονική επιχειρηµατική διαδικασία, µειωµένη κατά το 
εκτιµώµενο κόστος ολοκλήρωσης και το εκτιµώµενο κόστος 
που είναι αναγκαίο για να πραγµατοποιηθεί η πώληση.
 
Ο Όµιλος σχηµατίζει επαρκείς προβλέψεις για απαξιωµένα 
αποθέµατα. Οι µειώσεις της αξίας των αποθεµάτων στην 
καθαρή ρευστοποιήσιµη αξία καταχωρούνται στην 
κατάσταση αποτελεσµάτων χρήσης κατά την περίοδο που 
εµφανίζονται.
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2.10 Εµπορικές και λοιπές απαιτήσεις 

Οι εµπορικές απαιτήσεις αναγνωρίζονται αρχικά στην 
εύλογη αξία τους και µεταγενέστερα αποτιµώνται στο 
αποσβέσιµο κόστος µε τη µέθοδο του πραγµατικού 
επιτοκίου, εκτός εάν το αποτέλεσµα της προεξόφλησης 
δεν είναι σηµαντικό, µειωµένο µε τυχόν ζηµιά 
αποµείωσης. Η ζηµιά αποµείωσης για τις εµπορικές 
απαιτήσεις σχηµατίζεται βάσει όσων αναφέρονται στη 
σηµείωση 2.11.1.

2.11 Χρηµατοοικονοµικά µέσα

Το ∆ΠΧΑ 9 αντικαθιστά τις πρόνοιες του ∆ΛΠ 39 που 
αφορούν στην ταξινόµηση και επιµέτρηση των 
χρηµατοοικονοµικών περιουσιακών στοιχείων και 
χρηµατοοικονοµικών υποχρεώσεων και 
συµπεριλαµβάνει επίσης ένα µοντέλο αναµενόµενων 
πιστωτικών ζηµιών το οποίο αντικαθιστά το µοντέλο των 
πραγµατοποιηµένων πιστωτικών ζηµιών. Το ∆ΠΧΑ 9 
καθιερώνει επίσης µία νέα προσέγγιση της λογιστικής 
αντιστάθµισης βασιζόµενη σε αρχές και αντιµετωπίζει 
ασυνέπειες και αδυναµίες στο µοντέλο του ∆ΛΠ 39.

Οι νέες πρόνοιες για τις ζηµιές αποµείωσης, έχουν ως 
αποτέλεσµα σε ορισµένες περιπτώσεις οι 
αναµενόµενες ζηµιές να αναγνωριστούν νωρίτερα.

2.11.1 Χρηµατοοικονοµικά περιουσιακά στοιχεία

Κατάταξη και επιµέτρηση των χρηµατοοικονοµικών 
περιουσιακών στοιχείων

Εκτός από τις απαιτήσεις από πελάτες που αρχικά 
αποτιµώνται στην αξία συναλλαγής εκτός αν το 
αποτέλεσµα της προεξόφλησης είναι σηµαντικό, ο 
Όµιλος αρχικά αποτιµά ένα χρηµατοοικονοµικό 
περιουσιακό στοιχείο στην εύλογη αξία του συν το 
κόστος συναλλαγής, στην περίπτωση ενός 
χρηµατοοικονοµικού περιουσιακού στοιχείου που δεν 
αποτιµάται στην εύλογη αξία µέσω των αποτελεσµάτων. 

Σύµφωνα µε το ∆ΠΧΑ 9, τα χρηµατοοικονοµικά µέσα 
κατατάσσονται αρχικά και µεταγενέστερα επιµετρώνται 
στην εύλογη αξία µέσω των αποτελεσµάτων, στο 
αποσβεσµένο κόστος, ή στην εύλογη αξία µέσω των 
λοιπών συνολικών εισοδηµάτων. Η κατάταξη βασίζεται 
σε δύο κριτήρια: 

το επιχειρηµατικό µοντέλο εντός του οποίου 
διακατέχεται το χρηµατοοικονοµικό περιουσιακό 
στοιχείο, δηλαδή εάν στόχος είναι η διακράτηση µε 
σκοπό την είσπραξη συµβατικών ταµειακών ροών ή η 
είσπραξη συµβατικών ταµειακών ροών καθώς και η 
πώληση χρηµατοοικονοµικών περιουσιακών στοιχείων 
και

εάν οι συµβατικές ταµειακές ροές του 
χρηµατοοικονοµικού περιουσιακού στοιχείου 
συνίστανται αποκλειστικά σε αποπληρωµή κεφαλαίου 
και τόκων επί του ανεξόφλητου υπολοίπου («SPPI» 
κριτήριο).

Η κατάταξη και επιµέτρηση των χρηµατοοικονοµικών 
περιουσιακών στοιχείων του Οµίλου έχει ως εξής:

Χρηµατοοικονοµικά περιουσιακά στοιχεία 
επιµετρούµενα στο αποσβεσµένο κόστος: 
Κατατάσσονται τα χρηµατοοικονοµικά περιουσιακά 
στοιχεία τα οποία διατηρούνται στο πλαίσιο του 
επιχειρηµατικού µοντέλου µε στόχο τη διακράτηση 
τους και την είσπραξη συµβατικών ταµειακών ροών 
που πληρούν το «SPPI» κριτήριο. Τα 
χρηµατοοικονοµικά περιουσιακά στοιχεία 
επιµετρούµενα στο αποσβεσµένο κόστος 
επιµετρώνται µεταγενέστερα της αναγνώρισης 
τους µε την µέθοδο του πραγµατικού επιτοκίου και 
υπόκεινται σε αποµείωση. Κέρδη ή ζηµίες που 
προκύπτουν κατά την αποαναγνώριση, 
τροποποίηση ή αποµείωση των περιουσιακών 
στοιχείων αυτών καταχωρούνται στην κατάσταση 
αποτελεσµάτων.

Χρηµατοοικονοµικά περιουσιακά στοιχεία 
επιµετρούµενα στην εύλογη αξία µέσω λοιπών 
συνολικών εισοδηµάτων (χρεωστικοί τίτλοι): 
Τα χρηµατοοικονοµικά περιουσιακά στοιχεία αυτής 
της κατηγορίας είναι χρεωστικοί τίτλοι που 
πληρούν το SPPI κριτήριο και κατέχονται στα 
πλαίσια ενός επιχειρηµατικού µοντέλου είσπραξης 
ταµειακών ροών και πώλησή τους. Οι µεταβολές 
στη λογιστική αξία τους αναγνωρίζονται στην 
κατάσταση λοιπών συνολικών εισοδηµάτων, εκτός 
από την αναγνώριση κερδών ή ζηµιών 
αποµείωσης, εσόδων από τόκους και κερδών ή 
ζηµιών από συναλλαγµατικές διαφορές, τα οποία 
αναγνωρίζονται στην κατάσταση αποτελεσµάτων 
χρήσης. Κατά την αποαναγνώριση τους, το 
σωρευµένο ποσό των µεταβολών της εύλογης 
αξίας που έχει αναγνωριστεί στα λοιπά συνολικά 
εισοδήµατα ανακυκλώνεται στην κατάσταση 
αποτελεσµάτων χρήσης. Τα έσοδα τόκων από αυτά 
τα στοιχεία περιλαµβάνονται στα 
χρηµατοοικονοµικά έσοδα και αναγνωρίζονται µε 
τη µέθοδο του πραγµατικού επιτοκίου.

Χρηµατοοικονοµικά περιουσιακά στοιχεία 
επιµετρούµενα στην εύλογη αξία µέσω λοιπών 
συνολικών εισοδηµάτων (συµµετοχικοί τίτλοι): Κατά 
την αρχική αναγνώριση, µια οικονοµική οντότητα 
µπορεί να επιλέξει αµετάκλητα να παρουσιάζει 
στα λοιπά συνολικά εισοδήµατα µεταγενέστερες 
µεταβολές στην εύλογη αξία µιας επένδυσης σε 
συµµετοχικό τίτλο, ο οποίος δεν διακρατείται για 
διαπραγµάτευση ούτε αποτελεί ενδεχόµενο 
αντάλλαγµα αναγνωριζόµενο από έναν αποκτώντα 
σε συνένωση επιχειρήσεων στην οποία 
εφαρµόζεται το ∆ΠΧΑ 3. Τα ποσά που 
απεικονίζονται στα λοιπά συνολικά εισοδήµατα δεν 
µεταφέρονται ποτέ στα αποτελέσµατα. Τα 
µερίσµατα από αυτές τις επενδύσεις 
αναγνωρίζονται στα αποτελέσµατα, εκτός εάν το 
µέρισµα αντιπροσωπεύει σαφώς ανάκτηση µέρους 
του κόστους της επένδυσης που θα αναγνωριστεί 
στα λοιπά συνολικά εισοδήµατα. Οι συµµετοχικοί 
τίτλοι που κατατάσσονται στην εύλογη αξία µέσω 
των λοιπών συνολικών εισοδηµάτων δεν υπόκειται 
σε έλεγχο αποµείωσης.
 
Χρηµατοοικονοµικά περιουσιακά στοιχεία 
επιµετρούµενα στην εύλογη αξία µέσω 
αποτελεσµάτων: Για τα περιουσιακά στοιχεία αυτά 
ο Όµιλος έχει ως στόχο την πραγµατοποίηση 

ταµειακών ροών µέσω της πώλησης τους. Τα παράγωγα 
κατατάσσονται επίσης σε αυτή την κατηγορία εκτός αν 
αποτελούν αποτελεσµατικό µέσο αντιστάθµισης. Εάν οι 
όροι του χρηµατοοικονοµικού περιουσιακού στοιχείου 
προκαλούν τυχόν άλλες ταµειακές ροές ή περιορίζουν τις 
ταµειακές ροές κατά τρόπο που δεν συµβαδίζει µε τις 
πληρωµές που αντιπροσωπεύουν κεφάλαιο και τόκους, 
τότε το χρηµατοοικονοµικό µέσο αυτό κατατάσσεται επίσης 
στην εύλογη αξία µέσω αποτελεσµάτων, ανεξαρτήτως του 
επιχειρηµατικού µοντέλου. Τα χρηµατοοικονοµικά 
περιουσιακά στοιχεία επιµετρούµενα στην εύλογη αξία 
εµφανίζονται στην κατάσταση οικονοµικής θέσης στην 
εύλογη αξία µε τις µεταβολές της εύλογης αξίας να 
αναγνωρίζονται στα αποτελέσµατα της χρήσης. 

Αποαναγνώριση

Ένα χρηµατοοικονοµικό περιουσιακό στοιχείο 
αποαναγνωρίζεται όταν: 

Τα συµβατικά δικαιώµατα επί των ταµειακών ροών του 
χρηµατοοικονοµικού περιουσιακού στοιχείου εκπνεύσουν.
 
Μεταβιβαστούν τα συµβατικά δικαιώµατα επί των 
ταµειακών ροών του χρηµατοοικονοµικού περιουσιακού 
στοιχείου ή έχει αναληφθεί η συµβατική δέσµευση να 
καταβληθούν οι ταµειακές ροές σε έναν ή περισσότερους 
παραλήπτες, χωρίς σηµαντική καθυστέρηση και είτε (α) 
έχουν µεταβιβαστεί ουσιαστικά όλοι οι κίνδυνοι και 
ωφέλειες του περιουσιακού στοιχείου ή (β) δεν έχουν 
µεταβιβαστεί ούτε διατηρηθεί ουσιαστικά όλοι οι κίνδυνοι 
και ωφέλειες του περιουσιακού στοιχείου αλλά έχει 
µεταβιβαστεί ο έλεγχος του στοιχείου αυτού. 

Αποµείωση

Το ∆ΠΧΑ 9 απαιτεί από τον Όµιλο να υιοθετήσει το µοντέλο 
των αναµενόµενων πιστωτικών ζηµιών για όλους τους 
χρεωστικούς τίτλους που δεν επιµετρώνται στην εύλογη 
αξία. 

Οι αναµενόµενες πιστωτικές ζηµιές βασίζονται στη 
διαφορά ανάµεσα σε όλες τις συµβατικές ταµειακές ροές 
που είναι απαιτητές σύµφωνα µε τη σύµβαση και όλες τις 
ταµειακές ροές που ο Όµιλος αναµένει ότι θα εισπράξει, 
οι οποίες προεξοφλούνται µε βάση το αρχικό πραγµατικό 
επιτόκιο του χρηµατοοικονοµικού περιουσιακού στοιχείου. 

Αποµείωση συµβατικών περιουσιακών στοιχείων, εµπορικών 
απαιτήσεων και απαιτήσεων από µισθώµατα

Ο Όµιλος εφαρµόζει την απλοποιηµένη προσέγγιση του 
∆ΠΧΑ 9 για τον υπολογισµό των αναµενόµενων πιστωτικών 
ζηµιών, σύµφωνα µε την οποία, η πρόβλεψη ζηµιάς 
επιµετράται πάντοτε σε ποσό ίσο µε τις αναµενόµενες 
πιστωτικές ζηµιές καθ' όλη τη διάρκεια ζωής για τις 
εµπορικές απαιτήσεις, τα συµβατικά περιουσιακά στοιχεία 
και τις απαιτήσεις από µισθώµατα. 

Για τον προσδιορισµό των αναµενόµενων πιστωτικών 
ζηµιών σε σχέση µε τις απαιτήσεις αυτές, ο Όµιλος 
χρησιµοποιεί πίνακα προβλέψεων πιστωτικής ζηµιάς µε 
βάση την ενηλικίωση των υπολοίπων, βασιζόµενο στα 
ιστορικά στοιχεία του Οµίλου για πιστωτικές ζηµιές, 
προσαρµοσµένο για µελλοντικούς παράγοντες σε σχέση 
µε τους οφειλέτες και το οικονοµικό περιβάλλον.

Αποµείωση λοιπών χρηµατοοικονοµικών περιουσιακών 
στοιχείων επιµετρούµενων στο αποσβεσµένο κόστος
 
Για τα λοιπά χρηµατοοικονοµικά περιουσιακά στοιχεία του 
Οµίλου που επιµετρώνται στο αποσβεσµένο κόστος 
χρησιµοποιείται η γενική προσέγγιση, η οποία γίνεται σε δύο 
φάσεις. Εάν, κατά την ηµεροµηνία αναφοράς, ο πιστωτικός 
κίνδυνος ενός χρηµατοοικονοµικού µέσου δεν έχει αυξηθεί 
σηµαντικά από την αρχική αναγνώριση, ο Όµιλος επιµετρά 
την πρόβλεψη ζηµίας για το εν λόγω χρηµατοοικονοµικό 
µέσο σε ποσό ίσο µε τις αναµενόµενες πιστωτικές ζηµίες 
δωδεκαµήνου. Εάν ο πιστωτικός κίνδυνος του 
χρηµατοοικονοµικού µέσου έχει αυξηθεί σηµαντικά από την 
αρχική αναγνώριση, ο Όµιλος επιµετρά την πρόβλεψη 
ζηµίας για ένα χρηµατοοικονοµικό µέσο σε ποσό ίσο µε τις 
αναµενόµενες πιστωτικές ζηµίες καθ' όλη τη διάρκεια ζωής 
του.
 
2.11.2 Χρηµατοοικονοµικές υποχρεώσεις

Ταξινόµηση

Οι χρηµατοοικονοµικές υποχρεώσεις του Οµίλου 
ταξινοµούνται στις κατηγορίες χρηµατοοικονοµικές 
υποχρεώσεις που επιµετρώνται στην εύλογη αξία µέσω των 
αποτελεσµάτων και σε δάνεια και υποχρεώσεις. Η ∆ιοίκηση 
καθορίζει την κατηγορία στην οποία θα ταξινοµήσει τις 
χρηµατοοικονοµικές υποχρεώσεις κατά την αρχική 
αναγνώριση τους βάσει του σκοπού απόκτησης τους.

∆άνεια και υποχρεώσεις

Περιλαµβάνει µη παράγωγα χρηµατοοικονοµικά στοιχεία 
παθητικού µε πάγιες ή προσδιορισµένες πληρωµές, τα 
οποία δε διαπραγµατεύονται σε ενεργές αγορές. 
Περιλαµβάνονται στις βραχυπρόθεσµες υποχρεώσεις, 
εκτός από εκείνες µε λήξεις µεγαλύτερες των 12 µηνών από 
την ηµεροµηνία ισολογισµού. Οι τελευταίες 
συµπεριλαµβάνονται στις µακροπρόθεσµες υποχρεώσεις.

Αναγνώριση και επιµέτρηση

Τα δάνεια και υποχρεώσεις αναγνωρίζονται αρχικά στην 
εύλογη αξία τους, καθαρά από άµεσα έξοδα (τραπεζικά 
έξοδα και προµήθειες), και µεταγενέστερα αποτιµώνται στο 
αναπόσβεστο κόστος βάσει της µεθόδου του πραγµατικού 
επιτοκίου.

Το αποσβεσµένο κόστος υπολογίζεται λαµβάνοντας υπόψη 
τυχόν ποσά υπό ή υπέρ το άρτιο κατά την απόκτηση καθώς 
και τυχόν κόστη ή δαπάνες που αποτελούν τµήµα του 
πραγµατικού επιτοκίου. Η απόσβεση αυτή περιλαµβάνεται 
στα χρηµατοοικονοµικά έξοδα των αποτελεσµάτων χρήσης.

Αποαναγνώριση

Μία χρηµατοοικονοµική υποχρέωση παύει να 
αναγνωρίζεται όταν η σχετική υποχρέωση απαλλάσσεται, 
ακυρώνεται ή έχει λήξει. Στην περίπτωση που µία 
χρηµατοοικονοµική υποχρέωση αντικαθίσταται από άλλο 
του ιδίου δανειστή µε ουσιαστικά διαφορετικούς όρους, ή 
όπου οι όροι µιας υπάρχουσας υποχρέωσης έχουν 
ουσιαστικά τροποποιηθεί, η ανταλλαγή αυτή ή η 
τροποποίηση θεωρείται ως παύση αναγνώρισης της 
αρχικής υποχρέωσης και αναγνώρισης µιας νέας 
υποχρέωσης. Η διαφορά στις αντίστοιχες τρέχουσες αξίες 
αναγνωρίζεται στην κατάσταση αποτελεσµάτων.
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2.10 Εµπορικές και λοιπές απαιτήσεις 

Οι εµπορικές απαιτήσεις αναγνωρίζονται αρχικά στην 
εύλογη αξία τους και µεταγενέστερα αποτιµώνται στο 
αποσβέσιµο κόστος µε τη µέθοδο του πραγµατικού 
επιτοκίου, εκτός εάν το αποτέλεσµα της προεξόφλησης 
δεν είναι σηµαντικό, µειωµένο µε τυχόν ζηµιά 
αποµείωσης. Η ζηµιά αποµείωσης για τις εµπορικές 
απαιτήσεις σχηµατίζεται βάσει όσων αναφέρονται στη 
σηµείωση 2.11.1.

2.11 Χρηµατοοικονοµικά µέσα

Το ∆ΠΧΑ 9 αντικαθιστά τις πρόνοιες του ∆ΛΠ 39 που 
αφορούν στην ταξινόµηση και επιµέτρηση των 
χρηµατοοικονοµικών περιουσιακών στοιχείων και 
χρηµατοοικονοµικών υποχρεώσεων και 
συµπεριλαµβάνει επίσης ένα µοντέλο αναµενόµενων 
πιστωτικών ζηµιών το οποίο αντικαθιστά το µοντέλο των 
πραγµατοποιηµένων πιστωτικών ζηµιών. Το ∆ΠΧΑ 9 
καθιερώνει επίσης µία νέα προσέγγιση της λογιστικής 
αντιστάθµισης βασιζόµενη σε αρχές και αντιµετωπίζει 
ασυνέπειες και αδυναµίες στο µοντέλο του ∆ΛΠ 39.

Οι νέες πρόνοιες για τις ζηµιές αποµείωσης, έχουν ως 
αποτέλεσµα σε ορισµένες περιπτώσεις οι 
αναµενόµενες ζηµιές να αναγνωριστούν νωρίτερα.

2.11.1 Χρηµατοοικονοµικά περιουσιακά στοιχεία

Κατάταξη και επιµέτρηση των χρηµατοοικονοµικών 
περιουσιακών στοιχείων

Εκτός από τις απαιτήσεις από πελάτες που αρχικά 
αποτιµώνται στην αξία συναλλαγής εκτός αν το 
αποτέλεσµα της προεξόφλησης είναι σηµαντικό, ο 
Όµιλος αρχικά αποτιµά ένα χρηµατοοικονοµικό 
περιουσιακό στοιχείο στην εύλογη αξία του συν το 
κόστος συναλλαγής, στην περίπτωση ενός 
χρηµατοοικονοµικού περιουσιακού στοιχείου που δεν 
αποτιµάται στην εύλογη αξία µέσω των αποτελεσµάτων. 

Σύµφωνα µε το ∆ΠΧΑ 9, τα χρηµατοοικονοµικά µέσα 
κατατάσσονται αρχικά και µεταγενέστερα επιµετρώνται 
στην εύλογη αξία µέσω των αποτελεσµάτων, στο 
αποσβεσµένο κόστος, ή στην εύλογη αξία µέσω των 
λοιπών συνολικών εισοδηµάτων. Η κατάταξη βασίζεται 
σε δύο κριτήρια: 

το επιχειρηµατικό µοντέλο εντός του οποίου 
διακατέχεται το χρηµατοοικονοµικό περιουσιακό 
στοιχείο, δηλαδή εάν στόχος είναι η διακράτηση µε 
σκοπό την είσπραξη συµβατικών ταµειακών ροών ή η 
είσπραξη συµβατικών ταµειακών ροών καθώς και η 
πώληση χρηµατοοικονοµικών περιουσιακών στοιχείων 
και

εάν οι συµβατικές ταµειακές ροές του 
χρηµατοοικονοµικού περιουσιακού στοιχείου 
συνίστανται αποκλειστικά σε αποπληρωµή κεφαλαίου 
και τόκων επί του ανεξόφλητου υπολοίπου («SPPI» 
κριτήριο).

Η κατάταξη και επιµέτρηση των χρηµατοοικονοµικών 
περιουσιακών στοιχείων του Οµίλου έχει ως εξής:

Χρηµατοοικονοµικά περιουσιακά στοιχεία 
επιµετρούµενα στο αποσβεσµένο κόστος: 
Κατατάσσονται τα χρηµατοοικονοµικά περιουσιακά 
στοιχεία τα οποία διατηρούνται στο πλαίσιο του 
επιχειρηµατικού µοντέλου µε στόχο τη διακράτηση 
τους και την είσπραξη συµβατικών ταµειακών ροών 
που πληρούν το «SPPI» κριτήριο. Τα 
χρηµατοοικονοµικά περιουσιακά στοιχεία 
επιµετρούµενα στο αποσβεσµένο κόστος 
επιµετρώνται µεταγενέστερα της αναγνώρισης 
τους µε την µέθοδο του πραγµατικού επιτοκίου και 
υπόκεινται σε αποµείωση. Κέρδη ή ζηµίες που 
προκύπτουν κατά την αποαναγνώριση, 
τροποποίηση ή αποµείωση των περιουσιακών 
στοιχείων αυτών καταχωρούνται στην κατάσταση 
αποτελεσµάτων.

Χρηµατοοικονοµικά περιουσιακά στοιχεία 
επιµετρούµενα στην εύλογη αξία µέσω λοιπών 
συνολικών εισοδηµάτων (χρεωστικοί τίτλοι): 
Τα χρηµατοοικονοµικά περιουσιακά στοιχεία αυτής 
της κατηγορίας είναι χρεωστικοί τίτλοι που 
πληρούν το SPPI κριτήριο και κατέχονται στα 
πλαίσια ενός επιχειρηµατικού µοντέλου είσπραξης 
ταµειακών ροών και πώλησή τους. Οι µεταβολές 
στη λογιστική αξία τους αναγνωρίζονται στην 
κατάσταση λοιπών συνολικών εισοδηµάτων, εκτός 
από την αναγνώριση κερδών ή ζηµιών 
αποµείωσης, εσόδων από τόκους και κερδών ή 
ζηµιών από συναλλαγµατικές διαφορές, τα οποία 
αναγνωρίζονται στην κατάσταση αποτελεσµάτων 
χρήσης. Κατά την αποαναγνώριση τους, το 
σωρευµένο ποσό των µεταβολών της εύλογης 
αξίας που έχει αναγνωριστεί στα λοιπά συνολικά 
εισοδήµατα ανακυκλώνεται στην κατάσταση 
αποτελεσµάτων χρήσης. Τα έσοδα τόκων από αυτά 
τα στοιχεία περιλαµβάνονται στα 
χρηµατοοικονοµικά έσοδα και αναγνωρίζονται µε 
τη µέθοδο του πραγµατικού επιτοκίου.

Χρηµατοοικονοµικά περιουσιακά στοιχεία 
επιµετρούµενα στην εύλογη αξία µέσω λοιπών 
συνολικών εισοδηµάτων (συµµετοχικοί τίτλοι): Κατά 
την αρχική αναγνώριση, µια οικονοµική οντότητα 
µπορεί να επιλέξει αµετάκλητα να παρουσιάζει 
στα λοιπά συνολικά εισοδήµατα µεταγενέστερες 
µεταβολές στην εύλογη αξία µιας επένδυσης σε 
συµµετοχικό τίτλο, ο οποίος δεν διακρατείται για 
διαπραγµάτευση ούτε αποτελεί ενδεχόµενο 
αντάλλαγµα αναγνωριζόµενο από έναν αποκτώντα 
σε συνένωση επιχειρήσεων στην οποία 
εφαρµόζεται το ∆ΠΧΑ 3. Τα ποσά που 
απεικονίζονται στα λοιπά συνολικά εισοδήµατα δεν 
µεταφέρονται ποτέ στα αποτελέσµατα. Τα 
µερίσµατα από αυτές τις επενδύσεις 
αναγνωρίζονται στα αποτελέσµατα, εκτός εάν το 
µέρισµα αντιπροσωπεύει σαφώς ανάκτηση µέρους 
του κόστους της επένδυσης που θα αναγνωριστεί 
στα λοιπά συνολικά εισοδήµατα. Οι συµµετοχικοί 
τίτλοι που κατατάσσονται στην εύλογη αξία µέσω 
των λοιπών συνολικών εισοδηµάτων δεν υπόκειται 
σε έλεγχο αποµείωσης.
 
Χρηµατοοικονοµικά περιουσιακά στοιχεία 
επιµετρούµενα στην εύλογη αξία µέσω 
αποτελεσµάτων: Για τα περιουσιακά στοιχεία αυτά 
ο Όµιλος έχει ως στόχο την πραγµατοποίηση 

ταµειακών ροών µέσω της πώλησης τους. Τα παράγωγα 
κατατάσσονται επίσης σε αυτή την κατηγορία εκτός αν 
αποτελούν αποτελεσµατικό µέσο αντιστάθµισης. Εάν οι 
όροι του χρηµατοοικονοµικού περιουσιακού στοιχείου 
προκαλούν τυχόν άλλες ταµειακές ροές ή περιορίζουν τις 
ταµειακές ροές κατά τρόπο που δεν συµβαδίζει µε τις 
πληρωµές που αντιπροσωπεύουν κεφάλαιο και τόκους, 
τότε το χρηµατοοικονοµικό µέσο αυτό κατατάσσεται επίσης 
στην εύλογη αξία µέσω αποτελεσµάτων, ανεξαρτήτως του 
επιχειρηµατικού µοντέλου. Τα χρηµατοοικονοµικά 
περιουσιακά στοιχεία επιµετρούµενα στην εύλογη αξία 
εµφανίζονται στην κατάσταση οικονοµικής θέσης στην 
εύλογη αξία µε τις µεταβολές της εύλογης αξίας να 
αναγνωρίζονται στα αποτελέσµατα της χρήσης. 

Αποαναγνώριση

Ένα χρηµατοοικονοµικό περιουσιακό στοιχείο 
αποαναγνωρίζεται όταν: 

Τα συµβατικά δικαιώµατα επί των ταµειακών ροών του 
χρηµατοοικονοµικού περιουσιακού στοιχείου εκπνεύσουν.
 
Μεταβιβαστούν τα συµβατικά δικαιώµατα επί των 
ταµειακών ροών του χρηµατοοικονοµικού περιουσιακού 
στοιχείου ή έχει αναληφθεί η συµβατική δέσµευση να 
καταβληθούν οι ταµειακές ροές σε έναν ή περισσότερους 
παραλήπτες, χωρίς σηµαντική καθυστέρηση και είτε (α) 
έχουν µεταβιβαστεί ουσιαστικά όλοι οι κίνδυνοι και 
ωφέλειες του περιουσιακού στοιχείου ή (β) δεν έχουν 
µεταβιβαστεί ούτε διατηρηθεί ουσιαστικά όλοι οι κίνδυνοι 
και ωφέλειες του περιουσιακού στοιχείου αλλά έχει 
µεταβιβαστεί ο έλεγχος του στοιχείου αυτού. 

Αποµείωση

Το ∆ΠΧΑ 9 απαιτεί από τον Όµιλο να υιοθετήσει το µοντέλο 
των αναµενόµενων πιστωτικών ζηµιών για όλους τους 
χρεωστικούς τίτλους που δεν επιµετρώνται στην εύλογη 
αξία. 

Οι αναµενόµενες πιστωτικές ζηµιές βασίζονται στη 
διαφορά ανάµεσα σε όλες τις συµβατικές ταµειακές ροές 
που είναι απαιτητές σύµφωνα µε τη σύµβαση και όλες τις 
ταµειακές ροές που ο Όµιλος αναµένει ότι θα εισπράξει, 
οι οποίες προεξοφλούνται µε βάση το αρχικό πραγµατικό 
επιτόκιο του χρηµατοοικονοµικού περιουσιακού στοιχείου. 

Αποµείωση συµβατικών περιουσιακών στοιχείων, εµπορικών 
απαιτήσεων και απαιτήσεων από µισθώµατα

Ο Όµιλος εφαρµόζει την απλοποιηµένη προσέγγιση του 
∆ΠΧΑ 9 για τον υπολογισµό των αναµενόµενων πιστωτικών 
ζηµιών, σύµφωνα µε την οποία, η πρόβλεψη ζηµιάς 
επιµετράται πάντοτε σε ποσό ίσο µε τις αναµενόµενες 
πιστωτικές ζηµιές καθ' όλη τη διάρκεια ζωής για τις 
εµπορικές απαιτήσεις, τα συµβατικά περιουσιακά στοιχεία 
και τις απαιτήσεις από µισθώµατα. 

Για τον προσδιορισµό των αναµενόµενων πιστωτικών 
ζηµιών σε σχέση µε τις απαιτήσεις αυτές, ο Όµιλος 
χρησιµοποιεί πίνακα προβλέψεων πιστωτικής ζηµιάς µε 
βάση την ενηλικίωση των υπολοίπων, βασιζόµενο στα 
ιστορικά στοιχεία του Οµίλου για πιστωτικές ζηµιές, 
προσαρµοσµένο για µελλοντικούς παράγοντες σε σχέση 
µε τους οφειλέτες και το οικονοµικό περιβάλλον.

Αποµείωση λοιπών χρηµατοοικονοµικών περιουσιακών 
στοιχείων επιµετρούµενων στο αποσβεσµένο κόστος
 
Για τα λοιπά χρηµατοοικονοµικά περιουσιακά στοιχεία του 
Οµίλου που επιµετρώνται στο αποσβεσµένο κόστος 
χρησιµοποιείται η γενική προσέγγιση, η οποία γίνεται σε δύο 
φάσεις. Εάν, κατά την ηµεροµηνία αναφοράς, ο πιστωτικός 
κίνδυνος ενός χρηµατοοικονοµικού µέσου δεν έχει αυξηθεί 
σηµαντικά από την αρχική αναγνώριση, ο Όµιλος επιµετρά 
την πρόβλεψη ζηµίας για το εν λόγω χρηµατοοικονοµικό 
µέσο σε ποσό ίσο µε τις αναµενόµενες πιστωτικές ζηµίες 
δωδεκαµήνου. Εάν ο πιστωτικός κίνδυνος του 
χρηµατοοικονοµικού µέσου έχει αυξηθεί σηµαντικά από την 
αρχική αναγνώριση, ο Όµιλος επιµετρά την πρόβλεψη 
ζηµίας για ένα χρηµατοοικονοµικό µέσο σε ποσό ίσο µε τις 
αναµενόµενες πιστωτικές ζηµίες καθ' όλη τη διάρκεια ζωής 
του.
 
2.11.2 Χρηµατοοικονοµικές υποχρεώσεις

Ταξινόµηση

Οι χρηµατοοικονοµικές υποχρεώσεις του Οµίλου 
ταξινοµούνται στις κατηγορίες χρηµατοοικονοµικές 
υποχρεώσεις που επιµετρώνται στην εύλογη αξία µέσω των 
αποτελεσµάτων και σε δάνεια και υποχρεώσεις. Η ∆ιοίκηση 
καθορίζει την κατηγορία στην οποία θα ταξινοµήσει τις 
χρηµατοοικονοµικές υποχρεώσεις κατά την αρχική 
αναγνώριση τους βάσει του σκοπού απόκτησης τους.

∆άνεια και υποχρεώσεις

Περιλαµβάνει µη παράγωγα χρηµατοοικονοµικά στοιχεία 
παθητικού µε πάγιες ή προσδιορισµένες πληρωµές, τα 
οποία δε διαπραγµατεύονται σε ενεργές αγορές. 
Περιλαµβάνονται στις βραχυπρόθεσµες υποχρεώσεις, 
εκτός από εκείνες µε λήξεις µεγαλύτερες των 12 µηνών από 
την ηµεροµηνία ισολογισµού. Οι τελευταίες 
συµπεριλαµβάνονται στις µακροπρόθεσµες υποχρεώσεις.

Αναγνώριση και επιµέτρηση

Τα δάνεια και υποχρεώσεις αναγνωρίζονται αρχικά στην 
εύλογη αξία τους, καθαρά από άµεσα έξοδα (τραπεζικά 
έξοδα και προµήθειες), και µεταγενέστερα αποτιµώνται στο 
αναπόσβεστο κόστος βάσει της µεθόδου του πραγµατικού 
επιτοκίου.

Το αποσβεσµένο κόστος υπολογίζεται λαµβάνοντας υπόψη 
τυχόν ποσά υπό ή υπέρ το άρτιο κατά την απόκτηση καθώς 
και τυχόν κόστη ή δαπάνες που αποτελούν τµήµα του 
πραγµατικού επιτοκίου. Η απόσβεση αυτή περιλαµβάνεται 
στα χρηµατοοικονοµικά έξοδα των αποτελεσµάτων χρήσης.

Αποαναγνώριση

Μία χρηµατοοικονοµική υποχρέωση παύει να 
αναγνωρίζεται όταν η σχετική υποχρέωση απαλλάσσεται, 
ακυρώνεται ή έχει λήξει. Στην περίπτωση που µία 
χρηµατοοικονοµική υποχρέωση αντικαθίσταται από άλλο 
του ιδίου δανειστή µε ουσιαστικά διαφορετικούς όρους, ή 
όπου οι όροι µιας υπάρχουσας υποχρέωσης έχουν 
ουσιαστικά τροποποιηθεί, η ανταλλαγή αυτή ή η 
τροποποίηση θεωρείται ως παύση αναγνώρισης της 
αρχικής υποχρέωσης και αναγνώρισης µιας νέας 
υποχρέωσης. Η διαφορά στις αντίστοιχες τρέχουσες αξίες 
αναγνωρίζεται στην κατάσταση αποτελεσµάτων.
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2.11.3 Συµψηφισµός χρηµατοοικονοµικών µέσων

Οι χρηµατοοικονοµικές απαιτήσεις και υποχρεώσεις 
συµψηφίζονται και το καθαρό ποσό απεικονίζεται στην 
Κατάσταση Οικονοµικής Θέσης µόνο όταν ο Όµιλος ή η 
Εταιρεία έχει νοµικά το δικαίωµα αυτό και προτίθεται να 
τα συµψηφίσει σε καθαρή βάση µεταξύ τους ή να 
απαιτήσει το περιουσιακό στοιχείο και να διακανονίσει 
την υποχρέωση ταυτόχρονα. Το νόµιµο δικαίωµα δεν 
πρέπει να εξαρτάται από µελλοντικά γεγονότα και 
πρέπει να µπορεί να εκτελεσθεί κατά τη συνήθη πορεία 
των εργασιών και σε περίπτωση αθέτησης, 
αφερεγγυότητας ή πτώχευσης της εταιρείας ή του 
αντισυµβαλλοµένου.

2.12 ∆εσµευµένες καταθέσεις 

Οι δεσµευµένες καταθέσεις είναι ταµειακά ισοδύναµα 
τα οποία δεν είναι άµεσα διαθέσιµα προς χρήση. Αυτά 
τα ταµειακά ισοδύναµα δεν µπορούν να 
χρησιµοποιηθούν από τον Όµιλο µέχρι την επέλευση 
ενός συγκεκριµένου χρονικού σηµείου ή γεγονότος στο 
µέλλον. Στις περιπτώσεις που οι δεσµευµένες 
καταθέσεις αναµένεται να χρησιµοποιηθούν εντός 
διαστήµατος ενός έτους από την ηµεροµηνία της 
κατάστασης οικονοµικής θέσης, ταξινοµούνται ως 
βραχυπρόθεσµο περιουσιακό στοιχείο. Όµως εάν δεν 
αναµένεται να χρησιµοποιηθούν εντός διαστήµατος 
ενός έτους από την ηµεροµηνία της κατάστασης 
οικονοµικής θέσης, ταξινοµούνται ως µακροπρόθεσµο 
περιουσιακό στοιχείο. 

2.13 Ταµειακά διαθέσιµα και ισοδύναµα

Τα ταµειακά διαθέσιµα και ισοδύναµα περιλαµβάνουν 
τα µετρητά, τις καταθέσεις όψεως και τις καταθέσεις 
προθεσµίας µε ληκτότητα µέχρι τρείς µήνες. 

2.14 Μετοχικό κεφάλαιο

Το µετοχικό κεφάλαιο περιλαµβάνει την αξία των 
ονοµαστικών µετοχών της Εταιρείας που έχουν εκδοθεί. 
Τα έξοδα αυξήσεως κεφαλαίου παρουσιάζονται, 
καθαρά από φόρους, αφαιρετικά στα Ίδια Κεφάλαια 
ως µείωση του προϊόντος έκδοσης. Το Οφειλόµενο 
Κεφάλαιο παρουσιάζεται αφαιρετικά στα Ίδια 
Κεφάλαια.

2.15 Κρατικές Επιχορηγήσεις

Οι κρατικές επιχορηγήσεις αναγνωρίζονται στην εύλογη 
αξία τους όταν αναµένεται µε βεβαιότητα ότι η 
επιχορήγηση θα εισπραχθεί και ο Όµιλος θα 
συµµορφωθεί µε όλους τους προβλεπόµενους όρους.

Κρατικές επιχορηγήσεις που αφορούν έξοδα, 
αναβάλλονται και αναγνωρίζονται στην κατάσταση 
αποτελεσµάτων χρήσης έτσι ώστε να αντιστοιχίζονται µε 
τα έξοδα που προορίζονται να αποζηµιώσουν. 
Συγκεκριµένα, για τον υπο-όµιλο ΟΑΣΑ ο οποίος 
λαµβάνει επιχορήγηση για κάλυψη µέχρι το 40% του 
λειτουργικού κόστους προ αποσβέσεων, το ποσό που 
αφορά κόστος πωληθέντων αναγνωρίζεται σε 
ξεχωριστό κονδύλι της κατάστασης αποτελεσµάτων 
χρήσης που ονοµάζεται «Επιχορηγήσεις αναλογούσες 
στο κόστος πωληθέντων», ενώ το µέρος της 
επιχορήγησης που αφορά λοιπές κατηγορίες εξόδων 
καθώς και επιχορηγήσεις εξόδων των λοιπών εταιρειών 
του Οµίλου αναγνωρίζεται στα «Λοιπά έσοδα 
εκµετάλλευσης». 

Οι κρατικές επιχορηγήσεις που σχετίζονται µε την 
αγορά ενσώµατων παγίων ή την κατασκευή έργων, 
περιλαµβάνονται στις µακροπρόθεσµες 
υποχρεώσεις και µεταφέρονται ως «Λοιπά έσοδα 
εκµετάλλευσης» στην κατάσταση λογαριασµού 
αποτελεσµάτων µε την σταθερή µέθοδο κατά την 
αναµενόµενη ωφέλιµη ζωή των σχετικών 
περιουσιακών στοιχείων.

2.16 Τρέχων και αναβαλλόµενος φόρος 
εισοδήµατος

Ο φόρος της χρήσης αποτελείται από τον τρέχοντα 
φόρο και τον αναβαλλόµενο φόρο. Ο φόρος 
αναγνωρίζεται στην κατάσταση αποτελεσµάτων, 
εκτός από τις περιπτώσεις που αφορούν στοιχεία 
που αναγνωρίζονται στα λοιπά συνολικά 
εισοδήµατα ή απευθείας στην καθαρή θέση. Στην 
περίπτωση αυτή, ο φόρος αναγνωρίζεται στα 
λοιπά συνολικά εισοδήµατα ή απευθείας στην 
καθαρή θέση, αντίστοιχα.

Τρέχων φόρος εισοδήµατος

Ο τρέχων φόρος εισοδήµατος υπολογίζεται βάσει 
των φορολογικών νόµων που έχουν θεσπιστεί ή 
ουσιωδώς θεσπιστεί κατά την ηµεροµηνία 
κατάρτισης των χρηµατοοικονοµικών καταστάσεων. 
Η διοίκηση της εκάστοτε θυγατρικής αξιολογεί 
περιοδικά τις θέσεις που λαµβάνονται στις 
φορολογικές δηλώσεις, όταν η ισχύουσα 
φορολογική νοµοθεσία υπόκειται σε ερµηνείες και 
δηµιουργεί προβλέψεις, όπου χρειάζεται, µε βάση 
τα ποσά που αναµένεται να πληρωθούν στις 
φορολογικές αρχές.

Αναβαλλόµενος φόρος εισοδήµατος 

Ο αναβαλλόµενος φόρος εισοδήµατος 
υπολογίζεται µε τη χρήση της µεθόδου της 
υποχρέωσης που προκύπτει από τις προσωρινές 
διαφορές µεταξύ της φορολογικής βάσης των 
περιουσιακών στοιχείων και υποχρεώσεων και των 
αντίστοιχων ποσών που εµφανίζονται στις 
οικονοµικές καταστάσεις.

Οι αναβαλλόµενες φορολογικές υποχρεώσεις 
αναγνωρίζονται για όλες τις φορολογητέες 
προσωρινές διαφορές εκτός από:

Όταν η αναβαλλόµενη φορολογική υποχρέωση 
προκύπτει από την αρχική αναγνώριση υπεραξίας 
ή ενός περιουσιακού στοιχείου ή υποχρέωσης από 
συναλλαγή που δεν αφορά συνένωση 
επιχειρήσεων και κατά το χρόνο της συναλλαγής 
δεν επηρεάζεται το λογιστικό ή φορολογικό 
αποτέλεσµα.

Σε σχέση µε τις φορολογητέες προσωρινές 
διαφορές που σχετίζονται µε επενδύσεις σε 
θυγατρικές, συγγενείς και µε συµµετοχές σε 
κοινοπραξίες, αναγνωρίζονται µόνο αν η µητρική 
εταιρεία, ο επενδυτής ή ο κοινοπρακτών είναι σε 
θέση να ελέγξουν το χρονικό σηµείο της 
αναστροφής της προσωρινής διαφοράς και 
αναµένεται ότι η προσωρινή διαφορά δε θα 
αναστραφεί στο µέλλον.

Οι αναβαλλόµενες φορολογικές απαιτήσεις 
αναγνωρίζονται για όλες τις εκπεστέες 

προσωρινές διαφορές, τις µεταφερόµενες 
αχρησιµοποίητες φορολογικές ζηµιές και τους 
µεταφερόµενους αχρησιµοποίητους πιστωτικούς φόρους. 
Οι αναβαλλόµενες φορολογικές απαιτήσεις 
αναγνωρίζονται µόνο κατά την έκταση στην οποία είναι 
πιθανό ότι θα υπάρξει µελλοντικό διαθέσιµο φορολογητέο 
κέρδος για τη χρησιµοποίηση της προσωρινής διαφοράς 
που δηµιουργεί την αναβαλλόµενη φορολογική απαίτηση, 
εκτός από:

Όταν η αναβαλλόµενη φορολογική απαίτηση προκύπτει 
από την αρχική αναγνώριση ενός περιουσιακού στοιχείου 
ή υποχρέωσης από συναλλαγή που δεν αφορά συνένωση 
επιχειρήσεων και κατά το χρόνο της συναλλαγής δεν 
επηρεάζεται το λογιστικό ή φορολογικό αποτέλεσµα.

Σε σχέση µε τις εκπεστέες προσωρινές διαφορές που 
σχετίζονται µε επενδύσεις σε θυγατρικές, συγγενείς και µε 
συµµετοχές σε κοινοπραξίες, αναβαλλόµενες 
φορολογικές απαιτήσεις αναγνωρίζονται µόνο κατά την 
έκταση που αναµένεται ότι οι προσωρινές διαφορές θα 
αναστραφούν στο µέλλον και θα υπάρξει φορολογητέο 
κέρδος έναντι του οποίου η προσωρινή διαφορά µπορεί 
να χρησιµοποιηθεί.

Το υπόλοιπο των αναβαλλόµενων φορολογικών 
απαιτήσεων εξετάζεται σε κάθε περίοδο αναφοράς και 
µειώνεται κατά την έκταση που δεν είναι πλέον πιθανό ότι 
θα υπάρξουν στο µέλλον επαρκή φορολογικά κέρδη που 
θα επιτρέψουν το σύνολο ή µέρος της απαίτησης να 
χρησιµοποιηθεί. 
Οι αναβαλλόµενες φορολογικές απαιτήσεις και 
υποχρεώσεις συµψηφίζονται όταν υπάρχει νοµικά ισχυρό 
δικαίωµα να συµψηφιστούν οι τρέχουσες φορολογικές 
απαιτήσεις µε τις τρέχουσες φορολογικές υποχρεώσεις 
και όταν οι αναβαλλόµενες φορολογικές απαιτήσεις και 
υποχρεώσεις σχετίζονται µε φόρους εισοδήµατος που 
επιβάλλονται από την ίδια φορολογική αρχή, είτε αφορά 
την ίδια φορολογητέα οντότητα, είτε διαφορετικές 
φορολογητέες οντότητες στις οποίες υπάρχει η πρόθεση 
να τακτοποιήσουν τα υπόλοιπα σε καθαρή βάση.

Σύµφωνα µε το άρθρο 206 του ν.4389/2016, η Εταιρεία και 
οι άµεσες θυγατρικές της (εκτός από το ΤΧΣ και το ΤΑΙΠΕ∆, 
για τα οποία εξακολουθούν να εφαρµόζονται οι ειδικές 
διατάξεις των ιδρυτικών τους νόµων), απολαµβάνουν όλων 
των διοικητικών, οικονοµικών, φορολογικών, δικαστικών, 
ουσιαστικού και δικονοµικού δικαίου προνοµίων και 
ατελειών του Ελληνικού ∆ηµοσίου, πλην του ΦΠΑ. 

Με βάση τα ανωτέρω, στις εταιρικές οικονοµικές 
καταστάσεις της Εταιρείας δεν αναγνωρίζονται τρέχουσα 
και αναβαλλόµενη φορολογία. 

2.17 Παροχές σε εργαζοµένους

Παροχές µετά την έξοδο από την υπηρεσία

Οι παροχές µετά την έξοδο από την υπηρεσία 
περιλαµβάνουν τόσο προγράµµατα καθορισµένων 
παροχών όσο και προγράµµατα καθορισµένων εισφορών. 

Α) Πρόγραµµα καθορισµένων παροχών
 
Πρόγραµµα καθορισµένων παροχών είναι ένα 
συνταξιοδοτικό πρόγραµµα το οποίο καθορίζει ένα 
συγκεκριµένο ποσό παροχής συντάξεως το οποίο θα 
εισπράξει ο εργαζόµενος όταν συνταξιοδοτηθεί το οποίο 

συνήθως εξαρτάται από ένα ή περισσότερους παράγοντες 
όπως η ηλικία, τα χρόνια προϋπηρεσίας και το ύψος των 
αποδοχών.

Η υποχρέωση που καταχωρείται στην κατάσταση οικονοµική 
θέσης για τα προγράµµατα καθορισµένων παροχών είναι η 
παρούσα αξία της υποχρέωσης για την καθορισµένη 
παροχή, κατά την ηµεροµηνία ισολογισµού, µειωµένη κατά 
την εύλογη αξία των περιουσιακών στοιχείων του 
προγράµµατος. Η υποχρέωση της καθορισµένης παροχής 
υπολογίζεται ετησίως από ανεξάρτητο αναλογιστή µε τη 
χρήση της µεθόδου της προβλεπόµενης πιστωτικής 
µονάδας (projected unit credit method). Η παρούσα αξία 
της υποχρέωσης καθορισµένων παροχών υπολογίζεται µε 
προεξόφληση των µελλοντικών χρηµατικών εκροών µε 
συντελεστή προεξόφλησης το επιτόκιο των 
µακροπροθέσµων υψηλής πιστοληπτικής διαβάθµισης 
εταιρικών οµολόγων που έχουν διάρκεια περίπου ίση µε το 
συνταξιοδοτικό πρόγραµµα.

Το κόστος τρέχουσας υπηρεσίας του προγράµµατος 
καθορισµένων παροχών που αναγνωρίζεται στην 
κατάσταση αποτελεσµάτων στις αποδοχές προσωπικού, 
αντανακλά την αύξηση της υποχρέωσης καθορισµένων 
παροχών που προέρχεται από υπηρεσία εργαζοµένου κατά 
την τρέχουσα περίοδο, αλλαγές της παροχής, περικοπές 
και διακανονισµούς. Το καταχωρηµένο κόστος 
προϋπηρεσίας καταχωρείται άµεσα στην κατάσταση 
αποτελεσµάτων χρήσης.

Το καθαρό κόστος τόκων υπολογίζεται ως το καθαρό ποσό 
µεταξύ της υποχρέωσης για το πρόγραµµα καθορισµένων 
παροχών και της εύλογης αξίας των περιουσιακών 
στοιχείων του προγράµµατος επί το επιτόκιο 
προεξόφλησης.

Τα αναλογιστικά κέρδη ή ζηµίες που προκύπτουν από 
εµπειρικές αναπροσαρµογές και αλλαγές σε 
αναλογιστικές παραδοχές χρεώνονται ή πιστώνονται στα 
Λοιπά συνολικά εισοδήµατα κατά την περίοδο την οποία 
προκύπτουν.

Οποιοδήποτε περιουσιακό στοιχείο, προκύπτει από τον 
υπολογισµό αυτό, περιορίζεται στις µη αναγνωρισµένες 
αναλογιστικές ζηµιές και το κόστος προϋπηρεσίας, πλέον 
την παρούσα αξία των διαθέσιµων επιστροφών και των 
µειώσεων των µελλοντικών εισφορών στο πρόγραµµα.

Εντός του 2021, η Επιτροπή ∆ιερµηνειών των ∆ιεθνών 
Προτύπων Χρηµατοοικονοµικής Αναφοράς (IASB), 
απαντώντας σε ερώτηµα σχετικά µε το πλαίσιο εφαρµογής 
των διατάξεων του άρθρου 8 του Ν.3198/1955 αναφορικά 
µε τον τρόπο αναγνώρισης της παροχής αποζηµίωσης 
λόγω συνταξιοδότησης, εξέδωσε οριστική απόφαση 
σύµφωνα µε την οποία ο Όµιλος κατανέµει τις παροχές 
εξόδου του προσωπικού από την υπηρεσία κατ’ έτος 
παροχής υπηρεσιών των εργαζοµένων, κατά την περίοδο 
των τελευταίων ετών προ της εξόδου των εργαζοµένων από 
την υπηρεσία, σύµφωνα µε τις προϋποθέσεις θεµελίωσης 
για λήψη πλήρους σύνταξης. Η περίοδος αυτή αποτελεί την 
εύλογη βάση σχηµατισµού της σχετικής πρόβλεψης (όπως 
αυτή ορίζεται στην επόµενη παράγραφο) καθώς πέραν της 
περιόδου αυτής δεν προσαυξάνονται ουσιωδώς οι 
παροχές συνταξιοδότησής τους.
 
Εύλογη βάση ολοκλήρωσης του σχηµατισµού της 
πρόβλεψης για την αποζηµίωση εξόδου του προσωπικού 
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2.11.3 Συµψηφισµός χρηµατοοικονοµικών µέσων

Οι χρηµατοοικονοµικές απαιτήσεις και υποχρεώσεις 
συµψηφίζονται και το καθαρό ποσό απεικονίζεται στην 
Κατάσταση Οικονοµικής Θέσης µόνο όταν ο Όµιλος ή η 
Εταιρεία έχει νοµικά το δικαίωµα αυτό και προτίθεται να 
τα συµψηφίσει σε καθαρή βάση µεταξύ τους ή να 
απαιτήσει το περιουσιακό στοιχείο και να διακανονίσει 
την υποχρέωση ταυτόχρονα. Το νόµιµο δικαίωµα δεν 
πρέπει να εξαρτάται από µελλοντικά γεγονότα και 
πρέπει να µπορεί να εκτελεσθεί κατά τη συνήθη πορεία 
των εργασιών και σε περίπτωση αθέτησης, 
αφερεγγυότητας ή πτώχευσης της εταιρείας ή του 
αντισυµβαλλοµένου.

2.12 ∆εσµευµένες καταθέσεις 

Οι δεσµευµένες καταθέσεις είναι ταµειακά ισοδύναµα 
τα οποία δεν είναι άµεσα διαθέσιµα προς χρήση. Αυτά 
τα ταµειακά ισοδύναµα δεν µπορούν να 
χρησιµοποιηθούν από τον Όµιλο µέχρι την επέλευση 
ενός συγκεκριµένου χρονικού σηµείου ή γεγονότος στο 
µέλλον. Στις περιπτώσεις που οι δεσµευµένες 
καταθέσεις αναµένεται να χρησιµοποιηθούν εντός 
διαστήµατος ενός έτους από την ηµεροµηνία της 
κατάστασης οικονοµικής θέσης, ταξινοµούνται ως 
βραχυπρόθεσµο περιουσιακό στοιχείο. Όµως εάν δεν 
αναµένεται να χρησιµοποιηθούν εντός διαστήµατος 
ενός έτους από την ηµεροµηνία της κατάστασης 
οικονοµικής θέσης, ταξινοµούνται ως µακροπρόθεσµο 
περιουσιακό στοιχείο. 

2.13 Ταµειακά διαθέσιµα και ισοδύναµα

Τα ταµειακά διαθέσιµα και ισοδύναµα περιλαµβάνουν 
τα µετρητά, τις καταθέσεις όψεως και τις καταθέσεις 
προθεσµίας µε ληκτότητα µέχρι τρείς µήνες. 

2.14 Μετοχικό κεφάλαιο

Το µετοχικό κεφάλαιο περιλαµβάνει την αξία των 
ονοµαστικών µετοχών της Εταιρείας που έχουν εκδοθεί. 
Τα έξοδα αυξήσεως κεφαλαίου παρουσιάζονται, 
καθαρά από φόρους, αφαιρετικά στα Ίδια Κεφάλαια 
ως µείωση του προϊόντος έκδοσης. Το Οφειλόµενο 
Κεφάλαιο παρουσιάζεται αφαιρετικά στα Ίδια 
Κεφάλαια.

2.15 Κρατικές Επιχορηγήσεις

Οι κρατικές επιχορηγήσεις αναγνωρίζονται στην εύλογη 
αξία τους όταν αναµένεται µε βεβαιότητα ότι η 
επιχορήγηση θα εισπραχθεί και ο Όµιλος θα 
συµµορφωθεί µε όλους τους προβλεπόµενους όρους.

Κρατικές επιχορηγήσεις που αφορούν έξοδα, 
αναβάλλονται και αναγνωρίζονται στην κατάσταση 
αποτελεσµάτων χρήσης έτσι ώστε να αντιστοιχίζονται µε 
τα έξοδα που προορίζονται να αποζηµιώσουν. 
Συγκεκριµένα, για τον υπο-όµιλο ΟΑΣΑ ο οποίος 
λαµβάνει επιχορήγηση για κάλυψη µέχρι το 40% του 
λειτουργικού κόστους προ αποσβέσεων, το ποσό που 
αφορά κόστος πωληθέντων αναγνωρίζεται σε 
ξεχωριστό κονδύλι της κατάστασης αποτελεσµάτων 
χρήσης που ονοµάζεται «Επιχορηγήσεις αναλογούσες 
στο κόστος πωληθέντων», ενώ το µέρος της 
επιχορήγησης που αφορά λοιπές κατηγορίες εξόδων 
καθώς και επιχορηγήσεις εξόδων των λοιπών εταιρειών 
του Οµίλου αναγνωρίζεται στα «Λοιπά έσοδα 
εκµετάλλευσης». 

Οι κρατικές επιχορηγήσεις που σχετίζονται µε την 
αγορά ενσώµατων παγίων ή την κατασκευή έργων, 
περιλαµβάνονται στις µακροπρόθεσµες 
υποχρεώσεις και µεταφέρονται ως «Λοιπά έσοδα 
εκµετάλλευσης» στην κατάσταση λογαριασµού 
αποτελεσµάτων µε την σταθερή µέθοδο κατά την 
αναµενόµενη ωφέλιµη ζωή των σχετικών 
περιουσιακών στοιχείων.

2.16 Τρέχων και αναβαλλόµενος φόρος 
εισοδήµατος

Ο φόρος της χρήσης αποτελείται από τον τρέχοντα 
φόρο και τον αναβαλλόµενο φόρο. Ο φόρος 
αναγνωρίζεται στην κατάσταση αποτελεσµάτων, 
εκτός από τις περιπτώσεις που αφορούν στοιχεία 
που αναγνωρίζονται στα λοιπά συνολικά 
εισοδήµατα ή απευθείας στην καθαρή θέση. Στην 
περίπτωση αυτή, ο φόρος αναγνωρίζεται στα 
λοιπά συνολικά εισοδήµατα ή απευθείας στην 
καθαρή θέση, αντίστοιχα.

Τρέχων φόρος εισοδήµατος

Ο τρέχων φόρος εισοδήµατος υπολογίζεται βάσει 
των φορολογικών νόµων που έχουν θεσπιστεί ή 
ουσιωδώς θεσπιστεί κατά την ηµεροµηνία 
κατάρτισης των χρηµατοοικονοµικών καταστάσεων. 
Η διοίκηση της εκάστοτε θυγατρικής αξιολογεί 
περιοδικά τις θέσεις που λαµβάνονται στις 
φορολογικές δηλώσεις, όταν η ισχύουσα 
φορολογική νοµοθεσία υπόκειται σε ερµηνείες και 
δηµιουργεί προβλέψεις, όπου χρειάζεται, µε βάση 
τα ποσά που αναµένεται να πληρωθούν στις 
φορολογικές αρχές.

Αναβαλλόµενος φόρος εισοδήµατος 

Ο αναβαλλόµενος φόρος εισοδήµατος 
υπολογίζεται µε τη χρήση της µεθόδου της 
υποχρέωσης που προκύπτει από τις προσωρινές 
διαφορές µεταξύ της φορολογικής βάσης των 
περιουσιακών στοιχείων και υποχρεώσεων και των 
αντίστοιχων ποσών που εµφανίζονται στις 
οικονοµικές καταστάσεις.

Οι αναβαλλόµενες φορολογικές υποχρεώσεις 
αναγνωρίζονται για όλες τις φορολογητέες 
προσωρινές διαφορές εκτός από:

Όταν η αναβαλλόµενη φορολογική υποχρέωση 
προκύπτει από την αρχική αναγνώριση υπεραξίας 
ή ενός περιουσιακού στοιχείου ή υποχρέωσης από 
συναλλαγή που δεν αφορά συνένωση 
επιχειρήσεων και κατά το χρόνο της συναλλαγής 
δεν επηρεάζεται το λογιστικό ή φορολογικό 
αποτέλεσµα.

Σε σχέση µε τις φορολογητέες προσωρινές 
διαφορές που σχετίζονται µε επενδύσεις σε 
θυγατρικές, συγγενείς και µε συµµετοχές σε 
κοινοπραξίες, αναγνωρίζονται µόνο αν η µητρική 
εταιρεία, ο επενδυτής ή ο κοινοπρακτών είναι σε 
θέση να ελέγξουν το χρονικό σηµείο της 
αναστροφής της προσωρινής διαφοράς και 
αναµένεται ότι η προσωρινή διαφορά δε θα 
αναστραφεί στο µέλλον.

Οι αναβαλλόµενες φορολογικές απαιτήσεις 
αναγνωρίζονται για όλες τις εκπεστέες 

προσωρινές διαφορές, τις µεταφερόµενες 
αχρησιµοποίητες φορολογικές ζηµιές και τους 
µεταφερόµενους αχρησιµοποίητους πιστωτικούς φόρους. 
Οι αναβαλλόµενες φορολογικές απαιτήσεις 
αναγνωρίζονται µόνο κατά την έκταση στην οποία είναι 
πιθανό ότι θα υπάρξει µελλοντικό διαθέσιµο φορολογητέο 
κέρδος για τη χρησιµοποίηση της προσωρινής διαφοράς 
που δηµιουργεί την αναβαλλόµενη φορολογική απαίτηση, 
εκτός από:

Όταν η αναβαλλόµενη φορολογική απαίτηση προκύπτει 
από την αρχική αναγνώριση ενός περιουσιακού στοιχείου 
ή υποχρέωσης από συναλλαγή που δεν αφορά συνένωση 
επιχειρήσεων και κατά το χρόνο της συναλλαγής δεν 
επηρεάζεται το λογιστικό ή φορολογικό αποτέλεσµα.

Σε σχέση µε τις εκπεστέες προσωρινές διαφορές που 
σχετίζονται µε επενδύσεις σε θυγατρικές, συγγενείς και µε 
συµµετοχές σε κοινοπραξίες, αναβαλλόµενες 
φορολογικές απαιτήσεις αναγνωρίζονται µόνο κατά την 
έκταση που αναµένεται ότι οι προσωρινές διαφορές θα 
αναστραφούν στο µέλλον και θα υπάρξει φορολογητέο 
κέρδος έναντι του οποίου η προσωρινή διαφορά µπορεί 
να χρησιµοποιηθεί.

Το υπόλοιπο των αναβαλλόµενων φορολογικών 
απαιτήσεων εξετάζεται σε κάθε περίοδο αναφοράς και 
µειώνεται κατά την έκταση που δεν είναι πλέον πιθανό ότι 
θα υπάρξουν στο µέλλον επαρκή φορολογικά κέρδη που 
θα επιτρέψουν το σύνολο ή µέρος της απαίτησης να 
χρησιµοποιηθεί. 
Οι αναβαλλόµενες φορολογικές απαιτήσεις και 
υποχρεώσεις συµψηφίζονται όταν υπάρχει νοµικά ισχυρό 
δικαίωµα να συµψηφιστούν οι τρέχουσες φορολογικές 
απαιτήσεις µε τις τρέχουσες φορολογικές υποχρεώσεις 
και όταν οι αναβαλλόµενες φορολογικές απαιτήσεις και 
υποχρεώσεις σχετίζονται µε φόρους εισοδήµατος που 
επιβάλλονται από την ίδια φορολογική αρχή, είτε αφορά 
την ίδια φορολογητέα οντότητα, είτε διαφορετικές 
φορολογητέες οντότητες στις οποίες υπάρχει η πρόθεση 
να τακτοποιήσουν τα υπόλοιπα σε καθαρή βάση.

Σύµφωνα µε το άρθρο 206 του ν.4389/2016, η Εταιρεία και 
οι άµεσες θυγατρικές της (εκτός από το ΤΧΣ και το ΤΑΙΠΕ∆, 
για τα οποία εξακολουθούν να εφαρµόζονται οι ειδικές 
διατάξεις των ιδρυτικών τους νόµων), απολαµβάνουν όλων 
των διοικητικών, οικονοµικών, φορολογικών, δικαστικών, 
ουσιαστικού και δικονοµικού δικαίου προνοµίων και 
ατελειών του Ελληνικού ∆ηµοσίου, πλην του ΦΠΑ. 

Με βάση τα ανωτέρω, στις εταιρικές οικονοµικές 
καταστάσεις της Εταιρείας δεν αναγνωρίζονται τρέχουσα 
και αναβαλλόµενη φορολογία. 

2.17 Παροχές σε εργαζοµένους

Παροχές µετά την έξοδο από την υπηρεσία

Οι παροχές µετά την έξοδο από την υπηρεσία 
περιλαµβάνουν τόσο προγράµµατα καθορισµένων 
παροχών όσο και προγράµµατα καθορισµένων εισφορών. 

Α) Πρόγραµµα καθορισµένων παροχών
 
Πρόγραµµα καθορισµένων παροχών είναι ένα 
συνταξιοδοτικό πρόγραµµα το οποίο καθορίζει ένα 
συγκεκριµένο ποσό παροχής συντάξεως το οποίο θα 
εισπράξει ο εργαζόµενος όταν συνταξιοδοτηθεί το οποίο 

συνήθως εξαρτάται από ένα ή περισσότερους παράγοντες 
όπως η ηλικία, τα χρόνια προϋπηρεσίας και το ύψος των 
αποδοχών.

Η υποχρέωση που καταχωρείται στην κατάσταση οικονοµική 
θέσης για τα προγράµµατα καθορισµένων παροχών είναι η 
παρούσα αξία της υποχρέωσης για την καθορισµένη 
παροχή, κατά την ηµεροµηνία ισολογισµού, µειωµένη κατά 
την εύλογη αξία των περιουσιακών στοιχείων του 
προγράµµατος. Η υποχρέωση της καθορισµένης παροχής 
υπολογίζεται ετησίως από ανεξάρτητο αναλογιστή µε τη 
χρήση της µεθόδου της προβλεπόµενης πιστωτικής 
µονάδας (projected unit credit method). Η παρούσα αξία 
της υποχρέωσης καθορισµένων παροχών υπολογίζεται µε 
προεξόφληση των µελλοντικών χρηµατικών εκροών µε 
συντελεστή προεξόφλησης το επιτόκιο των 
µακροπροθέσµων υψηλής πιστοληπτικής διαβάθµισης 
εταιρικών οµολόγων που έχουν διάρκεια περίπου ίση µε το 
συνταξιοδοτικό πρόγραµµα.

Το κόστος τρέχουσας υπηρεσίας του προγράµµατος 
καθορισµένων παροχών που αναγνωρίζεται στην 
κατάσταση αποτελεσµάτων στις αποδοχές προσωπικού, 
αντανακλά την αύξηση της υποχρέωσης καθορισµένων 
παροχών που προέρχεται από υπηρεσία εργαζοµένου κατά 
την τρέχουσα περίοδο, αλλαγές της παροχής, περικοπές 
και διακανονισµούς. Το καταχωρηµένο κόστος 
προϋπηρεσίας καταχωρείται άµεσα στην κατάσταση 
αποτελεσµάτων χρήσης.

Το καθαρό κόστος τόκων υπολογίζεται ως το καθαρό ποσό 
µεταξύ της υποχρέωσης για το πρόγραµµα καθορισµένων 
παροχών και της εύλογης αξίας των περιουσιακών 
στοιχείων του προγράµµατος επί το επιτόκιο 
προεξόφλησης.

Τα αναλογιστικά κέρδη ή ζηµίες που προκύπτουν από 
εµπειρικές αναπροσαρµογές και αλλαγές σε 
αναλογιστικές παραδοχές χρεώνονται ή πιστώνονται στα 
Λοιπά συνολικά εισοδήµατα κατά την περίοδο την οποία 
προκύπτουν.

Οποιοδήποτε περιουσιακό στοιχείο, προκύπτει από τον 
υπολογισµό αυτό, περιορίζεται στις µη αναγνωρισµένες 
αναλογιστικές ζηµιές και το κόστος προϋπηρεσίας, πλέον 
την παρούσα αξία των διαθέσιµων επιστροφών και των 
µειώσεων των µελλοντικών εισφορών στο πρόγραµµα.

Εντός του 2021, η Επιτροπή ∆ιερµηνειών των ∆ιεθνών 
Προτύπων Χρηµατοοικονοµικής Αναφοράς (IASB), 
απαντώντας σε ερώτηµα σχετικά µε το πλαίσιο εφαρµογής 
των διατάξεων του άρθρου 8 του Ν.3198/1955 αναφορικά 
µε τον τρόπο αναγνώρισης της παροχής αποζηµίωσης 
λόγω συνταξιοδότησης, εξέδωσε οριστική απόφαση 
σύµφωνα µε την οποία ο Όµιλος κατανέµει τις παροχές 
εξόδου του προσωπικού από την υπηρεσία κατ’ έτος 
παροχής υπηρεσιών των εργαζοµένων, κατά την περίοδο 
των τελευταίων ετών προ της εξόδου των εργαζοµένων από 
την υπηρεσία, σύµφωνα µε τις προϋποθέσεις θεµελίωσης 
για λήψη πλήρους σύνταξης. Η περίοδος αυτή αποτελεί την 
εύλογη βάση σχηµατισµού της σχετικής πρόβλεψης (όπως 
αυτή ορίζεται στην επόµενη παράγραφο) καθώς πέραν της 
περιόδου αυτής δεν προσαυξάνονται ουσιωδώς οι 
παροχές συνταξιοδότησής τους.
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πρόβλεψης για την αποζηµίωση εξόδου του προσωπικού 
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από την υπηρεσία, θεωρείται η ηλικία των εργαζοµένων 
που νοµοθετικά προβλέπεται η συνταξιοδότησή τους 
(π.χ 62 έτη), οπότε η κατανοµή των παροχών 
συνταξιοδότησης πραγµατοποιείται στις πλείστες των 
περιπτώσεων από το 46ο µέχρι το 62ο έτος της ηλικίας 
τους, µε την επιφύλαξη των περιπτώσεων εκείνων όπου 
αποδεδειγµένα η ηλικία συνταξιοδότησης είναι 
µεγαλύτερη των 62 ετών, περίπτωση κατά την οποία ο 
χρόνος έναρξης της κατανοµής µεταβάλλεται 
ανάλογα.

Βάσει των ανωτέρω, η εφαρµογή της ως άνω οριστικής 
Απόφαση έχει  αντιµετωπισθεί ως µεταβολή λογιστικής 
πολιτικής, εφαρµόζοντας την αλλαγή αναδροµικά από 
την έναρξη της πρώτης συγκριτικής περιόδου, σύµφωνα 
µε τις παραγράφους 19 - 22 του ∆ΛΠ 8 (Σηµείωση 
2.25).

Β) Πρόγραµµα καθορισµένων εισφορών

Πρόγραµµα καθορισµένων εισφορών είναι ένα 
συνταξιοδοτικό πρόγραµµα στο πλαίσιο του οποίου ο 
Όµιλος πραγµατοποιεί καθορισµένες πληρωµές σε ένα 
ξεχωριστό νοµικό πρόσωπο. Ο Όµιλος δεν έχει καµία 
νοµική υποχρέωση να πληρώσει επιπλέον εισφορές 
εάν το ταµείο δεν έχει επαρκή περιουσιακά στοιχεία για 
να πληρώσει σε όλους τους εργαζοµένους τις 
παροχές που σχετίζονται µε την υπηρεσία τους στην 
παρούσα και τις προηγούµενες χρονικές περιόδους.

Για τα προγράµµατα καθορισµένων εισφορών ο 
Όµιλος πληρώνει εισφορές σε ασφαλιστικά ταµεία του 
δηµοσίου σε υποχρεωτική βάση. Ο Όµιλος δεν έχει 
άλλη υποχρέωση εφόσον έχει πληρώσει τις εισφορές 
του. Οι εισφορές αναγνωρίζονται ως δαπάνες 
προσωπικού όποτε προκύπτει οφειλή. Εισφορές που 
προπληρώνονται αναγνωρίζονται σαν στοιχείο του 
ενεργητικού σε περίπτωση που υπάρχει δυνατότητα 
επιστροφής των χρηµάτων ή συµψηφισµός µε 
µελλοντικές οφειλές. 

2.18 Προµηθευτές, λοιπές εµπορικές υποχρεώσεις 
και υποχρεώσεις που προκύπτουν από συµβάσεις 
µε πελάτες

Οι προµηθευτές και λοιπές υποχρεώσεις αποτελούν 
υποχρεώσεις προς πληρωµή για προϊόντα ή υπηρεσίες 
που έχουν αποκτηθεί κατά την άσκηση της συνήθους 
εµπορικής δραστηριότητας του Οµίλου και της 
Εταιρείας. Οι πληρωτέοι λογαριασµοί κατατάσσονται 
στις βραχυπρόθεσµες υποχρεώσεις, εάν η πληρωµή 
οφείλεται εντός ενός έτους ή λιγότερο. Αν όχι, 
παρουσιάζονται ως µακροπρόθεσµες υποχρεώσεις. Οι 
υποχρεώσεις προς προµηθευτές αναγνωρίζονται 
αρχικά στην εύλογη αξία τους και αποτιµώνται 
µεταγενέστερα στο αναπόσβεστο κόστος 
χρησιµοποιώντας τη µέθοδο του πραγµατικού επιτοκίου.

2.19 Προβλέψεις

Οι προβλέψεις που αφορούν ενδεχόµενες 
υποχρεώσεις αναγνωρίζονται όταν ο Όµιλος έχει µία 
παρούσα νοµική ή µε άλλο τρόπο τεκµηριωµένη 
δέσµευση ως αποτέλεσµα γεγονότων του παρελθόντος, 
όταν είναι πιθανόν ότι θα απαιτηθεί εκροή πόρων για το 
διακανονισµό της δέσµευσης και όταν η αξία της 
µπορεί να εκτιµηθεί αξιόπιστα. 

Οι προβλέψεις αναγνωρίζονται σε 
προεξοφληµένη βάση, όταν είναι σηµαντική η 
επίδραση της διαχρονικής αξίας του χρήµατος, µε 
τη χρήση ενός προ φόρου επιτοκίου που 
αντανακλά τις τρέχουσες εκτιµήσεις της αγοράς 
για τη διαχρονική αξία του χρήµατος και του 
σχετικού κινδύνου της υποχρέωσης. Όταν γίνεται 
προεξόφληση των προβλέψεων, η αύξηση της 
πρόβλεψης που οφείλεται στο πέρασµα του 
χρόνου αναγνωρίζεται ως χρηµατοοικονοµικό 
έξοδο. Οι προβλέψεις επανεξετάζονται σε κάθε 
ηµεροµηνία σύνταξης των οικονοµικών 
καταστάσεων και, εάν δεν είναι πλέον πιθανόν ότι 
θα υπάρξει εκροή πόρων για το διακανονισµό της 
δέσµευσης αντιστρέφονται στην κατάσταση 
αποτελεσµάτων.

2.20 Αναγνώριση εσόδων

Το ∆ΠΧΑ 15 αντικαθιστά το ∆ΛΠ 11 
«Κατασκευαστικά Συµβόλαια», το ∆ΛΠ 18 «Έσοδα» 
καθώς επίσης και τις ∆ιερµηνείες Ε∆∆ΠΧΑ 13 
«Προγράµµατα Πιστότητας Πελατών», Ε∆∆ΠΧΑ 15 
«Συµβάσεις για την Κατασκευή Ακινήτων», Ε∆∆ΠΧΑ 
18 «Μεταβιβάσεις Περιουσιακών Στοιχείων από 
Πελάτες» και ΜΕ∆ 31 «Πράξεις Ανταλλαγής που 
Αφορούν Υπηρεσίες ∆ιαφήµισης» και εφαρµόζεται 
σε όλα τα έσοδα που προκύπτουν από συµβάσεις 
µε πελάτες, εκτός εάν οι συµβάσεις αυτές 
εµπίπτουν στο πεδίο εφαρµογής άλλων προτύπων. 
Το πρότυπο καθιερώνει ένα µοντέλο πέντε σταδίων 
για να επιµετρήσει τα έσοδα που προκύπτουν από 
συµβάσεις µε πελάτες.

Προσδιορισµός της σύµβασης µε τον πελάτη.

Προσδιορισµός των ξεχωριστών υποχρεώσεων 
εκτέλεσης που απορρέουν από τη σύµβαση µε 
τον πελάτη.

Προσδιορισµός του τιµήµατος συναλλαγής.

Επιµερισµός του τιµήµατος συναλλαγής στις 
υποχρεώσεις εκτέλεσης που απορρέουν από τη 
σύµβαση µε τον πελάτη.

Αναγνώριση εσόδων όταν (ή ενόσω) µια 
οικονοµική οντότητα εκπληρώνει µια υποχρέωση 
εκτέλεσης που απορρέει από τη σύµβαση µε τον 
πελάτη.

Η βασική αρχή είναι ότι µία οικονοµική οντότητα θα 
αναγνωρίσει τα έσοδα µε τρόπο που να απεικονίζει 
τη µεταβίβαση των αγαθών ή υπηρεσιών στους 
πελάτες στο ποσό το οποίο αναµένει να δικαιούται 
σε αντάλλαγµα για αυτά τα αγαθά ή τις υπηρεσίες. 
Επίσης, περιλαµβάνει τις αρχές που πρέπει να 
εφαρµόσει µία οικονοµική οντότητα για να 
προσδιορίσει την επιµέτρηση των εσόδων και τη 
χρονική στιγµή της αναγνώρισής τους. Σύµφωνα µε 
το ∆ΠΧΑ 15, τα έσοδα αναγνωρίζονται όταν ο 
πελάτης απόκτα τον έλεγχο των αγαθών ή 
υπηρεσιών, προσδιορίζοντας το χρόνο της 
µεταβίβασης του ελέγχου - είτε σε δεδοµένη 
χρονική στιγµή είτε σε βάθος χρόνου.

Ο Όµιλος εφάρµοσε το πρότυπο για τη χρήση 2018, και 
όσον αφορά τις προηγούµενες περιόδους, αναγνώρισε τη 
σωρευτική επίδραση της εφαρµογής του ∆ΠΧΑ 15 για όλες 
τις συµβάσεις που δεν είχαν ακόµα ολοκληρωθεί κατά την 
1η Ιανουαρίου 2018, ως προσαρµογή στο αρχικό υπόλοιπο 
των ιδίων κεφαλαίων την 1η Ιανουαρίου 2018 
(τροποποιηµένη αναδροµική προσέγγιση). Οι συµβάσεις 
που ολοκληρώθηκαν πριν από την ηµεροµηνία της πρώτης 
εφαρµογής (δηλαδή την 1η Ιανουαρίου 2018) δεν 
αναθεωρήθηκαν.

(1) Έσοδα από µισθώµατα

Τα έσοδα από τις λειτουργικές µισθώσεις αναγνωρίζονται 
στα αποτελέσµατα, µε την ευθεία µέθοδο, καθ’ όλη τη 
διάρκεια της µίσθωσης. Όταν ο Όµιλος παρέχει κίνητρα 
στους πελάτες του, το κόστος αυτών των κινήτρων 
αναγνωρίζεται καθ’ όλη τη διάρκεια της µίσθωσης, µε την 
ευθεία µέθοδο, µειωτικά του εσόδου από τη µίσθωση.

(2) Έσοδα από παροχή υπηρεσιών

Τα έσοδα από την παροχή υπηρεσιών αναγνωρίζονται τη 
λογιστική περίοδο την οποία οι υπηρεσίες παρέχονται µε 
βάση το στάδιο ολοκλήρωσης των παρεχόµενων 
υπηρεσιών σε σχέση µε το σύνολο των παρεχόµενων 
υπηρεσιών.
Ειδικά όσον αφορά τη θυγατρική ΤΑΙΠΕ∆, αυτή ενεργεί ως 
αντιπρόσωπος, ο οποίος διενεργεί εισπράξεις από την 
αξιοποίηση των περιουσιακών στοιχείων για λογαριασµό 
του ∆ηµοσίου, και κατά συνέπεια τα έσοδα από 
αποκρατικοποιήσεις δε θεωρούνται έσοδα του ΤΑΙΠΕ∆ 
εποµένως και του Οµίλου. Σε αυτήν την περίπτωση, στα 
λειτουργικά έσοδα του Οµίλου, λογίζεται η προµήθεια και 
όχι το ακαθάριστο έσοδο. Η συγκεκριµένη προµήθεια της 
άµεσης θυγατρικής του Οµίλου, σύµφωνα µε την Αποφ. Υπ. 
Οικ. Μ.Α.∆.Κ.Α. 0009449 ΕΞ 2016 -ΦΕΚ 1603/07.06.2016, 
ορίζεται ως τίµηµα αξιοποίησης των περιουσιακών 
στοιχείων του ∆ηµοσίου και ανέρχεται σε 0,5%.

(3) Έσοδα από πώληση αγαθών

Τα έσοδα από πώληση αγαθών αναγνωρίζονται όταν ο 
Όµιλος έχει µεταβιβάσει στον αγοραστή τους ουσιαστικούς 
κινδύνους και τα οφέλη της κυριότητας των αγαθών.

(4) Έσοδα από τόκους

Τα έσοδα από τόκους αναγνωρίζονται σε δεδουλευµένη 
βάση µε τη χρήση της µεθόδου του πραγµατικού επιτοκίου. 

(5) Έσοδα από µερίσµατα

Τα έσοδα από µερίσµατα αναγνωρίζονται στην κατάσταση 
αποτελεσµάτων όταν το δικαίωµα είσπραξής τους έχει 
θεµελιωθεί. Σηµειώνεται ότι καθώς τα έσοδα από 
µερίσµατα αποτελούν την κύρια πηγή εσόδου της Εταιρείας 
(αλλά όχι του Οµίλου), στην εταιρική κατάσταση 
αποτελεσµάτων του Υπερταµείου αυτά παρουσιάζονται ως 
«Κύκλος εργασιών», ενώ σε επίπεδο Οµίλου τα ενδοοµιλικά 
µερίσµατα απαλείφονται και τα εναποµείναντα µερίσµατα 
του Οµίλου απεικονίζονται στο κονδύλι «Έσοδα από 
µερίσµατα». Στις ατοµικές χρηµατοοικονοµικές καταστάσεις 
του Υπερταµείου, όπου υπάρχει επιστροφή κεφαλαίων από 
συµµετοχή που αποκτήθηκε µε µηδενικό κόστος κτήσης, η 
επιστροφή κεφαλαίου λογίζεται ως έσοδο. 

2.21 ∆ιανοµή µερισµάτων

Η διανοµή µερισµάτων στο µέτοχο της µητρικής εταιρείας 
αναγνωρίζεται ως υποχρέωση όταν η διανοµή εγκρίνεται 
από τη Γενική Συνέλευση των µετόχων.

2.22 Συναλλαγµατικές µετατροπές

Οι συναλλαγές σε νοµίσµατα διαφορετικά από το νόµισµα 
λειτουργίας των οικονοµικών µονάδων (ξένα νοµίσµατα) 
καταχωρούνται µε τις ισοτιµίες που ισχύουν κατά τις 
ηµεροµηνίες των συναλλαγών. Σε κάθε ηµεροµηνία της 
Κατάστασης Οικονοµικής Θέσης τα εκφραζόµενα σε ξένο 
νόµισµα νοµισµατικά στοιχεία αποτιµώνται µε την ισοτιµία 
που ισχύει κατά την ηµεροµηνία της Κατάστασης 
Οικονοµικής Θέσης.

Συναλλαγµατικές διαφορές που προκύπτουν κατά το 
διακανονισµό νοµισµατικών στοιχείων και κατά την 
επαναµετατροπή των νοµισµατικών στοιχείων, 
περιλαµβάνονται στα αποτελέσµατα της χρήσης, εκτός αν 
αυτές προέρχονται από την ενοποίηση καθαρής επένδυσης 
σε εκµετάλλευση στο εξωτερικό οι οποίες θα 
αναγνωρίζονται αρχικά σε ιδιαίτερο στοιχείο των ιδίων 
κεφαλαίων και στα αποτελέσµατα κατά τη διάθεση της 
καθαρής επένδυσης. Τα µη χρηµατικά στοιχεία, που 
αποτιµώνται βάσει του ιστορικού κόστους σε ξένο νόµισµα, 
θα µετατρέπονται µε τη συναλλαγµατική ισοτιµία της 
ηµεροµηνίας της αρχικής συναλλαγής. Τα µη χρηµατικά 
στοιχεία, που αποτιµώνται σε εύλογες αξίες σε ξένο 
νόµισµα, θα µετατρέπονται µε τις συναλλαγµατικές 
ισοτιµίες που υπήρχαν, όταν προσδιορίστηκαν οι εύλογες 
αξίες.

2.23 Κινητές Αξίες, Ακίνητα και ∆ικαιώµατα που έχουν 
περιέλθει στο ΤΑΙΠΕ∆

Οι κινητές αξίες εταιρειών καθώς και τα ακίνητα, 
δικαιώµατα κ.λπ. τα οποία έχουν µεταφερθεί στο ΤΑΙΠΕ∆, 
δεν αναγνωρίζονται (καταχωρούνται) στις 
χρηµατοοικονοµικές καταστάσεις του Οµίλου λαµβάνοντας 
υπόψη ότι οι κίνδυνοι και τα οφέλη παραµένουν στο 
Ελληνικό ∆ηµόσιο και δεν περιέρχονται στο ΤΑΙΠΕ∆. 

Το ΤΑΙΠΕ∆ λειτουργεί ως αντιπρόσωπος για την αξιοποίηση 
αυτών των περιουσιακών στοιχείων και ως εκ τούτου κατά 
την απόκτηση των περιουσιακών στοιχείων δεν αυξάνονται 
τα αποτελέσµατα και η καθαρή θέση του, ενώ είτε µε την 
αξιοποίηση είτε µε τη µεταβίβασή τους επίσης δεν 
µεταβάλλονται τα αποτελέσµατα και η καθαρή θέση του, µε 
εξαίρεση το έσοδο που εισπράττει ως ποσοστό επί του 
βεβαίου τιµήµατος αξιοποίησης των περιουσιακών 
στοιχείων το οποίο προορίζεται για την κάλυψη των 
λειτουργικών του εξόδων. Οι οποιεσδήποτε ταµειακές 
εισροές από τη µεταβίβαση και αξιοποίηση περιουσιακών 
στοιχείων θα ισοσκελίζονται από ισόποσες ταµειακές 
εκροές προς το Ελληνικό ∆ηµόσιο.

Με δεδοµένο ότι το ΤΑΙΠΕ∆ διαµεσολαβεί στην πώληση των 
περιουσιακών στοιχείων για λογαριασµό του Ελληνικού 
∆ηµοσίου, τα περιουσιακά στοιχεία που µεταφέρθηκαν σ’ 
αυτό παρακολουθούνται διακριτά σε πληροφοριακούς 
λογαριασµούς. Τα περιουσιακά αυτά στοιχεία 
µεταβιβάζονται και περιέρχονται χωρίς αντάλλαγµα στο 
Ταµείο σύµφωνα µε τον ν. 3986/2011. Τα περιουσιακά 
στοιχεία του Ελληνικού ∆ηµοσίου που έχουν µεταφερθεί στο 
ΤΑΙΠΕ∆ και παραµένουν, µε σκοπό την αξιοποίηση τους 
καθώς και αυτά που έχουν ήδη αξιοποιηθεί παρουσιάζονται 
αναλυτικά στις Οικονοµικές Καταστάσεις του ΤΑΙΠΕ∆.
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από την υπηρεσία, θεωρείται η ηλικία των εργαζοµένων 
που νοµοθετικά προβλέπεται η συνταξιοδότησή τους 
(π.χ 62 έτη), οπότε η κατανοµή των παροχών 
συνταξιοδότησης πραγµατοποιείται στις πλείστες των 
περιπτώσεων από το 46ο µέχρι το 62ο έτος της ηλικίας 
τους, µε την επιφύλαξη των περιπτώσεων εκείνων όπου 
αποδεδειγµένα η ηλικία συνταξιοδότησης είναι 
µεγαλύτερη των 62 ετών, περίπτωση κατά την οποία ο 
χρόνος έναρξης της κατανοµής µεταβάλλεται 
ανάλογα.

Βάσει των ανωτέρω, η εφαρµογή της ως άνω οριστικής 
Απόφαση έχει  αντιµετωπισθεί ως µεταβολή λογιστικής 
πολιτικής, εφαρµόζοντας την αλλαγή αναδροµικά από 
την έναρξη της πρώτης συγκριτικής περιόδου, σύµφωνα 
µε τις παραγράφους 19 - 22 του ∆ΛΠ 8 (Σηµείωση 
2.25).

Β) Πρόγραµµα καθορισµένων εισφορών

Πρόγραµµα καθορισµένων εισφορών είναι ένα 
συνταξιοδοτικό πρόγραµµα στο πλαίσιο του οποίου ο 
Όµιλος πραγµατοποιεί καθορισµένες πληρωµές σε ένα 
ξεχωριστό νοµικό πρόσωπο. Ο Όµιλος δεν έχει καµία 
νοµική υποχρέωση να πληρώσει επιπλέον εισφορές 
εάν το ταµείο δεν έχει επαρκή περιουσιακά στοιχεία για 
να πληρώσει σε όλους τους εργαζοµένους τις 
παροχές που σχετίζονται µε την υπηρεσία τους στην 
παρούσα και τις προηγούµενες χρονικές περιόδους.

Για τα προγράµµατα καθορισµένων εισφορών ο 
Όµιλος πληρώνει εισφορές σε ασφαλιστικά ταµεία του 
δηµοσίου σε υποχρεωτική βάση. Ο Όµιλος δεν έχει 
άλλη υποχρέωση εφόσον έχει πληρώσει τις εισφορές 
του. Οι εισφορές αναγνωρίζονται ως δαπάνες 
προσωπικού όποτε προκύπτει οφειλή. Εισφορές που 
προπληρώνονται αναγνωρίζονται σαν στοιχείο του 
ενεργητικού σε περίπτωση που υπάρχει δυνατότητα 
επιστροφής των χρηµάτων ή συµψηφισµός µε 
µελλοντικές οφειλές. 

2.18 Προµηθευτές, λοιπές εµπορικές υποχρεώσεις 
και υποχρεώσεις που προκύπτουν από συµβάσεις 
µε πελάτες

Οι προµηθευτές και λοιπές υποχρεώσεις αποτελούν 
υποχρεώσεις προς πληρωµή για προϊόντα ή υπηρεσίες 
που έχουν αποκτηθεί κατά την άσκηση της συνήθους 
εµπορικής δραστηριότητας του Οµίλου και της 
Εταιρείας. Οι πληρωτέοι λογαριασµοί κατατάσσονται 
στις βραχυπρόθεσµες υποχρεώσεις, εάν η πληρωµή 
οφείλεται εντός ενός έτους ή λιγότερο. Αν όχι, 
παρουσιάζονται ως µακροπρόθεσµες υποχρεώσεις. Οι 
υποχρεώσεις προς προµηθευτές αναγνωρίζονται 
αρχικά στην εύλογη αξία τους και αποτιµώνται 
µεταγενέστερα στο αναπόσβεστο κόστος 
χρησιµοποιώντας τη µέθοδο του πραγµατικού επιτοκίου.

2.19 Προβλέψεις

Οι προβλέψεις που αφορούν ενδεχόµενες 
υποχρεώσεις αναγνωρίζονται όταν ο Όµιλος έχει µία 
παρούσα νοµική ή µε άλλο τρόπο τεκµηριωµένη 
δέσµευση ως αποτέλεσµα γεγονότων του παρελθόντος, 
όταν είναι πιθανόν ότι θα απαιτηθεί εκροή πόρων για το 
διακανονισµό της δέσµευσης και όταν η αξία της 
µπορεί να εκτιµηθεί αξιόπιστα. 

Οι προβλέψεις αναγνωρίζονται σε 
προεξοφληµένη βάση, όταν είναι σηµαντική η 
επίδραση της διαχρονικής αξίας του χρήµατος, µε 
τη χρήση ενός προ φόρου επιτοκίου που 
αντανακλά τις τρέχουσες εκτιµήσεις της αγοράς 
για τη διαχρονική αξία του χρήµατος και του 
σχετικού κινδύνου της υποχρέωσης. Όταν γίνεται 
προεξόφληση των προβλέψεων, η αύξηση της 
πρόβλεψης που οφείλεται στο πέρασµα του 
χρόνου αναγνωρίζεται ως χρηµατοοικονοµικό 
έξοδο. Οι προβλέψεις επανεξετάζονται σε κάθε 
ηµεροµηνία σύνταξης των οικονοµικών 
καταστάσεων και, εάν δεν είναι πλέον πιθανόν ότι 
θα υπάρξει εκροή πόρων για το διακανονισµό της 
δέσµευσης αντιστρέφονται στην κατάσταση 
αποτελεσµάτων.

2.20 Αναγνώριση εσόδων

Το ∆ΠΧΑ 15 αντικαθιστά το ∆ΛΠ 11 
«Κατασκευαστικά Συµβόλαια», το ∆ΛΠ 18 «Έσοδα» 
καθώς επίσης και τις ∆ιερµηνείες Ε∆∆ΠΧΑ 13 
«Προγράµµατα Πιστότητας Πελατών», Ε∆∆ΠΧΑ 15 
«Συµβάσεις για την Κατασκευή Ακινήτων», Ε∆∆ΠΧΑ 
18 «Μεταβιβάσεις Περιουσιακών Στοιχείων από 
Πελάτες» και ΜΕ∆ 31 «Πράξεις Ανταλλαγής που 
Αφορούν Υπηρεσίες ∆ιαφήµισης» και εφαρµόζεται 
σε όλα τα έσοδα που προκύπτουν από συµβάσεις 
µε πελάτες, εκτός εάν οι συµβάσεις αυτές 
εµπίπτουν στο πεδίο εφαρµογής άλλων προτύπων. 
Το πρότυπο καθιερώνει ένα µοντέλο πέντε σταδίων 
για να επιµετρήσει τα έσοδα που προκύπτουν από 
συµβάσεις µε πελάτες.

Προσδιορισµός της σύµβασης µε τον πελάτη.

Προσδιορισµός των ξεχωριστών υποχρεώσεων 
εκτέλεσης που απορρέουν από τη σύµβαση µε 
τον πελάτη.

Προσδιορισµός του τιµήµατος συναλλαγής.

Επιµερισµός του τιµήµατος συναλλαγής στις 
υποχρεώσεις εκτέλεσης που απορρέουν από τη 
σύµβαση µε τον πελάτη.

Αναγνώριση εσόδων όταν (ή ενόσω) µια 
οικονοµική οντότητα εκπληρώνει µια υποχρέωση 
εκτέλεσης που απορρέει από τη σύµβαση µε τον 
πελάτη.

Η βασική αρχή είναι ότι µία οικονοµική οντότητα θα 
αναγνωρίσει τα έσοδα µε τρόπο που να απεικονίζει 
τη µεταβίβαση των αγαθών ή υπηρεσιών στους 
πελάτες στο ποσό το οποίο αναµένει να δικαιούται 
σε αντάλλαγµα για αυτά τα αγαθά ή τις υπηρεσίες. 
Επίσης, περιλαµβάνει τις αρχές που πρέπει να 
εφαρµόσει µία οικονοµική οντότητα για να 
προσδιορίσει την επιµέτρηση των εσόδων και τη 
χρονική στιγµή της αναγνώρισής τους. Σύµφωνα µε 
το ∆ΠΧΑ 15, τα έσοδα αναγνωρίζονται όταν ο 
πελάτης απόκτα τον έλεγχο των αγαθών ή 
υπηρεσιών, προσδιορίζοντας το χρόνο της 
µεταβίβασης του ελέγχου - είτε σε δεδοµένη 
χρονική στιγµή είτε σε βάθος χρόνου.

Ο Όµιλος εφάρµοσε το πρότυπο για τη χρήση 2018, και 
όσον αφορά τις προηγούµενες περιόδους, αναγνώρισε τη 
σωρευτική επίδραση της εφαρµογής του ∆ΠΧΑ 15 για όλες 
τις συµβάσεις που δεν είχαν ακόµα ολοκληρωθεί κατά την 
1η Ιανουαρίου 2018, ως προσαρµογή στο αρχικό υπόλοιπο 
των ιδίων κεφαλαίων την 1η Ιανουαρίου 2018 
(τροποποιηµένη αναδροµική προσέγγιση). Οι συµβάσεις 
που ολοκληρώθηκαν πριν από την ηµεροµηνία της πρώτης 
εφαρµογής (δηλαδή την 1η Ιανουαρίου 2018) δεν 
αναθεωρήθηκαν.

(1) Έσοδα από µισθώµατα

Τα έσοδα από τις λειτουργικές µισθώσεις αναγνωρίζονται 
στα αποτελέσµατα, µε την ευθεία µέθοδο, καθ’ όλη τη 
διάρκεια της µίσθωσης. Όταν ο Όµιλος παρέχει κίνητρα 
στους πελάτες του, το κόστος αυτών των κινήτρων 
αναγνωρίζεται καθ’ όλη τη διάρκεια της µίσθωσης, µε την 
ευθεία µέθοδο, µειωτικά του εσόδου από τη µίσθωση.

(2) Έσοδα από παροχή υπηρεσιών

Τα έσοδα από την παροχή υπηρεσιών αναγνωρίζονται τη 
λογιστική περίοδο την οποία οι υπηρεσίες παρέχονται µε 
βάση το στάδιο ολοκλήρωσης των παρεχόµενων 
υπηρεσιών σε σχέση µε το σύνολο των παρεχόµενων 
υπηρεσιών.
Ειδικά όσον αφορά τη θυγατρική ΤΑΙΠΕ∆, αυτή ενεργεί ως 
αντιπρόσωπος, ο οποίος διενεργεί εισπράξεις από την 
αξιοποίηση των περιουσιακών στοιχείων για λογαριασµό 
του ∆ηµοσίου, και κατά συνέπεια τα έσοδα από 
αποκρατικοποιήσεις δε θεωρούνται έσοδα του ΤΑΙΠΕ∆ 
εποµένως και του Οµίλου. Σε αυτήν την περίπτωση, στα 
λειτουργικά έσοδα του Οµίλου, λογίζεται η προµήθεια και 
όχι το ακαθάριστο έσοδο. Η συγκεκριµένη προµήθεια της 
άµεσης θυγατρικής του Οµίλου, σύµφωνα µε την Αποφ. Υπ. 
Οικ. Μ.Α.∆.Κ.Α. 0009449 ΕΞ 2016 -ΦΕΚ 1603/07.06.2016, 
ορίζεται ως τίµηµα αξιοποίησης των περιουσιακών 
στοιχείων του ∆ηµοσίου και ανέρχεται σε 0,5%.

(3) Έσοδα από πώληση αγαθών

Τα έσοδα από πώληση αγαθών αναγνωρίζονται όταν ο 
Όµιλος έχει µεταβιβάσει στον αγοραστή τους ουσιαστικούς 
κινδύνους και τα οφέλη της κυριότητας των αγαθών.

(4) Έσοδα από τόκους

Τα έσοδα από τόκους αναγνωρίζονται σε δεδουλευµένη 
βάση µε τη χρήση της µεθόδου του πραγµατικού επιτοκίου. 

(5) Έσοδα από µερίσµατα

Τα έσοδα από µερίσµατα αναγνωρίζονται στην κατάσταση 
αποτελεσµάτων όταν το δικαίωµα είσπραξής τους έχει 
θεµελιωθεί. Σηµειώνεται ότι καθώς τα έσοδα από 
µερίσµατα αποτελούν την κύρια πηγή εσόδου της Εταιρείας 
(αλλά όχι του Οµίλου), στην εταιρική κατάσταση 
αποτελεσµάτων του Υπερταµείου αυτά παρουσιάζονται ως 
«Κύκλος εργασιών», ενώ σε επίπεδο Οµίλου τα ενδοοµιλικά 
µερίσµατα απαλείφονται και τα εναποµείναντα µερίσµατα 
του Οµίλου απεικονίζονται στο κονδύλι «Έσοδα από 
µερίσµατα». Στις ατοµικές χρηµατοοικονοµικές καταστάσεις 
του Υπερταµείου, όπου υπάρχει επιστροφή κεφαλαίων από 
συµµετοχή που αποκτήθηκε µε µηδενικό κόστος κτήσης, η 
επιστροφή κεφαλαίου λογίζεται ως έσοδο. 

2.21 ∆ιανοµή µερισµάτων

Η διανοµή µερισµάτων στο µέτοχο της µητρικής εταιρείας 
αναγνωρίζεται ως υποχρέωση όταν η διανοµή εγκρίνεται 
από τη Γενική Συνέλευση των µετόχων.

2.22 Συναλλαγµατικές µετατροπές

Οι συναλλαγές σε νοµίσµατα διαφορετικά από το νόµισµα 
λειτουργίας των οικονοµικών µονάδων (ξένα νοµίσµατα) 
καταχωρούνται µε τις ισοτιµίες που ισχύουν κατά τις 
ηµεροµηνίες των συναλλαγών. Σε κάθε ηµεροµηνία της 
Κατάστασης Οικονοµικής Θέσης τα εκφραζόµενα σε ξένο 
νόµισµα νοµισµατικά στοιχεία αποτιµώνται µε την ισοτιµία 
που ισχύει κατά την ηµεροµηνία της Κατάστασης 
Οικονοµικής Θέσης.

Συναλλαγµατικές διαφορές που προκύπτουν κατά το 
διακανονισµό νοµισµατικών στοιχείων και κατά την 
επαναµετατροπή των νοµισµατικών στοιχείων, 
περιλαµβάνονται στα αποτελέσµατα της χρήσης, εκτός αν 
αυτές προέρχονται από την ενοποίηση καθαρής επένδυσης 
σε εκµετάλλευση στο εξωτερικό οι οποίες θα 
αναγνωρίζονται αρχικά σε ιδιαίτερο στοιχείο των ιδίων 
κεφαλαίων και στα αποτελέσµατα κατά τη διάθεση της 
καθαρής επένδυσης. Τα µη χρηµατικά στοιχεία, που 
αποτιµώνται βάσει του ιστορικού κόστους σε ξένο νόµισµα, 
θα µετατρέπονται µε τη συναλλαγµατική ισοτιµία της 
ηµεροµηνίας της αρχικής συναλλαγής. Τα µη χρηµατικά 
στοιχεία, που αποτιµώνται σε εύλογες αξίες σε ξένο 
νόµισµα, θα µετατρέπονται µε τις συναλλαγµατικές 
ισοτιµίες που υπήρχαν, όταν προσδιορίστηκαν οι εύλογες 
αξίες.

2.23 Κινητές Αξίες, Ακίνητα και ∆ικαιώµατα που έχουν 
περιέλθει στο ΤΑΙΠΕ∆

Οι κινητές αξίες εταιρειών καθώς και τα ακίνητα, 
δικαιώµατα κ.λπ. τα οποία έχουν µεταφερθεί στο ΤΑΙΠΕ∆, 
δεν αναγνωρίζονται (καταχωρούνται) στις 
χρηµατοοικονοµικές καταστάσεις του Οµίλου λαµβάνοντας 
υπόψη ότι οι κίνδυνοι και τα οφέλη παραµένουν στο 
Ελληνικό ∆ηµόσιο και δεν περιέρχονται στο ΤΑΙΠΕ∆. 

Το ΤΑΙΠΕ∆ λειτουργεί ως αντιπρόσωπος για την αξιοποίηση 
αυτών των περιουσιακών στοιχείων και ως εκ τούτου κατά 
την απόκτηση των περιουσιακών στοιχείων δεν αυξάνονται 
τα αποτελέσµατα και η καθαρή θέση του, ενώ είτε µε την 
αξιοποίηση είτε µε τη µεταβίβασή τους επίσης δεν 
µεταβάλλονται τα αποτελέσµατα και η καθαρή θέση του, µε 
εξαίρεση το έσοδο που εισπράττει ως ποσοστό επί του 
βεβαίου τιµήµατος αξιοποίησης των περιουσιακών 
στοιχείων το οποίο προορίζεται για την κάλυψη των 
λειτουργικών του εξόδων. Οι οποιεσδήποτε ταµειακές 
εισροές από τη µεταβίβαση και αξιοποίηση περιουσιακών 
στοιχείων θα ισοσκελίζονται από ισόποσες ταµειακές 
εκροές προς το Ελληνικό ∆ηµόσιο.

Με δεδοµένο ότι το ΤΑΙΠΕ∆ διαµεσολαβεί στην πώληση των 
περιουσιακών στοιχείων για λογαριασµό του Ελληνικού 
∆ηµοσίου, τα περιουσιακά στοιχεία που µεταφέρθηκαν σ’ 
αυτό παρακολουθούνται διακριτά σε πληροφοριακούς 
λογαριασµούς. Τα περιουσιακά αυτά στοιχεία 
µεταβιβάζονται και περιέρχονται χωρίς αντάλλαγµα στο 
Ταµείο σύµφωνα µε τον ν. 3986/2011. Τα περιουσιακά 
στοιχεία του Ελληνικού ∆ηµοσίου που έχουν µεταφερθεί στο 
ΤΑΙΠΕ∆ και παραµένουν, µε σκοπό την αξιοποίηση τους 
καθώς και αυτά που έχουν ήδη αξιοποιηθεί παρουσιάζονται 
αναλυτικά στις Οικονοµικές Καταστάσεις του ΤΑΙΠΕ∆.
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2.24 Αναταξινοµήσεις και στρογγυλοποιήσεις 
κονδυλίων

Τα ποσά που εµπεριέχονται σε αυτές τις 
χρηµατοοικονοµικές καταστάσεις έχουν 
στρογγυλοποιηθεί σε ευρώ, ενώ διαφορές που ενδέχεται 
να υπάρχουν οφείλονται σε αυτές τις 
στρογγυλοποιήσεις. 
Εντός της χρήσης δεν έχουν πραγµατοποιηθεί 
αναταξινοµήσεις στην κατάσταση οικονοµικής θέσης και 
στην κατάσταση αποτελεσµάτων της 31.12.2020 του 
Οµίλου και της Εταιρείας. 
Παρόλα αυτά έχουν γίνει αναταξινοµήσεις σε πίνακες 
των επιµέρους σηµειώσεων του Οµίλου και της 
Εταιρείας, έτσι ώστε οι παρεχόµενες πληροφορίες στις 
σηµειώσεις αυτές να είναι συγκρίσιµες µε αυτές της 
τρέχουσας περιόδου. Οι παραπάνω αναταξινοµήσεις 
δεν είχαν επίπτωση στην καθαρή θέση και τα 
αποτελέσµατα του Οµίλου και της Εταιρείας.

2.25 Αναπροσαρµογές κονδυλίων λόγω
τροποποίησης ∆ΛΠ 19

Η Επιτροπή ∆ιερµηνειών των ∆ΠΧΑ εξέδωσε τον Μάιο 
του 2021 την οριστική απόφαση ηµερήσιας διάταξης υπό 
τον τίτλο «Κατανοµή παροχών σε περιόδους υπηρεσίας 
σύµφωνα µε το ∆ιεθνές Λογιστικό Πρότυπο (∆ΛΠ) 19», 
στην οποία περιλαµβάνεται επεξηγηµατικό υλικό 
αναφορικά µε τον τρόπο κατανοµής των παροχών σε 
περιόδους υπηρεσίας επί συγκεκριµένου προγράµµατος 
καθορισµένων παροχών ανάλογου εκείνου που ορίζεται 
στο άρθρο 8 του Ν. 3198/1955 ως προς την παροχή 
αποζηµίωσης λόγω συνταξιοδότησης (το «Πρόγραµµα 
Καθορισµένων Παροχών του Εργατικού ∆ικαίου»). 

Με βάση την ως άνω Απόφαση διαφοροποιείται ο 

τρόπος µε τον οποίο εφαρµόζονταν στην Ελλάδα 
κατά το παρελθόν οι βασικές αρχές του ∆ΛΠ 19 ως 
προς το θέµα αυτό, και κατά συνέπεια, σύµφωνα µε 
τα όσα ορίζονται στο “IASB Due Process Handbook 
(παρ. 8.6)”, οι οικονοµικές οντότητες που 
συντάσσουν τις χρηµατοοικονοµικές τους 
καταστάσεις σύµφωνα µε τα ∆ΠΧΑ απαιτείται να 
τροποποιήσουν ανάλογα την λογιστική τους πολιτική 
ως προς το θέµα αυτό.

Ο Όµιλος µέχρι την έκδοση της απόφασης 
ηµερήσιας διάταξης εφάρµοζε το ∆ΛΠ 19 
κατανέµοντας τις παροχές που ορίζονται από το 
άρθρο 8 του Ν.3198/1955, τον Ν.2112/1920 και της 
τροποποίησής του από τον Ν.4093/2012 στην 
περίοδο από την πρόσληψη µέχρι την ηµεροµηνία 
συνταξιοδότησης των εργαζοµένων. Η εφαρµογή 
της εν λόγω οριστικής απόφασης στις συνηµµένες 
οικονοµικές καταστάσεις, έχει ως αποτέλεσµα να 
γίνεται πλέον η κατανοµή των παροχών στα 
τελευταία δεκαέξι (16) έτη µέχρι την ηµεροµηνία 
συνταξιοδότησης των εργαζοµένων ακολουθώντας 
την κλίµακα του Ν.4093/2012.

Βάσει των ανωτέρω, η εφαρµογή της ως άνω 
οριστικής απόφασης έχει αντιµετωπισθεί ως 
µεταβολή λογιστικής πολιτικής, εφαρµόζοντας την 
αλλαγή αναδροµικά από την έναρξη της πρώτης 
συγκριτικής περιόδου, ήτοι 01.01.2020 – 31.12.2020, 
σύµφωνα µε τις παραγράφους 19 - 22 του ∆ΛΠ 8. 

Η επίδραση στις χρηµατοοικονοµικές καταστάσεις 
των προηγούµενων χρήσεων παρουσιάζεται στους 
πίνακες που ακολουθούν:

ΟΜΙΛΟΣ

Απόσπασµα από την κατάσταση οικονοµικής θέσης:

(ποσά σε €)

Μη κυκλοφορούντα περιουσιακά στοιχεία

Επενδύσεις σε συγγενείς επιχειρήσεις

31 ∆εκεµβρίου 2020 
όπως δηµοσιεύτηκε

Επίδραση αλλαγής του 
∆ΛΠ 19

1 Ιανουαρίου 2021 µετά 
την επίδραση της 

αλλαγής του ∆ΛΠ 19

3.742.983 450.055.776446.312.793

Ίδια κεφάλαια

Λοιπά αποθεµατικά (26.085.753) 3.223.074.0393.249.159.792

Αποτελέσµατα εις νέον 77.579.915 41.987.092(35.592.823)

Μη ελέγχουσες συµµετοχές 356.649 511.516.445511.159.796

Αναβαλλόµενες φορολογικές υποχρεώσεις 216.451 37.554.33037.337.879

Μακροπρόθεσµες υποχρεώσεις

Προβλέψεις για παροχές στους εργαζόµενους (54.449.943) 423.868.694478.318.637

Αναβαλλόµενες φορολογικές απαιτήσεις (6.125.665) 158.450.350164.576.015
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2.24 Αναταξινοµήσεις και στρογγυλοποιήσεις 
κονδυλίων

Τα ποσά που εµπεριέχονται σε αυτές τις 
χρηµατοοικονοµικές καταστάσεις έχουν 
στρογγυλοποιηθεί σε ευρώ, ενώ διαφορές που ενδέχεται 
να υπάρχουν οφείλονται σε αυτές τις 
στρογγυλοποιήσεις. 
Εντός της χρήσης δεν έχουν πραγµατοποιηθεί 
αναταξινοµήσεις στην κατάσταση οικονοµικής θέσης και 
στην κατάσταση αποτελεσµάτων της 31.12.2020 του 
Οµίλου και της Εταιρείας. 
Παρόλα αυτά έχουν γίνει αναταξινοµήσεις σε πίνακες 
των επιµέρους σηµειώσεων του Οµίλου και της 
Εταιρείας, έτσι ώστε οι παρεχόµενες πληροφορίες στις 
σηµειώσεις αυτές να είναι συγκρίσιµες µε αυτές της 
τρέχουσας περιόδου. Οι παραπάνω αναταξινοµήσεις 
δεν είχαν επίπτωση στην καθαρή θέση και τα 
αποτελέσµατα του Οµίλου και της Εταιρείας.

2.25 Αναπροσαρµογές κονδυλίων λόγω
τροποποίησης ∆ΛΠ 19

Η Επιτροπή ∆ιερµηνειών των ∆ΠΧΑ εξέδωσε τον Μάιο 
του 2021 την οριστική απόφαση ηµερήσιας διάταξης υπό 
τον τίτλο «Κατανοµή παροχών σε περιόδους υπηρεσίας 
σύµφωνα µε το ∆ιεθνές Λογιστικό Πρότυπο (∆ΛΠ) 19», 
στην οποία περιλαµβάνεται επεξηγηµατικό υλικό 
αναφορικά µε τον τρόπο κατανοµής των παροχών σε 
περιόδους υπηρεσίας επί συγκεκριµένου προγράµµατος 
καθορισµένων παροχών ανάλογου εκείνου που ορίζεται 
στο άρθρο 8 του Ν. 3198/1955 ως προς την παροχή 
αποζηµίωσης λόγω συνταξιοδότησης (το «Πρόγραµµα 
Καθορισµένων Παροχών του Εργατικού ∆ικαίου»). 

Με βάση την ως άνω Απόφαση διαφοροποιείται ο 

τρόπος µε τον οποίο εφαρµόζονταν στην Ελλάδα 
κατά το παρελθόν οι βασικές αρχές του ∆ΛΠ 19 ως 
προς το θέµα αυτό, και κατά συνέπεια, σύµφωνα µε 
τα όσα ορίζονται στο “IASB Due Process Handbook 
(παρ. 8.6)”, οι οικονοµικές οντότητες που 
συντάσσουν τις χρηµατοοικονοµικές τους 
καταστάσεις σύµφωνα µε τα ∆ΠΧΑ απαιτείται να 
τροποποιήσουν ανάλογα την λογιστική τους πολιτική 
ως προς το θέµα αυτό.

Ο Όµιλος µέχρι την έκδοση της απόφασης 
ηµερήσιας διάταξης εφάρµοζε το ∆ΛΠ 19 
κατανέµοντας τις παροχές που ορίζονται από το 
άρθρο 8 του Ν.3198/1955, τον Ν.2112/1920 και της 
τροποποίησής του από τον Ν.4093/2012 στην 
περίοδο από την πρόσληψη µέχρι την ηµεροµηνία 
συνταξιοδότησης των εργαζοµένων. Η εφαρµογή 
της εν λόγω οριστικής απόφασης στις συνηµµένες 
οικονοµικές καταστάσεις, έχει ως αποτέλεσµα να 
γίνεται πλέον η κατανοµή των παροχών στα 
τελευταία δεκαέξι (16) έτη µέχρι την ηµεροµηνία 
συνταξιοδότησης των εργαζοµένων ακολουθώντας 
την κλίµακα του Ν.4093/2012.

Βάσει των ανωτέρω, η εφαρµογή της ως άνω 
οριστικής απόφασης έχει αντιµετωπισθεί ως 
µεταβολή λογιστικής πολιτικής, εφαρµόζοντας την 
αλλαγή αναδροµικά από την έναρξη της πρώτης 
συγκριτικής περιόδου, ήτοι 01.01.2020 – 31.12.2020, 
σύµφωνα µε τις παραγράφους 19 - 22 του ∆ΛΠ 8. 

Η επίδραση στις χρηµατοοικονοµικές καταστάσεις 
των προηγούµενων χρήσεων παρουσιάζεται στους 
πίνακες που ακολουθούν:

ΕΤΑΙΡΕΙΑ

(ποσά σε €)

Ίδια κεφάλαια

Λοιπά αποθεµατικά

31 ∆εκεµβρίου 2020 
όπως δηµοσιεύτηκε

Επίδραση αλλαγής του 
∆ΛΠ 19

1 Ιανουαρίου 2021 µετά 
την επίδραση της 

αλλαγής του ∆ΛΠ 19

17.831 17.637.77817.619.947

Μακροπρόθεσµες υποχρεώσεις

Προβλέψεις για παροχές στους εργαζόµενους (81.962) 22.166104.128

Αποτελέσµατα εις νέον 64.130 30.278.96530.214.835

ΟΜΙΛΟΣ

(ποσά σε €)

Μη κυκλοφορούντα περιουσιακά στοιχεία

Επενδύσεις σε συγγενείς επιχειρήσεις

31 ∆εκεµβρίου 2019 
όπως δηµοσιεύτηκε

Επίδραση αλλαγής του 
∆ΛΠ 19

1 Ιανουαρίου 2020 µετά 
την επίδραση της 

αλλαγής του ∆ΛΠ 19

3.117.203 464.020.443460.903.240

Ίδια κεφάλαια

Λοιπά αποθεµατικά (27.759.099) 3.120.144.1133.147.903.212

Αποτελέσµατα εις νέον 79.802.965 81.527.9451.724.980

Μη ελέγχουσες συµµετοχές 393.210 549.279.944548.886.734

Αναβαλλόµενες φορολογικές υποχρεώσεις 5.016.970 42.179.59637.162.626

Μακροπρόθεσµες υποχρεώσεις

Προβλέψεις για παροχές στους εργαζόµενους (55.016.997) 402.589.966457.606.963

Αναβαλλόµενες φορολογικές απαιτήσεις (680.155) 93.627.18094.307.335

O παρακάτω πίνακας παρουσιάζει απόσπασµα από την κατάσταση οικονοµικής θέσης υποθέτοντας πως η εφαρµογή της αλλαγής στο 

∆ΛΠ 19 θα είχε γίνει από την 1 Ιανουαρίου 2020:

ΕΤΑΙΡΕΙΑ

(ποσά σε €)

Ίδια κεφάλαια

Λοιπά αποθεµατικά

31 ∆εκεµβρίου 2019 
όπως δηµοσιεύτηκε

Επίδραση αλλαγής του 
∆ΛΠ 19

1 Ιανουαρίου 2020 µετά 
την επίδραση της 

αλλαγής του ∆ΛΠ 19

6.935 2.560.8482.553.913

Μακροπρόθεσµες υποχρεώσεις

Προβλέψεις για παροχές στους εργαζόµενους (56.199) 11.68667.885

Αποτελέσµατα εις νέον 49.264 57.228.20257.178.938

ΕΛΛΗΝΙΚΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΣΥΜΜΕΤΟΧΩΝ ΚΑΙ ΠΕΡΙΟΥΣΙΑΣ Α.Ε.
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ΟΜΙΛΟΣ

(ποσά σε €)

Ενοποιηµένη Κατάσταση Αποτελεσµάτων

Κόστος Πωληθέντων

31 ∆εκεµβρίου 2020 
όπως δηµοσιεύτηκε

Επίδραση αλλαγής του 
∆ΛΠ 19

1 Ιανουαρίου 2021 µετά 
την επίδραση της 

αλλαγής του ∆ΛΠ 19

(2.328.633) (948.751.114)(946.422.481)

Έξοδα διοικητικής λειτουργίας

Έξοδα λειτουργίας διάθεσης

(192.192) (163.069.107)(162.876.915)

Αποτελέσµατα συγγενών επιχειρήσεων

(45.874) (59.978.681)(59.932.807)

Φόρος εισοδήµατος

405.501 (13.615.844)(14.021.345)

Μερίδιο λοιπών συνολικών εισοδηµάτων 

συγγενών εταιρειών (µη αναταξινοµούµενα)

(61.529) 37.850.17637.911.705

Ενοποιηµένη Κατάσταση Λοιπών

Συνολικών Εισοδηµάτων

Αναλογιστικά κέρδη / (ζηµίες) από πρόβλεψη

αποζηµίωσης προσωπικού, µετά από φόρους 1.415.938 (17.095.235)(18.511.173)

220.281 (92.792)(313.073)

Λοιπά έσοδα εκµετάλλευσης 243 101.699.840101.699.597

ΕΤΑΙΡΕΙΑ

(ποσά σε €)

Εταιρική Κατάσταση Αποτελεσµάτων

Έξοδα διοικητικής λειτουργίας

31 ∆εκεµβρίου 2020 
όπως δηµοσιεύτηκε

Επίδραση αλλαγής του 
∆ΛΠ 19

1 Ιανουαρίου 2021 µετά 
την επίδραση της 

αλλαγής του ∆ΛΠ 19

14.866 (6.391.319)(6.406.185)

Αναλογιστικά κέρδη / (ζηµίες) από πρόβλεψη 

αποζηµίωσης προσωπικού, µετά από φόρους 10.896 (1.963)(12.859)

Εταιρική Κατάσταση Λοιπών

Συνολικών Εισοδηµάτων

Τα κονδύλια των Καταστάσεων Αποτελεσµάτων και Λοιπών Συνολικών Εισοδηµάτων που επηρεάστηκαν από την 
αλλαγή της λογιστικής πολιτικής παρουσιάζονται παρακάτω:

3. ∆ιαχείριση χρηµατοοικονοµικού κινδύνου

3.1 Παράγοντες χρηµατοοικονοµικού κινδύνου

Τα ταµειακά διαθέσιµα και ισοδύναµα αποτελούν τα 
κύρια χρηµατοοικονοµικά µέσα της Εταιρείας και των 
θυγατρικών της, µε βασικό σκοπό την παροχή 
χρηµατοδότησης των εργασιών τους. Οι θυγατρικές 
εταιρείες κατείχαν, επίσης, διάφορα άλλα 
χρηµατοπιστωτικά µέσα, όπως εµπορικές απαιτήσεις και 
εµπορικές υποχρεώσεις, τα οποία προκύπτουν άµεσα 
από τις εργασίες τους, ενώ επίσης ορισµένες θυγατρικές 
κατέχουν χρηµατοοικονοµικά περιουσιακά στοιχεία 
(αλλά για σηµαντικά χαµηλότερα ποσά) που έχουν 
σχέση µε µετοχές εισηγµένης εταιρείας και οµόλογα. 
Πολιτική της Εταιρείας και των θυγατρικών της, κατά τη 
χρήση που έληξε την 31.12.2021, ήταν να µην 
δραστηριοποιούνται σε κερδοσκοπικές συναλλαγές 
χρηµατοπιστωτικών µέσων.

Η Εταιρεία και οι θυγατρικές της, υπό την παρούσα 
δοµή του Οµίλου, εκτίθεται σε ένα φάσµα 
χρηµατοοικονοµικών κινδύνων. Οι συνήθεις κίνδυνοι 
στους οποίους θεωρητικά υπάγεται, είναι κίνδυνοι 
αγοράς (συναλλαγµατικός κίνδυνος, επιτόκιο, τιµές 
αγοράς), πιστωτικός κίνδυνος και κίνδυνος 
ρευστότητας.

Η διαχείριση των κινδύνων εστιάσθηκε κυρίως στην 
αναγνώριση και εκτίµηση των χρηµατοοικονοµικών 
κινδύνων, ενώ παράλληλα υπάρχει η διαχείριση των 
κινδύνων αυτών από τις αρµόδιες διοικήσεις και 
τµήµατα της εκάστοτε θυγατρικής.

Κίνδυνος αγοράς

i. Συναλλαγµατικός κίνδυνος

Συναλλαγµατικός κίνδυνος είναι αυτός που 
προκύπτει λόγω των συναλλαγών και υπολοίπων σε 
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ξένο νόµισµα. Το νόµισµα λειτουργίας του Οµίλου είναι το 
Ευρώ (€). Η Εταιρεία και οι ενοποιούµενες θυγατρικές δεν 
έχουν δραστηριότητα στο εξωτερικό λόγω της φύσης των 
δραστηριοτήτων τους, και κατά συνέπεια, δεν είναι 
ουσιαστικά εκτεθειµένες σηµαντικά σε κίνδυνο 
συναλλαγµατικών ισοτιµιών, καθώς το µεγαλύτερο µέρος 
των συναλλαγών τους γίνεται σε Ευρώ (€).

Συγκεκριµένα, µερικός συναλλαγµατικός κίνδυνος υπάρχει 
σε ορισµένες εταιρείες και προκύπτει λόγω διεθνών 
συναλλαγών που µπορεί να έχουν (όπως π.χ. τα ΕΛΤΑ µε τη 
διεθνή αλληλογραφία που αποτελεί µέρος της 
δραστηριότητάς τους ή περιστασιακά σε άλλες θυγατρικές 
όταν προκύπτουν αµοιβές συµβούλων, καθώς και έξοδα 
έργων που διενεργούνται σε ξένα νοµίσµατα). Η Εταιρεία και 
οι θυγατρικές της ελέγχουν και αξιολογούν σε περιοδική 
βάση, ξεχωριστά αλλά και συνδυαστικά την έκθεσή τους σε 
συναλλαγµατικό κίνδυνο και θα χρησιµοποιήσουν τα 
κατάλληλα χρηµατοοικονοµικά µέσα εάν απαιτηθεί για τη 
διαχείρισή του.

ii.     Κίνδυνος τιµών

Τα χρηµατοοικονοµικά περιουσιακά στοιχεία και 
υποχρεώσεις της Εταιρείας και των θυγατρικών της δεν 
εκτίθενται σηµαντικά σε κίνδυνο µεταβολής των τιµών, εκτός 
της έκθεσης που υπάρχει σε συγκεκριµένο µέρος των 
περιουσιακών στοιχείων που αφορούν µετοχές εισηγµένες 
στο ΧΑΑ και οµόλογα.
 
Το σηµαντικότερο µέρος της έκθεσης της Εταιρείας και των 
θυγατρικών της σε κίνδυνο τιµών αφορά κυρίως µη 
χρηµατοοικονοµικά µέσα, όπως τα επενδυτικά ακίνητα, 
αποθέµατα κλπ. Για τέτοια περιουσιακά στοιχεία και 
υποχρεώσεις υπάρχουν κίνδυνοι από τις µεταβολές τιµών, 
διακυµάνσεις διεθνών τιµών εµπορευµάτων, όπως π.χ.:

η έκθεση θυγατρικών στον κίνδυνο από σχετικές µεταβολές 
στην εύλογη αξία των ακινήτων, που µπορεί να επηρεάσει 
τα ποσά που απεικονίζονται στις οικονοµικές καταστάσεις 
σε εύλογες αξίες (όπως τα επενδυτικά ακίνητα),

η περιορισµένη έκθεση θυγατρικών σε κίνδυνο µεταβολής 
τιµών (π.χ. λόγω πληθωρισµού) όπου µέρος των εσόδων 
τους προέρχονται από συµβάσεις µίσθωσης, οι τιµές των 
οποίων µπορούν να επηρεαστούν στο βαθµό που δεν 
αναπροσαρµόζονται βάσει συµβάσεων σε ετήσια βάση µε 
το ∆είκτη Τιµών Καταναλωτή,

η έκθεση θυγατρικών σε διακυµάνσεις διεθνών τιµών 
εµπορευµάτων όπως καυσίµων (π.χ. στις µεταφορές) αλλά 
και ρυθµιζόµενων τιµών (όπως για το κόστος του 
ακατέργαστου νερού στις εταιρείες ύδρευσης και 
αποχέτευσης) κλπ. Τέτοιες µεταβολές τιµών µπορούν να 
επηρεάσουν τις οικονοµικές επιδόσεις των εταιρειών αυτών 
εάν δε µπορούν να µετακυλισθούν στους καταναλωτές 
(όπως σε περιπτώσεις όπου οι τιµές πώλησης ή παροχής 
της υπηρεσίας είναι ρυθµιστικά οριζόµενες και είτε δεν είναι 
εφικτό να µετακυλισθούν είτε είναι εξαιρετικά χρονοβόρο).

iii.    Κίνδυνος ταµειακών ροών και κίνδυνος µεταβολών 
εύλογης αξίας λόγω µεταβολών των επιτοκίων

Ο κίνδυνος ταµειακών ροών και µεταβολών εύλογης αξίας 
λόγω µεταβολών των επιτοκίων αφορά τον κίνδυνο της 
µεταβολής της εύλογης αξίας ενός χρηµατοοικονοµικού 
µέσου ως αποτέλεσµα των µεταβολών των επιτοκίων, καθώς 
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Χρηµατοοικονοµικά περιουσιακά στοιχεία

Ταµειακά διαθέσιµα και ισοδύναµα 1.068.283.761

Απαιτήσεις- Εντός επόµενου έτους 452.661.965

ΕΤΑΙΡΕΙΑΟΜΙΛΟΣ

1.209.117.280

31.12.2021 31.12.2020

437.353.272

94.126.361

2.659.243

56.094.551

31.12.2021 31.12.2020

3.188.275

Λοιπές απαιτήσεις** 141.453.847 123.064.087 28.443 658

Απαιτήσεις-1-5 έτη* 882.980.748 110.949.344 35.614 35.209

∆εσµευµένοι λογαριασµοί καταθέσεων 11.043.227 7.940.997 - -

Καθαρή Λογιστική Αξία 2.556.423.548 1.888.424.980 96.849.661 59.318.693

*Χωρίς προκαταβολές µισθωµάτων.

**Χωρίς έξοδα εποµένων χρήσεων.

Κίνδυνος ρευστότητας και διαχείριση κεφαλαίων

Ο κίνδυνος ταµειακών ροών αφορά τον κίνδυνο της µη 
ύπαρξης επαρκούς ρευστότητας της Εταιρείας και των 
θυγατρικών της για την εκπλήρωση των 
χρηµατοοικονοµικών τους υποχρεώσεων και τη 
χρηµατοδότηση της δραστηριότητάς τους. 
Η αποτελεσµατική διαχείριση του κινδύνου ρευστότητας 
περιλαµβάνει µεταξύ άλλων τη διατήρηση επαρκών 
χρηµατικών διαθεσίµων, τη σωστή διαχείριση του 
κεφαλαίου κίνησης και των ταµειακών ροών και την 
ύπαρξη δυνατότητας χρηµατοδότησης σε περίπτωση 
ανάγκης. 

Η Εταιρεία και η πλειοψηφία των ενοποιούµενων 
θυγατρικών, υπό την υπάρχουσα δοµή και τους πόρους 
που διαθέτουν, εκτιµούν ότι υπό κανονικές συνθήκες 
έχουν µειωµένη έκθεση στον κίνδυνο αυτό, βασιζόµενοι 
στη διατήρηση επαρκούς ρευστότητας (ταµειακών 
διαθεσίµων και ισοδύναµων) και την σωστή διαχείριση 
του κεφαλαίου κίνησης και των ταµειακών ροών. 

Η έκθεση στον κίνδυνο αυτό είναι µεγαλύτερη σε 
δύο θυγατρικές του Υπερταµείου, καθώς για τη µία 
οι ταµειακές της ροές, λόγω της φύσης της 
δραστηριότητάς της εξαρτώνται σε σηµαντικό 
βαθµό από την έγκαιρη είσπραξη από το Ελληνικό 
∆ηµόσιο της δικαιούµενης αµοιβής για την παροχή 
υπηρεσιών γενικού οικονοµικού συµφέροντος, ή 
ελαφρύνσεων που δίδει µε ρυθµιστικές διατάξεις το 
Ελληνικό ∆ηµόσιο σε κοινωνικές οµάδες, καθώς και 
τυχόν επιχορηγήσεων για δαπάνες που ορισµένοι 
οργανισµοί υφίστανται. Για τη δεύτερη υφίσταται 
λόγω της µερικής διακοπής των δραστηριοτήτων της 
για σηµαντική χρονική περίοδο λόγω εργασιών 
αποκατάστασης.

Επίσης, η έκθεση είναι αυξηµένη στο ένα υπο-όµιλο 
εταιρειών, καθώς θεσµικά δεν δύναται να 
προσφύγει σε δανεισµό ώστε να καλύψει το χρονικό 
κενό µεταξύ των δαπανών που διενεργεί και των 
ποσών που είναι να εισπράξει από το Ελληνικό 
∆ηµόσιο. Οι εταιρείες αυτές διαχειρίζονται τον εν 
λόγω κίνδυνο µε παρακολούθηση των ταµειακών 
ροών τους και διαχείριση του κεφαλαίου κίνησης.
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Η έξαρση της πανδηµίας δηµιούργησε επίσης σε κάποιες 
εταιρείες (ειδικά σε αυτές που επηρεάστηκαν δραµατικά τα 
έσοδα τους) σηµαντικές πιέσεις στη διαθέσιµη ρευστότητα 
και στον τρόπο διαχείρισης του κεφαλαίου κίνησης. 

Στον ακόλουθο πίνακα παρουσιάζεται η ανάλυση των 
χρηµατοοικονοµικών υποχρεώσεων του Οµίλου
και της Εταιρείας:

Εντός του επόµενους έτους (Προµηθευτές 

και λοιπές υποχρεώσεις)

-Προµηθευτές, λοιπές εµπορικές υποχρεώσεις 

και υποχρεώσεις που προκύπτουν από 

συµβάσεις µε πελάτες*

-Βραχυπρόθεσµες δανειακές υποχρεώσεις

-Βραχυπρόθεσµο µέρος µακροπρόθεσµου 

δανεισµού

-Βραχυπρόθεσµες υποχρεώσεις µίσθωσης

-Λοιπές βραχυπρόθεσµες υποχρεώσεις**

ΕΤΑΙΡΕΙΑΟΜΙΛΟΣ

426.419.876 226.932.543

113.186.253 117.929.971 -

12.608.802 15.227.754 -

-

-

915.354 881.959

20.713.683 9.553.672 164.236 156.211

-Μακροπρόθεσµες υποχρεώσεις µίσθωσης 40.621.056 24.863.240 485.476 619.676

1.072.668.725 258.365.298 485.476 619.676

1.975.295.545 958.858.218 2.365.229 2.343.669

-Μακροπρόθεσµες δανειακές υποχρεώσεις 41.680.310 53.409.339

Σύνολο

329.698.206 330.848.980 800.163 685.823

902.626.820 700.492.920 1.879.753 1.723.993

31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020

Λοιπές µακροπρόθεσµες υποχρεώσεις

-Λοιπές µακροπρόθεσµες υποχρεώσεις*** 990.367.359 180.092.719

-

-

-

-

* Στην ανάλυση «Προµηθευτών, λοιπών εµπορικών υποχρεώσεων και υποχρεώσεων που προκύπτουν από συµβάσεις µε 
πελάτες» δεν περιλαµβάνονται τα ποσά από «προκαταβολές πελάτων» και «υποχρεώσεις που προκύπτουν από συµβάσεις 
µε πελάτες και έσοδα επόµενων χρήσεων».

** Στην ανάλυση «Λοιπές βραχυπρόθεσµες υποχρεώσεις» δεν περιλαµβάνονται τα ποσά από «υποχρεώσεις
σε ασφαλιστικούς οργανισµούς» και «υποχρεώσεις από λοιπούς φόρους τέλη».

*** Στην ανάλυση «Λοιπές µακροπρόθεσµες υποχρεώσεις» δεν περιλαµβάνονται τα ποσά από «συµµετοχές 
καταναλωτών» και «προεισπραχθέντα µισθώµατα». 

Χρηµατοοικονοµικές υποχρεώσεις 31.12.2021

ΕΛΛΗΝΙΚΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΣΥΜΜΕΤΟΧΩΝ ΚΑΙ ΠΕΡΙΟΥΣΙΑΣ Α.Ε.
Ποσά σε Ευρώ (€) εκτός αν αναγράφεται διαφορετικά

ΕΤΗΣΙΑ ΑΝΑΦΟΡΑ 2021
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Κίνδυνος από φορολογικές και άλλες ρυθµίσεις 

Το φορολογικό καθεστώς στην Ελλάδα, όσον αφορά τη 
φορολογία των εταιρικών κερδών, υπόκειται σε συχνές 
αναθεωρήσεις και οι θυγατρικές του Υπερταµείου 
ενδέχεται στο µέλλον να αντιµετωπίσουν αυξηµένα 
ποσοστά φόρου. Η επιβολή νέων φόρων ή η αλλαγή 
της ερµηνείας και της εφαρµογής των φορολογικών 
διατάξεων από τις Φορολογικές Αρχές και η 
εναρµόνιση της φορολογικής νοµοθεσίας της Ελλάδας 
µε αυτή της Ευρωπαϊκής Ένωσης, ενδέχεται να έχουν 
σαν αποτέλεσµα πρόσθετα πληρωτέα από την Εταιρεία 
και τις θυγατρικές της ποσά, που µπορεί να επιφέρουν 
σηµαντική αρνητική επίπτωση στα οικονοµικά 
αποτελέσµατα και στη ρευστότητα των εταιρειών. 

3.2 Προσδιορισµός των εύλογων αξιών 
χρηµατοοικονοµικών περιουσιακών στοιχείων

Τα χρηµατοοικονοµικά στοιχεία που αποτιµώνται σε 
εύλογη αξία κατά την ηµεροµηνία ισολογισµού 
κατατάσσονται στα παρακάτω επίπεδα, ανάλογα µε τον 
τρόπο προσδιορισµού της εύλογης αξίας τους:

Το επίπεδο 1 περιλαµβάνει την επένδυση σε οµόλογα του Ελληνικού ∆ηµοσίου καθώς και σε µετοχές
της Τράπεζας Αττικής που είναι εισηγµένες στο Χρηµατιστήριο Αξιών Αθηνών.

Επίπεδο 1: για στοιχεία που είναι 
διαπραγµατεύσιµα σε ενεργή αγορά και των 
οποίων η εύλογη αξία προσδιορίζεται από τις 
τιµές αγοράς (µη προσαρµοσµένες) όµοιων 
στοιχείων, στις οποίες η εταιρεία µπορεί να έχει 
πρόσβαση κατά την ηµεροµηνία της επιµέτρησης.

Επίπεδο 2: για στοιχεία των οποίων η εύλογη αξία 
προσδιορίζεται από παράγοντες που σχετίζονται 
µε δεδοµένα της αγοράς, είτε άµεσα (τιµές) είτε 
έµµεσα (παράγωγα τιµών).

Επίπεδο 3: για στοιχεία των οποίων η εύλογη αξία 
δεν προσδιορίζεται µε παρατηρήσεις από την 
αγορά, παρά βασίζεται κυρίως σε εσωτερικές 
εκτιµήσεις.

Η εύλογη αξία των εµπορικών και λοιπών 
απαιτήσεων καθώς και των προµηθευτών και λοιπών 
υποχρεώσεων προσεγγίζει τις λογιστικές τους 
αξίες. 

Στον ακόλουθο πίνακα παρουσιάζονται τα 
χρηµατοοικονοµικά στοιχεία ενεργητικού του 
Οµίλου που αποτιµώνται στην εύλογη αξία την 31 
∆εκεµβρίου 2021 και την 31 ∆εκεµβρίου 2020. 

Χρηµατοοικονοµικά στοιχεία ενεργητικού

Χρηµατοοικονοµικά περιουσιακά στοιχεία 

σε εύλογη αξία µέσω αποτελεσµάτων 3.929.152

Χρηµατοοικονοµικά περιουσιακά στοιχεία σε 

εύλογη αξία µέσω λοιπών συνολικών εισοδηµάτων

ΟΜΙΛΟΣ
ΚΑΤΗΓΟΡΙΟΠΟΙΗΣΗ 31.12.2021

6.041

Επίπεδο 1 Επίπεδο 2

61.094 3.996.287

14.614 - 49.996 64.610

Επίπεδο 3 Σύνολο

3.943.766 6.041 111.090 4.060.897Σύνολο

Χρηµατοοικονοµικά στοιχεία ενεργητικού

Χρηµατοοικονοµικά περιουσιακά στοιχεία 

σε εύλογη αξία µέσω αποτελεσµάτων 4.463.546

Χρηµατοοικονοµικά περιουσιακά στοιχεία σε 

εύλογη αξία µέσω λοιπών συνολικών εισοδηµάτων

ΟΜΙΛΟΣ
ΚΑΤΗΓΟΡΙΟΠΟΙΗΣΗ 31.12.2020

15.202

Επίπεδο 1 Επίπεδο 2

56.094 4.534.842

1.276.162 - 49.996 1.326.158

Επίπεδο 3 Σύνολο

5.739.708 15.202 106.090 5.861.000Σύνολο
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µε τον έλεγχο των εταιρειών επί των ακινήτων ή/και 
δικαιωµάτων διαχείρισης και εκµετάλλευσης αυτών, 
καθώς και σε εκτίµηση διαφόρων ποιοτικών, νοµικών 
και τεχνικών χαρακτηριστικών τους, τα οποία δύναται 
να επηρεάζουν µεταξύ άλλων αν πληρούν τα κριτήρια 
αναγνώρισης τις πιθανές µελλοντικές οικονοµικές 
ωφέλειες στις εταιρείες.

(γ) Προβλέψεις

- Προβλέψεις για ενδεχόµενες υποχρεώσεις και 
εκκρεµείς νοµικές υποθέσεις

Οι εταιρείες του Οµίλου εµπλέκονται σε διάφορες 
αντιδικίες και νοµικές υποθέσεις για τις οποίες οι 
διοικήσεις των θυγατρικών εξετάζουν την κατάσταση κάθε 
σηµαντικής υπόθεσης σε περιοδική βάση για να 
αξιολογούν την πιθανότητα εκροής χρηµατοοικονοµικών 
πόρων, βασιζόµενη εν µέρει στην άποψη των νοµικών 
τους συµβούλων. Εάν η ενδεχόµενη χρηµατοοικονοµική 
εκροή από οποιεσδήποτε αντιδικίες και νοµικές υποθέσεις 
θεωρείται πιθανή και το ποσό µπορεί να εκτιµηθεί 
αξιόπιστα, οι εταιρείες του Οµίλου καταχωρούν 
πρόβλεψη στις χρηµατοοικονοµικές τους καταστάσεις. 
Τόσο για τον καθορισµό της πιθανότητας όσο και για τον 
καθορισµό του αν το ποσό µπορεί να εκτιµηθεί αξιόπιστα, 
απαιτείται σε σηµαντικό βαθµό η κρίση των διοικήσεων 
των θυγατρικών. Όταν πρόσθετες πληροφορίες 
καθίστανται διαθέσιµες, οι διοικήσεις των θυγατρικών 
οφείλουν να επανεξετάζουν την πιθανή υποχρέωση και 
πιθανόν να αναθεωρήσουν τις εκτιµήσεις για την 
πιθανότητα ενός δυσµενούς αποτελέσµατος και τη 
σχετική εκτίµηση της πιθανής εκροής. Η επάρκεια των 
προβλέψεων για τις υπάρχουσες εκκρεµείς νοµικές 
υποθέσεις επανεκτιµάται, λαµβάνοντας υπόψη στοιχεία 
των Νοµικών Υπηρεσιών των θυγατρικών του Οµίλου, τα 
οποία προκύπτουν βάσει επεξεργασίας ιστορικών 
δεδοµένων και πρόσφατων εξελίξεων των υποθέσεων 
που διαχειρίζονται (Σηµείωση 33).

- Προβλέψεις για επισφαλείς απαιτήσεις

Οι επισφαλούς είσπραξης λογαριασµοί απεικονίζονται 
µε τα ποσά τα οποία είναι πιθανόν να ανακτηθούν. 
Οι εκτιµήσεις για τα ποσά που αναµένεται να ανακτηθούν 
προκύπτουν κατόπιν ανάλυσης, καθώς και από την 
εµπειρία των εταιρειών του Οµίλου σχετικά µε την 
πιθανότητα επισφαλειών των πελατών τους. Όταν γίνει 
γνωστό ότι ένας συγκεκριµένος λογαριασµός υπόκειται 
σε µεγαλύτερο κίνδυνο του συνήθους πιστωτικού κινδύνου 
(π.χ. χαµηλή πιστοληπτική ικανότητα του πελάτη, 
διαφωνία σχετικά µε την ύπαρξη ή το ποσό της 
απαίτησης, κτλ.), ο λογαριασµός αναλύεται και κατόπιν 
καταγράφεται ως επισφάλεια εάν οι συνθήκες 
υποδηλώνουν ότι η απαίτηση είναι ανείσπρακτη.

- Προβλέψεις για αποζηµιώσεις προσωπικού λόγω 
συνταξιοδότησης

Το ύψος της πρόβλεψης για αποζηµίωση προσωπικού 
λόγω συνταξιοδότησης βασίζεται σε αναλογιστική 
µελέτη. Η αναλογιστική µελέτη περιλαµβάνει τη 
στοιχειοθέτηση παραδοχών σχετικών µε το 
προεξοφλητικό επιτόκιο, το ποσοστό αύξησης των 
αµοιβών των εργαζοµένων, την αύξηση του δείκτη τιµών 
καταναλωτή και την αναµενόµενη εναποµένουσα 
εργασιακή ζωή. Οι παραδοχές που χρησιµοποιούνται 
εµπεριέχουν σηµαντική αβεβαιότητα και οι διοικήσεις των 
θυγατρικών του Υπερταµείου οφείλουν να προβαίνουν σε 
συνεχή επανεκτίµησή τους.

(δ) Έλεγχος αποµείωσης συγγενών επιχειρήσεων

Ο Όµιλος εξετάζει αν υπάρχουν ενδείξεις αποµείωσης 
της αξίας των επενδύσεών του σε συγγενείς επιχειρήσεις, 
και σε περίπτωση που υπάρχουν, συγκρίνει το ανακτήσιµο 
ποσό της κάθε επένδυσης (την υψηλότερη αξία µεταξύ 
της αξίας λόγω χρήσης και της εύλογης αξίας µείον τα 
κόστη της πώλησης) µε τη λογιστική της αξία. Ο Όµιλος 
προβαίνει σε εκτιµήσεις για τον καθορισµό του 

4. Σηµαντικές λογιστικές εκτιµήσεις και κρίσεις 
της διοικήσεως

Η σύνταξη των χρηµατοοικονοµικών καταστάσεων απαιτεί 
τη διενέργεια εκτιµήσεων, κρίσεων και την υιοθέτηση 
παραδοχών από πλευράς της ∆ιοίκησης, 
οι οποίες επηρεάζουν την εφαρµογή των λογιστικών αρχών 
και λογιστικών αξιών των περιουσιακών στοιχείων, των 
υποχρεώσεων, των εσόδων και των εξόδων. Οι εκτιµήσεις 
και οι κρίσεις της διοίκησης επανεξετάζονται διαρκώς και 
βασίζονται σε ιστορικά δεδοµένα και προσδοκίες για 
µελλοντικά γεγονότα, που κρίνονται εύλογες σύµφωνα µε 
τα ισχύοντα.

Παρά το γεγονός ότι αυτές οι υποθέσεις και υπολογισµοί 
βασίζονται στην καλύτερη δυνατή πληροφόρηση της 
∆ιοίκησης της Εταιρείας και των διοικήσεων των εταιρειών 
του Οµίλου σε σχέση µε τις τρέχουσες συνθήκες και 
περιστάσεις, τα πραγµατικά αποτελέσµατα µπορεί τελικά 
να διαφέρουν από αυτούς τους υπολογισµούς και τις 
υποθέσεις που έχουν ληφθεί υπόψη κατά τη σύνταξη των 
ετήσιων οικονοµικών καταστάσεων της Εταιρείας και του 
Οµίλου.

Οι εκτιµήσεις, κρίσεις και παραδοχές που ενέχουν 
σηµαντικό κίνδυνο να προκαλέσουν µελλοντικά ουσιώδεις 
προσαρµογές στις λογιστικές αξίες των περιουσιακών 
στοιχείων και των υποχρεώσεων έχουν ως εξής:

(α) Εκτιµήσεις επί των Επενδυτικών ακινήτων και 
δικαιωµάτων διαχείρισης και εκµετάλλευσης επί 
ακινήτων

Η πλέον κατάλληλη ένδειξη της «εύλογης αξίας» είναι οι 
τρέχουσες αξίες που ισχύουν σε µια ενεργή αγορά 
συναφών µισθωτηρίων αλλά και λοιπών συµβολαίων κατά 
την ηµεροµηνία του ισολογισµού. Εάν δεν είναι εφικτή η 
εξεύρεση τέτοιων πληροφοριών, ο Όµιλος προσδιορίζει 
την αξία µέσα σε ένα εύρος λογικών εκτιµήσεων των 
«εύλογων αξιών». Για να πάρει µια τέτοια απόφαση, ο 
Όµιλος λαµβάνει υπ’ όψη του δεδοµένα από µια πληθώρα 
πηγών, που περιλαµβάνουν: 

I. Τρέχουσες τιµές σε µια ενεργή αγορά ακινήτων 
διαφορετικής φύσης, κατάστασης ή τοποθεσίας 
(ή υποκείµενες σε διαφορετικούς όρους µισθωτηρίων 
ή λοιπών συµβολαίων), οι οποίες έχουν αναπροσαρµοστεί 
ώστε να απεικονίζουν αυτές τις διαφορές.

II. Πρόσφατες τιµές παρόµοιων ακινήτων σε λιγότερο 
ενεργές αγορές, αναπροσαρµοσµένες έτσι ώστε να 
απεικονίζονται οποιεσδήποτε µεταβολές στις οικονοµικές 
συνθήκες που έλαβαν χώρα από την ηµεροµηνία που 
έγιναν οι αντίστοιχες συναλλαγές σε εκείνες τις τιµές, και

III. Προεξοφληµένες µελλοντικές ταµειακές ροές, 
βασισµένες σε αξιόπιστες εκτιµήσεις µελλοντικών 
ταµειακών ροών, που πηγάζουν από τους όρους 
των εν ισχύ µισθωτηρίων και άλλων συµβολαίων 
και (όπου είναι εφικτό) από εξωτερικά στοιχεία όπως, 
τρέχουσες τιµές ενοικίασης παρεµφερών ακινήτων στην 
ίδια τοποθεσία και κατάσταση, µε χρήση προεξοφλητικών 
επιτοκίων που απεικονίζουν την τρέχουσα αξιολόγηση της 
αγοράς αναφορικά µε την αβεβαιότητα για το ύψος και τη 
χρονική στιγµή εµφάνισης αυτών των ταµειακών ροών.

Οι γνωστοποιήσεις σχετικά µε τον υπολογισµό της εύλογης 
αξίας των επενδυτικών ακινήτων και δικαιωµάτων 
διαχείρισης και εκµετάλλευσης επί ακινήτων 
παρουσιάζονται αναλυτικά στη σηµείωση 6.

(β) Ακίνητα και δικαιώµατα που 
δεν αναγνωρίζονται στις χρηµατοοικονοµικές 
καταστάσεις
Σύµφωνα µε τις διατάξεις του Ν. 4389/2016 προβλέπεται 
να περιέλθει χωρίς αντάλλαγµα στην ΕΤΑ∆ και ΓΑΙΑΟΣΕ 
ένα χαρτοφυλάκιο µε πλήθος ακινήτων (κυριότητα ή/ και 
διαχείριση επί αυτών) για µέρος του οποίου όµως 
υπάρχουν σηµαντικές ασάφειες και αβεβαιότητες. 
Όσον αφορά το λογιστικό χειρισµό του εν λόγω µέρους 
του χαρτοφυλακίου τίτλων ακινήτων, οι διοικήσεις των 
θυγατρικών του Οµίλου προέβησαν σε εκτιµήσεις σχετικά
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ανακτήσιµου ποσού, οι οποίες περιλαµβάνουν βασικές 
παραδοχές για την περίοδο των εκτιµωµένων ταµειακών 
ροών, τις ταµειακές ροές, τον ρυθµό ανάπτυξης των 
ροών και το επιτόκιο προεξόφλησης, προκειµένου να 
προσδιορίσει την παρούσα αξία των αναµενόµενων 
µελλοντικών ταµειακών ροών συγγενούς εταιρείας.

(ε) Ωφέλιµη ζωή ιδιοχρησιµοποιούµενων ενσώµατων 
πάγιων περιουσιακών στοιχείων

Τα ιδιοχρησιµοποιούµενα πάγια περιουσιακά στοιχεία 
αποσβένονται κατά τη διάρκεια της εκτιµώµενης 
ωφέλιµης ζωής τους. Η πραγµατική ωφέλιµη ζωή τους 
επανεκτιµάται περιοδικά και ενδέχεται να διαφέρει λόγω 
διαφόρων παραγόντων, όπως η τεχνική βαθµιαία 
απαξίωση. 

(στ) Αποµείωση ιδιοχρησιµοποιούµενων πάγιων 
περιουσιακών στοιχείων

Τα ιδιοχρησιµοποιούµενα πάγια περιουσιακά στοιχεία 
καταχωρούνται αρχικά στο κόστος και εν συνεχεία, 
αποσβένονται σύµφωνα µε την ωφέλιµη ζωή τους. Η 
Εταιρεία και οι θυγατρικές της εξετάζουν σε κάθε 
περίοδο αναφοράς αν υπάρχουν ενδείξεις αποµείωσης 
της αξίας των ενσώµατων παγίων. Εάν υπάρχουν 
ενδείξεις αποµείωσης, ο έλεγχος αποµείωσης 
πραγµατοποιείται βάσει στοιχείων της αγοράς και των 
εκτιµήσεων της εταιρείας που διενεργεί τον έλεγχο 
αποµείωσης για τις µελλοντικές λειτουργικές και 
οικονοµικές συνθήκες. Κατά τη διαδικασία ελέγχου 
αποµείωσης οι διοικήσεις των εταιρειών του Οµίλου 
συνεργάζονται µε ανεξάρτητους εκτιµητές.

(ζ) Ύπαρξη ελέγχου ή ουσιώδους επιρροής 
στις συµµετοχές που µεταβιβάστηκαν 
άνευ ανταλλάγµατος από το Ελληνικό ∆ηµόσιο

Σύµφωνα µε το ν.4389/2016, µεταβιβάστηκε στο 
Υπερταµείο η συµµετοχή του Ελληνικού ∆ηµοσίου σε 
διάφορες δηµόσιες επιχειρήσεις. Η συµµετοχή αυτή 
αφορά σε κάποιες περιπτώσεις πλειοψηφικό ποσοστό και 
σε κάποιες περιπτώσεις µειοψηφικό ποσοστό. Για την 
αξιολόγηση αν µε το εκάστοτε ποσοστό συµµετοχής το 
Υπερταµείο ασκεί έλεγχο ή ουσιώδη επιρροή επί της 
οντότητας της οποίας οι µετοχές έχουν µεταφερθεί, για 
το σκοπό κατάρτισης ενοποιηµένων οικονοµικών 
καταστάσεων, η διοίκηση του Οµίλου ασκεί εκτιµήσεις και 
κρίσεις, οι οποίες αναλύονται στις Σηµειώσεις 2.3.(α3), 
2.3.(α4) και 2.3 (β). 

(η) Αποτίµηση χρηµατοοικονοµικών περιουσιακών 
στοιχείων για τα οποία δεν υπάρχει ενεργή αγορά 
ή η διαπραγµάτευσή τους έχει ανασταλεί

Σύµφωνα µε το ν.4389/2016, µεταβιβάστηκε στο 
Υπερταµείο η συµµετοχή του Ελληνικού ∆ηµοσίου 
ποσοστού 0,96% στη Folli Follie, η οποία είναι εταιρεία 
εισηγµένη στο Χρηµατιστήριο Αξιών Αθηνών. Καθώς η 
µετοχή της Folli Follie σταµάτησε να διαπραγµατεύεται 
στο ΧΑΑ, η αξία της πρέπει να εκτιµηθεί µε τη χρήση 
εκτιµήσεων και κρίσεων (Σηµείωση 12.2).

(θ) Σκοπός χαρτοφυλακίου σε 
χρηµατοοικονοµικά στοιχεία που κατέχουν οι 
θυγατρικές του Υπερταµείου σύµφωνα µε το 
∆ΠΧΑ 9

Αρκετές θυγατρικές του Υπερταµείου κατέχουν στο 
χαρτοφυλάκιο τους συµµετοχικούς τίτλους και 
άλλα χρηµατοοικονοµικά στοιχεία είτε για πώληση 
είτε για διακράτηση. Η κατάταξη των 
χρηµατοοικονοµικών περιουσιακών στοιχείων 
αυτών σύµφωνα µε το ∆ΠΧΑ 9 εξαρτάται από το 
επιχειρηµατικό µοντέλο εντός του οποίου 
διακατέχεται το χρηµατοοικονοµικό περιουσιακό 
στοιχείο, δηλαδή εάν στόχος είναι η διακράτηση µε 
σκοπό την είσπραξη συµβατικών ταµειακών ροών ή 
η είσπραξη συµβατικών ταµειακών ροών καθώς και 
η πώληση του. Το επιχειρηµατικό µοντέλο αποτελεί 
µια σηµαντική κρίση που πραγµατοποιούν οι   
διοικήσεις των θυγατρικών του Υπερταµείου. 

(ι) Αποτίµηση για σκοπούς αρχικής 
αναγνώρισης της αξίας των συγγενών 
επιχειρήσεων

Η αρχική αναγνώριση των συγγενών εταιρειών σε 
ενοποιηµένο επίπεδο έγινε σύµφωνα µε το ∆ΛΠ 28/ 
παρ. 32 επί του µεριδίου του Υπερταµείου (µε βάση 
το ποσοστό της) στην εύλογη αξία της εκάστοτε 
επιχείρησης, όπως αυτή ίσχυε και µε τα γεγονότα 
και συνθήκες που επικρατούσαν κατά την 
ηµεροµηνία µεταβίβασης. Για την ∆ΕΗ της οποίας 
οι µετοχές είναι εισηγµένες στο Χρηµατιστήριο 
Αξιών Αθηνών, η αξία που χρησιµοποιήθηκε 
προκύπτει µε χρήση της χρηµατιστηριακής αξίας 
την 01.01.2018 (ιεραρχία 1 εύλογης αξίας). Για τις 
συγγενείς εταιρείες ∆ΑΑ και ΕΤΒΑ-ΒΙΠΕ των οποίων 
οι µετοχές δεν είναι εισηγµένες σε κάποια ενεργή 
αγορά, χρησιµοποιήθηκαν άλλες µέθοδοι 
αποτίµησης. Για τα δεδοµένα και τις παραµέτρους 
που χρησιµοποιήθηκαν στα µοντέλα αποτίµησης 
όπου είναι δυνατό χρησιµοποιήθηκαν 
παρατηρήσιµα στοιχεία, αλλά όπου αυτό είναι 
αδύνατο απαιτήθηκαν σηµαντικές κρίσεις και 
εκτιµήσεις για τον υπολογισµό της εύλογης αξίας. 
Αλλαγές στις παραδοχές αυτές θα µπορούσαν να 
επηρεάσουν την εύλογη αξία που αναγνωρίστηκε 
κατά την ηµεροµηνία της µεταβίβασης των 
συγγενών επιχειρήσεων. Οι µέθοδοι και παραδοχές 
που χρησιµοποιήθηκαν για την αποτίµηση των 
εταιρειών ∆ΑΑ και ΕΤΒΑ-ΒΙΠΕ αναλύονται στη 
Σηµείωση 9.

(κ) Αναγνώριση αναβαλλόµενων φορολογικών 
απαιτήσεων 

Οι αναβαλλόµενες φορολογικές απαιτήσεις 
αναγνωρίζονται, στο βαθµό που είναι πιθανό ότι τα 
φορολογητέα κέρδη θα είναι διαθέσιµα στο µέλλον 
ή θα αναστραφούν ανάλογες αναβαλλόµενες 
φορολογικές υποχρεώσεις στην ίδια περίοδο. 
Σηµαντικές εκτιµήσεις των διοικήσεων των 
θυγατρικών απαιτούνται για τον καθορισµό του 
ύψους της αναβαλλόµενης φορολογικής 
απαίτησης που µπορεί να αναγνωριστεί, µε βάση 
τον πιθανό χρόνο και το ύψος των µελλοντικών 
φορολογητέων κερδών σε συνδυασµό µε το 
φορολογικό προγραµµατισµό της οντότητας.
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εύλογης αξίας την 31.12.2021 ποσού € 91 εκατ. περίπου 
που έχουν ήδη αναγνωρισθεί στις οικονοµικές 
καταστάσεις της ΕΤΑ∆ Α.Ε..

Υπό τα ανωτέρω δεδοµένα, η διοίκηση της θυγατρικής 
θεωρεί ότι οι πρόσφατες αποφάσεις του ΣτΕ (∆' Τµήµα) 
µε αριθµούς 927, 928, 929, 930, 931, 932, 933, 934/2020, 
µε τις οποίες ακυρώνονται οι υπ αριθµ. 86/18.6.2018 και 
0004586ΕΞ2018/ 19.6.2018 αποφάσεις του Κυβερνητικού 
Συµβουλίου Οικονοµικής Πολιτικής και του Υπουργού 
Οικονοµικών, δεν θα έχουν καµία επίδραση στα ακίνητα 
που έχουν αναγνωρισθεί στις οικονοµικές καταστάσεις 
της  ΕΤΑ∆ Α.Ε..

(λ) Προσδιορισµός της διάρκειας µίσθωσης – 
Λογιστική µίσθωσης από το µισθωτή
Κατά τον καθορισµό της διάρκειας µίσθωσης, ο Όµιλος 
εξετάζει όλα τα γεγονότα και τις περιστάσεις που 
δηµιουργούν ένα οικονοµικό κίνητρο για να ασκήσει µια 
επιλογή επέκτασης ή να µην ασκήσει µια επιλογή 
τερµατισµού. Οι επιλογές επέκτασης (ή οι περίοδοι µε τις 
επιλογές τερµατισµού) περιλαµβάνονται µόνο στη 
µίσθωση, εάν η µίσθωση είναι εύλογα βέβαιη ότι θα 
παραταθεί (ή δεν θα τερµατιστεί). Εάν υπάρχουν 
σηµαντικές κυρώσεις για να τερµατιστεί µια µίσθωση (ή να 
µην επεκταθεί), ο Όµιλος είναι συνήθως εύλογο να 
επεκτείνει (ή να µην τερµατίσει) τη µίσθωση. Εάν οι 
βελτιώσεις µίσθωσης ακινήτων αναµένεται να έχουν 
σηµαντική υπολειπόµενη αξία, ο Όµιλος είναι αρκετά 
εύλογο να επεκτείνει (ή να µην τερµατίσει) τη µίσθωση. 
∆ιαφορετικά, ο Όµιλος εξετάζει άλλους παράγοντες, 
συµπεριλαµβανοµένων των ιστορικών χρόνων µίσθωσης 
και του κόστους και της διακοπής που απαιτούνται για την 
αντικατάσταση του µισθωµένου περιουσιακού στοιχείου. Οι 
περισσότερες δυνατότητες επέκτασης σε µισθώσεις 
γραφείων και οχηµάτων δεν έχουν συµπεριληφθεί στην 
υποχρέωση µίσθωσης, επειδή ο Όµιλος θα µπορούσε να 
αντικαταστήσει τα περιουσιακά στοιχεία χωρίς σηµαντικό 
κόστος ή διακοπή λειτουργίας. Η περίοδος µίσθωσης 
επανεκτιµάται όταν µια επιλογή ασκείται (ή δεν ασκείται) ή 
ο Όµιλος καθίσταται υποχρεωµένος να την ασκήσει (ή να 
µην την ασκήσει). Η εκτίµηση της εύλογης βεβαιότητας 
αναθεωρείται µόνο εάν συµβεί ένα σηµαντικό συµβάν ή 
µια σηµαντική µεταβολή των συνθηκών, η οποία επηρεάζει 
την εκτίµηση αυτή και βρίσκεται υπό τον έλεγχο του 
µισθωτή.

(µ) Εκτίµηση επίδρασης απόφασης του ΣτΕ 
για τη µεταβίβαση 10.119 ακινήτων του ∆ηµοσίου

Με την υπ’ αριθµ. 86/18.6.2018 (ΦΕΚ/ Β' 2317/19.6.2018) 
απόφαση του Κυβερνητικού Συµβουλίου Οικονοµικής 
Πολιτικής (ΚΥΣΟΙΠ), εξουσιοδοτήθηκε ο Υπουργός 
Οικονοµικών να εκδώσει τις σχετικές πράξεις και να προβεί 
σε κάθε αναγκαία ενέργεια προς µεταβίβαση στην ΕΤ.Α.∆. 
Α.Ε δέκα χιλιάδων εκατόν δεκαεννέα [10.119] ακινήτων, 
κυριότητας Ελληνικού ∆ηµοσίου, όπως αυτά εξειδικεύονται 
µε Κωδικό Αριθµό Εθνικού Κτηµατολογίου (ΚΑΕΚ) στο 
Παράρτηµα I.. Σε εφαρµογή της ανωτέρω απόφασης του 
ΚΥΣΟΙΠ εκδόθηκε η υπ’ αριθµ. ΥΠΟΙΚ 0004586 ΕΞ
2018/19.6.2018 απόφαση του Υπουργού Οικονοµικών (Β' 
2320/19.6.2018), µε την οποία προβλέφθηκε η µεταβίβαση 
στην ΕΤΑ∆ Α.Ε., κατ’ άρθρα 196 παρ. 6 και 209 του ν. 
4389/2016, των ανωτέρω δέκα χιλιάδων εκατόν δεκαεννέα 
(10.119) ακινήτων του Ελληνικού ∆ηµοσίου που 
διαλαµβάνονταν στην αριθµ. 86/18.06.2018 (ΦΕΚ Β' 
2317/19.06.2018) απόφαση του Κυβερνητικού Συµβουλίου 
Οικονοµικής Πολιτικής (ΚΥΣΟΙΠ).

Ωστόσο στα 10.119 ακίνητα που θα περιέρχονταν στην 
κυριότητα της ΕΤΑ∆ Α.Ε., µε τη καταχώριση κάθε 
µεταβιβασθέντος ακινήτου στο κτηµατολόγιο, 
περιλαµβάνονταν και 2.445 ακίνητα αρµοδιότητας 
Υπουργείου Οικονοµικών, που ήταν ήδη καταχωρισµένα στο 
Χαρτοφυλάκιο της ΕΤΑ∆ Α.Ε. (Μητρώο/MIS), ως 
καταγεγραµµένα δηµόσια ακίνητα (ΑΒΚ), δυνάµει των 
διατάξεων του ν. 973/1979 σε συνδυασµό µε το άρθρο 196 
του ν. 4389/2016 . Εξ αυτών των 2.445 ακινήτων 
αρµοδιότητας Υπουργείου Οικονοµικών και ήδη 
καταχωρισµένων στο Μητρώο της ΕΤΑ∆ δυνάµει των 
ανωτέρω διατάξεων, υπάρχουν 218 ακίνητα συνολικής 
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5. Ιδιοχρησιµοποιούµενα πάγια περιουσιακά στοιχεία

ΟΜΙΛΟΣ

Προσθήκες

Πωλήσεις/∆ιαγραφές

Μεταφορές από επενδυτικά
ακίνητα

Πωλήσεις/∆ιαγραφές

Πωλήσεις/∆ιαγραφές

Πωλήσεις/∆ιαγραφές

Αποσβέσεις χρήσης

Αποσβέσεις χρήσης

Αποµειώσεις

Αποµειώσεις

Αναστροφή αποµειώσεων

Προσθήκες

Λοιπές µεταφορές

Λοιπές µεταφορές

Λοιπές µεταφορές

Κόστος κτήσης 01.01.2020

Κόστος κτήσης 31.12.2020

Κόστος κτήσης 31.12.2021

Κόστος κτήσης 01.01.2021

Σωρευµ. αποσβέσεις/ζηµιές
αποµείωσης 01.01.2020

Σωρευµ. αποσβέσεις/ζηµιές
αποµείωσης 31.12.2020

Σωρευµ. αποσβέσεις/ζηµιές
αποµείωσης 31.12.2021

Αναπόσβεστη αξία λήξης
31.12.2020

Αναπόσβεστη αξία λήξης
31.12.2021

Σωρευµ. αποσβέσεις/ζηµιές
αποµείωσης 01.01.2021

Μεταφορές από επενδυτικά
ακίνητα

Μεταφορές σε επενδυτικά
ακίνητα

Μεταφορές σε επενδυτικά
ακίνητα

Αποσβέσεις µεταφορών
σε επενδυτικά ακίνητα

Μηχαν/κός
εξοπλισµός

665.312.873

663.218

(1.807.652)

-

-

-

-

-

-

-

(109.493)

1.673.589

62.412

(24.950.597)

(22.987.207)

3.469.734

3.522.883

3.023.548

667.691.322

674.075.111

(407.593.228)

667.691.322

236.821.086

220.280.080

-

(430.870.236)

(453.795.031)

(430.870.236)

-

-

-

-

-

-

-

-

-

Μεταφορικά
µέσα

977.252.856

4.104.384

(13.320.582)

(17.802.868)

8.293.333

17.613.726

(21.139.209)

(20.022.829)

9.930.409

(5.000)

968.036.658

960.164.199

(828.358.805)

968.036.658

126.831.977

116.545.415

-

(841.204.681)

(843.618.784)

(841.204.681)

-

-

-

-

-

-

-

Έπιπλα
& λοιπός

εξοπλισµός

213.072.483

3.077.948

(1.167.133)

(759.935)

1.067.200

701.583

(2.957.351)

(3.098.708)

4.342.231

83.879

704.780

110.397

215.067.177

219.354.253

(201.627.762)

215.067.177

11.549.264

13.549.612

-

(203.517.913)

(205.804.641)

(203.517.913)

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

Πάγια υπό
κατασκευή

16.788.539

27.952.043

25.993.116

(15.204.995)

(25.071.740)

29.535.587

30.456.963

(2.688.471)

29.535.587

26.847.116

27.768.492

-

(2.688.471)

(2.688.471)

(2.688.471)

-

Σηµ.

6

6

6

28

6

6

Κτίρια
-γήπεδα

-τεχνικές
εγκαταστάσεις

2.720.506.224

758.469

(486)

(1.703.208)

12.866

635.231

(47.236.401)

(45.136.989)

(227.456)

(850.612)

8.281.915

2.265.596

11.598.233

21.041.635

196.380

2.733.157.009

2.752.736.116

(878.453.090)

2.733.157.009

1.807.290.077

1.789.995.109

601.454

(2.626.370)

37.149

2.165.552

(925.866.932)

(962.741.007)

(925.866.932)

(1.870.983)

-

-

Σύνολο

4.592.932.975

2.165.552

36.556.062

(16.295.853)

(20.375.504)

11.046.988

19.012.952

(91.245.733)

(96.283.558)

(227.456)

(850.612)

8.281.915

46.001.086

(301.777)

301.777

4.613.487.753

4.636.786.642

(2.318.721.356)

4.613.487.753

(2.404.148.233)

(2.468.647.934)

(2.404.148.233)

2.209.339.520

2.168.138.708

601.454

(1.870.983)

(2.626.370)

37.149
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Έπιπλα & λοιπός
εξοπλισµός

Κτίρια -γήπεδα
-τεχνικές εγκαταστάσεις Σύνολο

ΕΤΑΙΡΕΙΑ

Κόστος κτήσης 01.01.2020

Προσθήκες 22.761 31.2508.489

177.875 280.701102.826

196.460 307.775111.315Κόστος κτήσης 31.12.2020/ 01.01.2021

Προσθήκες 34.168 51.81817.650

Πωλήσεις/∆ιαγραφές (8.867) (8.867)-

Κόστος κτήσης 31.12.2021 221.761 350.726128.965

(37.638) (49.124)(11.486)

(63.053) (89.738)(26.685)

133.407 218.03784.630

(94.040) (137.310)(43.270)

127.721 213.41685.695

Αποσβέσεις χρήσης (28.392) (43.591)(15.199)

Σωρευµ. αποσβέσεις/ζηµιές

αποµείωσης 01.01.2020

Πωλήσεις/∆ιαγραφές -

(32.466) (49.051)

1.479 1.479

(16.585)

2.977 2.977

-

Πωλήσεις/∆ιαγραφές (4.176) (4.176)-

Αποσβέσεις χρήσης

Σωρευµ. αποσβέσεις/ζηµιές αποµείωσης 

31.12.2020/ 01.01.2021

Αναπόσβεστη αξία λήξης 31.12.2020

Πωλήσεις/∆ιαγραφές

Σωρευµ. αποσβέσεις/ζηµιές αποµείωσης 

31.12.2021

Αναπόσβεστη αξία λήξης 31.12.2021

Εµπράγµατα Βάρη:

Επί των ιδιοχρησιµοποιούµενων πάγιων περιουσιακών 
στοιχείων της Εταιρείας δεν υφίστανται εµπράγµατα βάρη. 

Επί των ιδιοχρησιµοποιούµενων πάγιων περιουσιακών 
στοιχείων του Οµίλου, την 31η ∆εκεµβρίου 2021 έχουν 
προσηµειωθεί στο Ταµείο Παρακαταθηκών & ∆ανείων 5 
ακίνητα της θυγατρικής ΕΛΤΑ µε το ποσό της προσηµείωσης 
για κάθε ακίνητο να ανέρχεται σε €115 εκατ. Επίσης, 
αριθµός ακινήτων της θυγατρικής ΕΛΤΑ έχουν προσηµειωθεί 
για το δάνειο των ΕΛΤΑ από την Τράπεζα Αττικής.

∆ιαγραφές

Οι διαγραφές στις ενοποιηµένες καταστάσεις της 
τρέχουσας περιόδου προέρχονται κυρίως από εκποίηση 
παλαιών, αποσυρµένων από την κυκλοφορία λεωφορείων 
της θυγατρικής ΟΣΥ από την οποία προέκυψε κέρδος € 85 
χιλ.. Το υπόλοιπο ποσό αφορά διαγραφές περιουσιακών 
στοιχείων της ΕΤΑ∆, συνολικής αναπόσβεστης αξίας € 1,14 
εκ., εκ των οποίων, το µεγαλύτερο µέρος αφορά πάγια του 
υποκαταστήµατος Μαρίνας Αλίµου, το οποίο δεν βρίσκεται 
πλέον υπό την διαχείριση της ΕΤΑ∆.

Πάγια υπό κατασκευή

Στον Όµιλο, τα πάγια υπό κατασκευή κατά την 31.12.2021 και 
την 31.12.2020 αφορούν κυρίως έργα για την επέκταση 
δικτύων ύδρευσης και αποχέτευσης των θυγατρικών ΕΥ∆ΑΠ 
και ΕΥΑΘ, ενώ οι σωρευµένες αποσβέσεις/ ζηµιές 
αποµείωσης αφορούν αποµειώσεις επί αυτών.

Ωφέλιµη ζωή παγίων

Οι αποσβέσεις των παγίων στοιχείων του ενεργητικού, εκτός 
των γηπέδων και οικοπέδων που δεν αποσβένονται, 

υπολογίζονται µε βάση τη µέθοδο της σταθερής απόσβεσης 
κατά τη διάρκεια της προβλεπόµενης ωφέλιµης ζωής τους 
ως ακολούθως:

Κτίρια και τεχνικές εγκαταστάσεις από 4 έως 100 έτη.

Μηχανολογικός εξοπλισµός από 3 έως 33 έτη.

Μεταφορικά µέσα από 5 έως 33 έτη.

Έπιπλα και λοιπός εξοπλισµός από 3 έως 33 έτη.

Έλεγχος αποµείωσης

Κατά την ηµεροµηνία µεταβίβασης της συµµετοχής των 
∆ηµόσιων Επιχειρήσεων στο Υπερταµείο, σε διάφορες εκ 
των µεταβιβασθέντων θυγατρικών τα πιστοποιητικά Ορκωτών 
Ελεγκτών Λογιστών από προηγούµενα έτη έφεραν 
επιφυλάξεις σχετικά µε πιθανή αποµείωση της αξίας τους. 
Για την επίλυση του χρονίζοντος αυτού θέµατος, θυγατρικές 
µε σηµαντικό ύψος ιδιοχρησιµοποιούµενων παγίων εκκίνησαν 
διαδικασίες ελέγχου αποµείωσης. Στις περισσότερες εκ των 
θυγατρικών ο έλεγχος αυτός ολοκληρώθηκε πριν τη 
δηµοσίευση των ενοποιηµένων οικονοµικών καταστάσεων 
της χρήσης 2018 και το ποσό της αποµείωσης 
αναγνωρίστηκε από τον Όµιλο ως διόρθωση της αξίας των 
ιδιοχρησιµοποιούµενων παγίων και της καθαρής θέσης των 
θυγατρικών που µεταβιβάστηκαν κατά την ηµεροµηνία 
µεταβίβασης και ανήλθε σε €184,8 εκατ.
Η εργασία αυτή είναι σε εξέλιξη για µία θυγατρική και δεν 
έχει ολοκληρωθεί έως την ηµεροµηνία έγκρισης των 
οικονοµικών αυτών καταστάσεων.
Οποιεσδήποτε διορθωτικές εγγραφές προκύψουν κατά την 
ολοκλήρωση της διαδικασίας αυτής και αφορούν την προ 
της µεταβίβασης περίοδο θα καταχωρηθούν µε αναδροµική 
ισχύ µέσω της διόρθωσης της καθαρής θέσης πρώτης 
ενοποίησης της εταιρείας αυτής.
 

ΕΛΛΗΝΙΚΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΣΥΜΜΕΤΟΧΩΝ ΚΑΙ ΠΕΡΙΟΥΣΙΑΣ Α.Ε.
Ποσά σε Ευρώ (€) εκτός αν αναγράφεται διαφορετικά
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Ποσά σε Ευρώ (€) εκτός αν αναγράφεται διαφορετικά

ΕΤΗΣΙΑ ΑΝΑΦΟΡΑ 2021

6. Επενδύσεις σε ακίνητα και δικαιώµατα διαχείρισηςκαι εκµετάλλευσης επί ακινήτων

Το έσοδο από τις εκµισθώσεις ακινήτων που 
αναγνωρίστηκε στην κατάσταση αποτελεσµάτων για την 
τρέχουσα χρήση ανέρχεται σε € 44,6 εκατ. (31.12.2020: € 
40,6 εκατ.) (Σηµείωση 26).

Οι επιµετρήσεις εύλογης αξίας των επενδύσεων σε 
ακίνητα και δικαιωµάτων διαχείρισης και εκµετάλλευσης 
επί ακινήτων έχουν καταχωρηθεί στο 3ο Επίπεδο Ιεραρχίας 
της εύλογης αξίας. Η αποτίµηση των επενδύσεων σε 
ακίνητα στην εύλογη αξία κατά την 31.12.2021, 
διενεργήθηκε µε βάση έκθεση ανεξάρτητου εκτιµητή.  

Ο εκτιµητής εφάρµοσε τα ∆ιεθνή Αναγνωρισµένα 
Πρότυπα Εκτιµήσεων – International Valuation 
Standards – IVS και έλαβε υπόψη τις οδηγίες
και κώδικες του Βασιλικού Ινστιτούτου Ορκωτών 
Πραγµατογνωµόνων (Royal Institute of Chartered 
Surveyors – RICS) της Μεγάλης Βρετανίας
και κώδικες του Βασιλικού Ινστιτούτου Ορκωτών 
Πραγµατογνωµόνων (Royal Institute of Chartered 
Surveyors – RICS) της Μεγάλης Βρετανίας και της 
Ευρωπαϊκής Ένωσης Εκτιµητών (European Group
of Valuers Associations – TEGOVA). 

ΕΤΑΙΡΕΙΑΟΜΙΛΟΣσηµ.

Υπόλοιπο 01.01.2020

Εύλογη αξία ακινήτων που µεταβιβάστηκαν

από/ (προς) το Ελληνικό ∆ηµόσιο άνευ

ανταλλάγµατος

1.183.412.043 -

23.102 -Λοιπές προσθήκες

Πωλήσεις/∆ιαγραφές (18.191.343) -

Κέρδη/ (Ζηµίες) από αναπροσαρµογή

εύλογης αξίας (30.817.510) -

Μεταφορές σε ιδιοχρησιµοποιούµενα πάγια (2.165.552) -5

996.071 -5

70.595.991
-

18

(601.454) -5

34.655.257
-

2.745.806 -5

1.297.972.698 -

Υπόλοιπο 31.12.2020 1.206.114.365 -

Μεταφορές από ιδιοχρησιµοποιούµενα πάγια

Υπόλοιπο 01.01.2021

36.273 -

(15.573.540) -

1.206.114.365 -

72.857.554 -18

Λοιπές προσθήκες

Εύλογη αξία ακινήτων που µεταβιβάστηκαν 

από/ (προς) το Ελληνικό ∆ηµόσιο άνευ 

ανταλλάγµατος

Μεταφορές σε ιδιοχρησιµοποιούµενα πάγια

Πωλήσεις/∆ιαγραφές

Κέρδη/ (Ζηµίες) από αναπροσαρµογή

εύλογης αξίας

Μεταφορές από ιδιοχρησιµοποιούµενα πάγια

Υπόλοιπο 31.12.2021
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Οι βασικές µέθοδοι αποτίµησης που χρησιµοποιήθηκαν είναι 
οι εξής:

Η προσέγγιση της αγοράς (Sales Comparison Approach - 
Market Approach) θεωρείται ότι αντανακλά την πλέον 
αξιόπιστη ένδειξη αξίας, για ενσώµατα πάγια περιουσιακά 
στοιχεία για τα οποία υφίσταται οργανωµένη 
δευτερεύουσα αγορά και διαµορφώνει την αξία µε βάση 
την ανάλυση και σύγκριση παλαιότερων ή πρόσφατων 
αγοραπωλησιών συγκρίσιµων παγίων. Βασίζεται στην 
υπόθεση ότι, ένας ενηµερωµένος αγοραστής δε θα 
πλήρωνε για την απόκτηση µίας ιδιοκτησίας ή ενός παγίου, 
περισσότερο από το κόστος αγοράς ενός παρόµοιου, για 
την ίδια ακριβώς χρήση και σκοπιµότητα.

Η προσέγγιση του κόστους (Cost Approach), η οποία 
εφαρµόσθηκε κατά την εκτίµηση των εξειδικευµένων 
κτιριακών εγκαταστάσεων, των υποδοµών και των 
βελτιώσεων γης των επιµέρους ιδιοκτησιών του Οµίλου, 
εφόσον διαπιστώθηκε ότι δεν υφίσταται 
οργανωµένη–ενεργός αγορά πώλησης αντίστοιχων 
ακινήτων.

Η προσέγγιση της προσόδου (Income Capitalisation 
Approach), η οποία εφαρµόστηκε κατά κύριο λόγο στην 
αποτίµηση επιχειρήσεων ή άυλων περιουσιακών στοιχείων 
και δικαιωµάτων και καθορίζει την αξία, µε βάση την 
κεφαλαιοποίηση των πηγών προσόδου την οποία αποφέρει 
ή µπορεί να αποφέρει η ιδιοκτησία, σύµφωνα µε την 
παρούσα χρήση της. Η προσέγγιση της προσόδου 
εφαρµόζεται επιπλέον και για τη διαπίστωση της αξίας 
ακινήτων, κυρίως επενδυτικών ή εµπορικών
ή δυνάµενων να µισθωθούν, όπου ως εκµετάλλευση 
θεωρείται η δυνητική µίσθωση του ακινήτου και της 
προσόδου που δύναται να επιτευχθεί από την 
κεφαλαιοποίηση των µισθωµάτων. ∆ύο τεχνικές µπορεί να 
ληφθούν υπόψη κατά την εφαρµογή της προσέγγισης της 
προσόδου για την εκτίµηση επενδυτικών κυρίως ακινήτων. Η 
τεχνική της άµεσης κεφαλαιοποίησης (Direct Capitalization) 
και η τεχνική των αποµειούµενων ταµειακών ροών 
(Discounted Cash Flow Analysis).

Κατά την 31η ∆εκεµβρίου 2021 έχουν προσηµειωθεί στην 
Τράπεζα Αττικής τέσσερα επενδυτικά ακίνητα της θυγατρικής 
ΕΛΤΑ.

(Α) Αναγνώριση νέων ακινήτων και δικαιωµάτων 
διαχείρισης και εκµετάλλευσης επί ακινήτων, τα οποία 
πληρούν, κατά την κλειόµενη χρήση τις προϋποθέσεις 
αναγνώρισης σύµφωνα µε τα ∆ΠΧΑ

Εντός της τρέχουσας χρήσης αναγνωρίστηκαν από τις 
θυγατρικές ΕΤΑ∆ και ΓΑΙΑΟΣΕ επιπλέον επενδυτικά ακίνητα/ 
δικαιώµατα διαχείρισης και εκµετάλλευσης επί ακινήτων 
αξίας € 70,6 εκατ. (2020: € 72,9 εκατ.) (σηµ.18), τα οποία 
πληρούν τις προϋποθέσεις του άρθρου 196 του ν.4389/2016 
και των κριτηρίων των ∆ΠΧΑ. 

Στην περίπτωση των νέων ακινήτων/ δικαιωµάτων που 
αναγνωρίστηκαν από τις θυγατρικές κατ' εφαρµογή των 
προβλέψεων του Ν. 4389/2016 και τους ανήκουν κατά πλήρη 
κυριότητα, η αρχική αναγνώριση (είτε µε την ψήφιση του 
νόµου, είτε µεταγενέστερα µε την πρόοδο της διαδικασίας 
σταδιακής ταυτοποίησης των τίτλων των ακινήτων αυτών, την 
κατανόηση και καταγραφή των στοιχείων και ιδιοτήτων τους 
και την αποτίµηση και καταχώριση/ λογιστικοποίηση τους) 

πραγµατοποιήθηκε στην εύλογη αξία και η διαφορά 
κόστους και εύλογης αξίας αναγνωρίστηκε απευθείας στα 
ίδια κεφάλαια, καθώς αφορά συναλλαγή µε τον απώτερο 
µέτοχο.

Στην περίπτωση που οι θυγατρικές αναγνωρίζουν νέα 
περιουσιακά στοιχεία/ δικαιώµατα, στα οποία δεν έχουν την 
πλήρη κυριότητα αλλά δικαίωµα χρήσης διαχείρισης και 
εκµετάλλευσης, αυτά αναγνωρίζεται στην εύλογη αξία 
τους.  Σε περίπτωση που για τον καθορισµό της αξίας του 
δικαιώµατος χρησιµοποιείται ως βάση εκκίνησης η αξία του 
ακινήτου υπό καθεστώς πλήρους κυριότητας, η αξία του 
δικαιώµατος τους επί των εν λόγω περιουσιακών στοιχείων, 
προσδιορίζεται µε την εφαρµογή κατάλληλων 
τροποποιήσεων έτσι ώστε η εύλογη αξία να ανταποκρίνεται 
στην εύλογη αξία του δικαιώµατος χρήσης, διαχείρισης και 
εκµετάλλευσης (και όχι πλήρους κυριότητας). Σε τέτοιες 
αποτιµήσεις συνήθης είναι η χρησιµοποίηση της Έννοιας 
της Επικαρπίας, σύµφωνα µε την οποία η χρήση και 
εκµετάλλευση επί µακρού χρόνου ενός ενσώµατου 
περιουσιακού στοιχείου, το οποίο ανήκει κατά κυριότητα σε 
άλλον, δεν µπορεί να ξεπεράσει τα 8/10 της αξίας του 
περιουσιακού στοιχείου υπό καθεστώς πλήρους κυριότητας.

Περαιτέρω, στη θυγατρική ΕΤΑ∆, έχει παραχωρηθεί µέχρι τη 
λήξη της διάρκειάς της (2097), η χρήση και εκµετάλλευση 
των ακινήτων που ανήκουν στον Ε.Ο.Τ. και ως εκ τούτου, 
σύµφωνα µε την εφαρµοζόµενη πρακτική και την έννοια της 
Επικαρπίας, η Αξία των Ασώµατων Περιουσιακών Στοιχείων 
της, δηλαδή η αξία των ∆ικαιωµάτων ∆ιοίκησης, 
∆ιαχείρισης, Εκµετάλλευσης και Αξιοποίησης των ακινήτων 
του ΕΟΤ δεν µπορεί να ξεπεράσει το 80% της Εµπορικής 
Αξίας των εν λόγω περιουσιακών στοιχείων, υπό καθεστώς 
πλήρους κυριότητας. Για τα υπόλοιπα δε ακίνητα που 
προέρχονται από τον ΕΟΤ η αξία υπολογίζεται στο 100%, 
υπό καθεστώς πλήρους κυριότητας. Η µεθοδολογία αυτή 
εφαρµόζεται για τα περιουσιακά στοιχεία που αφορούν 
∆ικαιώµατα ∆ιοίκησης, ∆ιαχείρισης, Εκµετάλλευσης και 
Αξιοποίησης των ακινήτων του ΕΟΤ (π.χ. για τους 
Αιγιαλούς), ενώ για τα ακίνητα του ΕΟΤ που πλέον ανήκουν 
υπό καθεστώς πλήρους κυριότητας στην ΕΤΑ∆ η αξία τους 
υπολογίζεται στο 100% της εύλογης αξίας τους την περίοδο 
αναφοράς.

Όσον αφορά τις βασικές παραδοχές που 
χρησιµοποιήθηκαν για την αποτίµηση των επενδυτικών 
ακινήτων της ΕΤΑ∆ παρουσιάζονται παρακάτω:
 
Στα ακίνητα του χαρτοφυλακίου της ΕΤΑ∆ ή σε τµήµατά 
τους, τα οποία σύµφωνα µε τα στοιχεία που διατέθηκαν, 
εντάσσονται σε θεσµοθετηµένες περιοχές «Natura» ή 
«Ramsar» και έχουν επιφάνεια µικρότερη των 10 στρ, 
θεωρήθηκε κατά παραδοχή ότι υφίσταται υπό 
προϋποθέσεις δυνατότητα αξιοποίησης των εν λόγω 
ακινήτων και ως εκ τούτου τους προσέδωσε αξία µε την 
εφαρµογή µειωτικού συντελεστή της τάξεως έως και 85% 
προκειµένου να αντανακλάται ο κίνδυνος της αξιοποίησής 
τους λόγω των ειδικών πολεοδοµικών δεσµεύσεων που 
επιβάλλουν ειδική διαδικασία αδειοδότησης. Σε ακίνητα τα 
οποία εντάσσονται σε θεσµοθετηµένες περιοχές «Natura»
ή «Ramsar», έχουν επιφάνεια µεγαλύτερη των 10 στρ. και 
δεν έχουν επιπλέον περιβαλλοντικές δεσµεύσεις, δεν 
εφαρµόζεται µειωτικός συντελεστής.
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Για ακίνητα τα οποία εµφανίζουν ειδικές δεσµεύσεις 
(πολεοδοµικές και νοµικές) κατά την ηµεροµηνία 
εκτίµησης, όπως επί παραδείγµατι µη οικοδοµήσιµα 
ακίνητα λόγω µη ολοκληρωµένης πράξης εφαρµογής, 
σε εξέλιξη αρχαιολογική ανασκαφή, χαρακτηρισµένοι 
χώροι πρασίνου, καταπατηµένες 

ή διεκδικούµενες εκτάσεις, υιοθετήθηκαν 
συντελεστές αποµείωσης της αξίας προκειµένου 
να αντανακλάται η δυσκολία εκµετάλλευσης των εν 
λόγω ακινήτων. Τα ποσοστά αποµείωσης της 
αξίας, τα οποία εφαρµόστηκαν για πολεοδοµικές 
δεσµεύσεις κυµάνθηκαν από 20% - 90% ανάλογα 
τη δέσµευση:

Μειωτικός Συντελεστής (%)

έως 20%
Ακίνητο στο οποίο δεν έχουν καθορισθεί οι χρήσεις, διατηρητέο κτίσµα, υπό ένταξη
στο σχέδιο πόλεως, υφίσταται συνιδιοκτησία στο ακίνητο 

Κατηγορίες Πολεοδοµικών Περιορισµών 

έως 50%

έως 60%

Πεδίο Βολής, Μακρόστενο - Μη οικοδοµήσιµο ακίνητο, παλαιός αιγιαλός, έλος,
παρόχθια - παραλίµνια έκταση, ρυµοτοµούµενο ακίνητο 

Βοσκότοπος, ακίνητο πρώην λατοµείο 

έως 80%Βραχώδης έκταση - ∆υσκολία αξιοποίησης 

έως 85%∆ασικό τµήµα, ακίνητα µε ειδικούς πολεοδοµικούς περιορισµούς

έως 90%Ακίνητα χαρακτηρισµένοι ως χώροι πρασίνου, αρχαιολογικοί χώροι

έως 85%∆ίκτυο NATURA 2000: Επιφάνεια <10 στρ και µε επιπλέον περιβαλλοντικές δεσµεύσεις

Μειωτικός Συντελεστής (%)Κατηγορίες Νοµικών Περιορισµών  

έως 30%∆ιεκδικούµενα ακίνητα 

έως 50%Κατεχόµενα, καταπατηµένα, προσκυρωτέα, αµφίβολα 

έως 80%Παραχωρηµένα, ειδικής φύσης ακίνητα 

Τα ποσοστά αποµείωσης της αξίας, τα οποία εφαρµόστηκαν για νοµικές δεσµεύσεις
κυµάνθηκαν από 30% - 80% ανάλογα µε τη δέσµευση:

Εφόσον σε ακίνητα της θυγατρικής ΕΤΑ∆ µε 
απαγορευτικές δεσµεύσεις των γηπεδικών τους 
εκτάσεων, όπως σε δάση, σε αρχαιολογικούς χώρους, 
σε περιοχές «Natura» ή «Ramsar» κλπ, διαπιστώθηκε από 
τα στοιχεία η ύπαρξη κτιριακών εγκαταστάσεων, αυτά 
εκτιµήθηκαν µε βάση την προσέγγιση του κόστους, οπότε 
και η εύλογη αξία του ακινήτου προέκυψε από το 
άθροισµα του απαξιωµένου κόστους αντικατάστασης 
(DRC) των κτιριακών εγκαταστάσεων και της αξίας της 
γης η οποία προέκυψε µε την προσέγγιση της Αγοράς 
και µε βάση τον υλοποιηµένο συντελεστή δόµησης.

Σε ακίνητα ή τµήµατα ακινήτων εκτός σχεδίου πόλεως 
για τα οποία όµως από τα στοιχεία τα οποία 
χορηγήθηκαν ή συλλέχθηκαν από τον εκτιµητή, 
προκύπτει η ένταξή τους στο σχέδιο πόλεως ο εκτιµητής 
προσέδωσε αυξητικό συντελεστή της αξίας για εκτός 
σχεδίου πόλεως ακίνητα.

Η αξία των γηπεδικών εκτάσεων εντός και εκτός σχεδίου 
καθώς και η αξία των ακινήτων για τα οποία ήταν 
εφικτός ο εντοπισµός αξιόπιστων συγκριτικών στοιχείων, 
εφαρµόστηκε η προσέγγιση της αγοράς, προσδίδοντας 
την ενδεδειγµένη τιµή (€/ τ.µ.)  κατόπιν σχετικής 

διερεύνησης της αγοράς (σε επίπεδο Νοµού ή 
περιοχής εκάστου ακινήτου) πραγµατοποιώντας 
παράλληλα τις αναγκαίες προσαρµογές στα 
συγκριτικά ανάλογα µε τα ιδιαίτερα χαρακτηριστικά 
εκάστου εκτιµώµενου ακινήτου. Οι προσαρµογές επί 
των συγκριτικών αφορούν σε:

Την αποµείωση της ζητούµενης τιµής πώλησης, 
όπως προέκυψε από την εργασία γραφείου σε 
ποσοστό που κυµαίνεται κατά περίπτωση από 0% 
έως 20%, ανάλογα µε τα στοιχεία του συγκριτικού 
στοιχείου έτσι ώστε να ποσοτικοποιηθεί η διαφορά 
µεταξύ της ζητούµενης τιµής και της τιµής πώλησης 
στην οποία θα κατέληγε µια δυνητική 
αγοραπωλησία έπειτα από διαπραγµάτευση 
µεταξύ αγοραστή και πωλητή.

Την αποµείωση της ζητούµενης τιµής πώλησης 
ανάλογα µε το χρόνο παραµονής του 
εντοπισθέντος συγκριτικού στοιχείου στην αγορά.

Την προσαρµογή της ζητούµενης τιµής πώλησης ή 
µίσθωσης, ανάλογα µε τα φυσικά χαρακτηριστικά 
του συγκριτικού στοιχείου (τοποθεσία, επιφάνεια, 
πρόσοψη, όροφος, έτος κατασκευής κλπ.).
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µε τον έλεγχο των εταιρειών επί των ακινήτων ή/και 
δικαιωµάτων διαχείρισης και εκµετάλλευσης αυτών, 
καθώς και σε εκτίµηση διαφόρων ποιοτικών, νοµικών 
και τεχνικών χαρακτηριστικών τους, τα οποία δύναται 
να επηρεάζουν µεταξύ άλλων αν πληρούν τα κριτήρια 
αναγνώρισης τις πιθανές µελλοντικές οικονοµικές 
ωφέλειες στις εταιρείες.

(γ) Προβλέψεις

- Προβλέψεις για ενδεχόµενες υποχρεώσεις και 
εκκρεµείς νοµικές υποθέσεις

Οι εταιρείες του Οµίλου εµπλέκονται σε διάφορες 
αντιδικίες και νοµικές υποθέσεις για τις οποίες οι 
διοικήσεις των θυγατρικών εξετάζουν την κατάσταση κάθε 
σηµαντικής υπόθεσης σε περιοδική βάση για να 
αξιολογούν την πιθανότητα εκροής χρηµατοοικονοµικών 
πόρων, βασιζόµενη εν µέρει στην άποψη των νοµικών 
τους συµβούλων. Εάν η ενδεχόµενη χρηµατοοικονοµική 
εκροή από οποιεσδήποτε αντιδικίες και νοµικές υποθέσεις 
θεωρείται πιθανή και το ποσό µπορεί να εκτιµηθεί 
αξιόπιστα, οι εταιρείες του Οµίλου καταχωρούν 
πρόβλεψη στις χρηµατοοικονοµικές τους καταστάσεις. 
Τόσο για τον καθορισµό της πιθανότητας όσο και για τον 
καθορισµό του αν το ποσό µπορεί να εκτιµηθεί αξιόπιστα, 
απαιτείται σε σηµαντικό βαθµό η κρίση των διοικήσεων 
των θυγατρικών. Όταν πρόσθετες πληροφορίες 
καθίστανται διαθέσιµες, οι διοικήσεις των θυγατρικών 
οφείλουν να επανεξετάζουν την πιθανή υποχρέωση και 
πιθανόν να αναθεωρήσουν τις εκτιµήσεις για την 
πιθανότητα ενός δυσµενούς αποτελέσµατος και τη 
σχετική εκτίµηση της πιθανής εκροής. Η επάρκεια των 
προβλέψεων για τις υπάρχουσες εκκρεµείς νοµικές 
υποθέσεις επανεκτιµάται, λαµβάνοντας υπόψη στοιχεία 
των Νοµικών Υπηρεσιών των θυγατρικών του Οµίλου, τα 
οποία προκύπτουν βάσει επεξεργασίας ιστορικών 
δεδοµένων και πρόσφατων εξελίξεων των υποθέσεων 
που διαχειρίζονται (Σηµείωση 33).

- Προβλέψεις για επισφαλείς απαιτήσεις

Οι επισφαλούς είσπραξης λογαριασµοί απεικονίζονται 
µε τα ποσά τα οποία είναι πιθανόν να ανακτηθούν. 
Οι εκτιµήσεις για τα ποσά που αναµένεται να ανακτηθούν 
προκύπτουν κατόπιν ανάλυσης, καθώς και από την 
εµπειρία των εταιρειών του Οµίλου σχετικά µε την 
πιθανότητα επισφαλειών των πελατών τους. Όταν γίνει 
γνωστό ότι ένας συγκεκριµένος λογαριασµός υπόκειται 
σε µεγαλύτερο κίνδυνο του συνήθους πιστωτικού κινδύνου 
(π.χ. χαµηλή πιστοληπτική ικανότητα του πελάτη, 
διαφωνία σχετικά µε την ύπαρξη ή το ποσό της 
απαίτησης, κτλ.), ο λογαριασµός αναλύεται και κατόπιν 
καταγράφεται ως επισφάλεια εάν οι συνθήκες 
υποδηλώνουν ότι η απαίτηση είναι ανείσπρακτη.

- Προβλέψεις για αποζηµιώσεις προσωπικού λόγω 
συνταξιοδότησης

Το ύψος της πρόβλεψης για αποζηµίωση προσωπικού 
λόγω συνταξιοδότησης βασίζεται σε αναλογιστική 
µελέτη. Η αναλογιστική µελέτη περιλαµβάνει τη 
στοιχειοθέτηση παραδοχών σχετικών µε το 
προεξοφλητικό επιτόκιο, το ποσοστό αύξησης των 
αµοιβών των εργαζοµένων, την αύξηση του δείκτη τιµών 
καταναλωτή και την αναµενόµενη εναποµένουσα 
εργασιακή ζωή. Οι παραδοχές που χρησιµοποιούνται 
εµπεριέχουν σηµαντική αβεβαιότητα και οι διοικήσεις των 
θυγατρικών του Υπερταµείου οφείλουν να προβαίνουν σε 
συνεχή επανεκτίµησή τους.

(δ) Έλεγχος αποµείωσης συγγενών επιχειρήσεων

Ο Όµιλος εξετάζει αν υπάρχουν ενδείξεις αποµείωσης 
της αξίας των επενδύσεών του σε συγγενείς επιχειρήσεις, 
και σε περίπτωση που υπάρχουν, συγκρίνει το ανακτήσιµο 
ποσό της κάθε επένδυσης (την υψηλότερη αξία µεταξύ 
της αξίας λόγω χρήσης και της εύλογης αξίας µείον τα 
κόστη της πώλησης) µε τη λογιστική της αξία. Ο Όµιλος 
προβαίνει σε εκτιµήσεις για τον καθορισµό του 

Τα µισθωµένα ακίνητα αποτιµήθηκαν µε τη χρήση της 
προσέγγισης της προσόδου και ειδικότερα τη µέθοδο των 
προεξοφληµένων ταµειακών ροών, µε βάση τα µελλοντικά 
µισθώµατα. Επί των µελλοντικών αυτών µισθωτικών 
εισοδηµάτων υπολογίσθηκε συντελεστής επισφαλειών από 
5% µέχρι 15% µε κριτήριο κυρίως το µέχρι την ηµεροµηνία 
εκτίµησης ιστορικό εξυπηρέτησης των σχετικών µισθωτικών 
συµβάσεων και άλλους παράγοντες που κατά την κρίση του 
εκτιµητή σχετίζονται µε την πιθανότητα κανονικής 
εξυπηρέτησης αυτών στο µέλλον. Υπολογίστηκε επιπλέον στο 
τέλος της περιόδου, η υπολειµµατική αξία του υπό εκτίµηση 
ακινήτου, µε την τεχνική της κεφαλαιοποίησης

 των µισθωτικών εισοδηµάτων κατά το πρώτο έτος µετά την 
λήξη της περιόδου. Οι αξίες που προέκυψαν κατά τα 
ανωτέρω, µεταφέρθηκαν στη συνέχεια σε παρούσες αξίες 
µε συντελεστή προεξόφλησης, ο οποίος θα προκύπτει από 
την εκτιµώµενη απόδοση του εκάστοτε επαγγελµατικού 
ακινήτου (Yield, 4% έως 12,25%) πλέον του µέσου 
εκτιµώµενου συντελεστή ανάπτυξης (average GDP growth ή 
Μ.Ε.Σ.Α.) ο οποίος ταυτίζεται µε την προσδοκώµενη εξέλιξη 
του εγχώριου Α.Ε.Π και παρατίθεται κατωτέρω σύµφωνα µε 
τις προβλέψεις του ∆ιεθνούς Νοµισµατικού Ταµείου.

Ο υπολογισµός του ρυθµού αύξησης των µισθωµάτων 
βασίσθηκε στις υφιστάµενες µισθωτικές συµβάσεις.
Η ακόλουθη παραδοχή πραγµατοποιήθηκε για το δείκτη 
τιµών καταναλωτή, σύµφωνα µε τις προβλέψεις του 
∆ιεθνούς Νοµισµατικού Ταµείου (IMF Report 2021). Για το 
έτος 2022 λήφθηκε υπόψη το ποσοστό 3,1% που προβλέπει

 η Ευρωπαϊκή Επιτροπή, καθώς θεωρήθηκε το πλέον 
αντιπροσωπευτικό λόγω των ανοδικών τάσεων του 
πληθωρισµού, ενώ για τα επόµενη έτη λήφθηκε υπόψη το 
προβλεπόµενο ποσοστό από το ∆ιεθνές Νοµισµατικό 
Ταµείο (IMF Report 2021).

Μηδενικές εύλογες αξίες προσδόθηκαν από τον εκτιµητή σε 
επιµέρους διακεκριµένα ακίνητα, µόνο όταν κατόπιν 
αξιολόγησης των στοιχείων, τα οποία χορηγήθηκαν από την 
ΕΤΑ∆ ή διαπίστωσε ο ίδιος από στοιχεία της βάσης 
δεδοµένων του ή από πληροφόρηση την οποία είχε από 
τρίτους, ότι τα εν λόγω περιουσιακά στοιχεία δεν µπορούν 
κατά την ανεξάρτητη γνώµη του να αποτελέσουν αντικείµενο 
συναλλαγής ή οιασδήποτε µορφής εµπορικής 
εκµετάλλευσης λόγω ειδικών πολεοδοµικών, χωροταξικών ή 
και άλλων διοικητικών περιορισµών. Οι λόγοι για τους 
οποίους δεν προσδιορίστηκε αξία, σε διακεκριµένα ακίνητα 
της ΕΤΑ∆, αποτυπώνονται κατωτέρω:

Ακίνητα µε ελλιπή ή µη σαφή στοιχεία

Στις αµιγώς δασικές εκτάσεις ή λίµνες ή ποτάµια

Ακίνητα απολύτου προστασίας – Εθνικά Πάρκα

Ακίνητα µε ειδικές πολεοδοµικές δεσµεύσεις 

Σε κτίσµατα ακινήτων τα οποία διαφαίνεται να έχουν 
ανοικοδοµηθεί από αυθαίρετους κατόχους.

Στην περίπτωση κατά την οποία σε ακίνητα µε δεσµεύσεις 
κατά τα ανωτέρω και κατόπιν αξιολόγησης διαπιστώθηκε ότι 
µπορούν να αποτελέσουν αντικείµενο µεταβίβασης ή 
εµπορικής εκµετάλλευσης, προσδόθηκε εύλογη αξία.

Για αιγιαλούς που χαρακτηρίζονται ως Τουριστικά ∆ηµόσια 
Κτήµατα (Τ∆Κ), για τα οποία η διοίκηση/διαχείριση 
µεταφέρεται στην Γενική Γραµµατεία ∆ηµόσιας Περιουσίας 
σύµφωνα µε τη γνωµάτευση της διεύθυνσης νοµικών 
υπηρεσιών της ΕΤΑ∆ σχετικά µε το άρθρο 68 παρ 1 του ν. 
4484/2017 δεν θα υπολογίζεται αξία ως µην ανήκον στην 
ΕΤΑ∆. Για τα Τ∆Κ µε ενεργές µισθώσεις ή παραχωρήσεις, 
θα υπολογισθεί εύλογη αξία µέχρι την ηµεροµηνία λήξης 
της µίσθωσης/ παραχώρησης.

Έτος 2022 2023 2024 2025 2026

Μ.Ε.Σ.Α. 4,60% 2,60% 1,80% 1,30%1,50%
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Έτος 2022 2023 2024 2025 2026

∆ΤΚ 3,10% 1,10% 1,60% 1,90%1,80%
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(Β) Ακίνητα και δικαιώµατα, τα οποία δεν πληρούν
τα κριτήρια των ∆ΠΧΑ και δεν αναγνωρίζονται στις 
χρηµατοοικονοµικές καταστάσεις

Τα ακίνητα και δικαιώµατα που δεν πληρούν τα 
κριτήρια των ∆ΠΧΑ, αφορούν περιουσιακά στοιχεία 
του Ελληνικού ∆ηµοσίου τα οποία µεταβιβάστηκαν στην 
ΕΤΑ∆ δυνάµει των διατάξεων του ν.4389/2016 και για 
τα οποία προκύπτουν νοµικά ή τεχνικά κωλύµατα, ή η 
ΕΤΑ∆ δεν έχει στη διάθεσή της αυτή τη στιγµή το 
σύνολο των στοιχείων των τίτλων ιδιοκτησίας, που θα 
ήταν απαραίτητοι για την αναγνώρισή τους. Πιο 
συγκεκριµένα, σύµφωνα τις διατάξεις του Ν. 4389/2016 
προβλέπεται να περιέλθει χωρίς αντάλλαγµα στη 
θυγατρική ΕΤΑ∆ ένα χαρτοφυλάκιο µε πλήθος 
ακινήτων για µέρος του οποίου όµως υπάρχουν 
σηµαντικές ασάφειες και αβεβαιότητες καθώς:

Στον ανωτέρω νόµο δεν υπήρχε αναλυτική 
καταγραφή των ακινήτων που µεταβιβάζονται.

Για µέρος των ακινήτων του χαρτοφυλακίου υπάρχει 
αβεβαιότητα ως προς τη δυνατότητα να 
µεταβιβασθούν στην ΕΤΑ∆, είτε γιατί ανήκουν ολικώς 
ή µερικώς στις εξαιρέσεις που προβλέπονται από το 
νόµο, είτε γιατί υπάρχουν άλλα νοµικά και τεχνικά 
κωλύµατα, καθώς επίσης δεν είναι γνωστό για ποιους 
εκ των τίτλων αυτών τα τυχόν κωλύµατα επιδέχονται 
θεραπείας.

Το γεγονός ότι δεν έχουν παραδοθεί στην ΕΤΑ∆ 
σηµαντικό µέρος των στοιχείων ακίνητων 
περιουσιακών στοιχείων, η κυριότητα και νοµή των 
οποίων περιήλθαν στην ΕΤΑ∆ µε βάση των ανωτέρω 
νόµο, ώστε η ΕΤΑ∆ να είναι ενήµερη για τα επιµέρους 
στοιχεία, ιδιότητες, ποιοτικά, νοµικά και τεχνικά 
χαρακτηριστικά των ακινήτων αυτών.

Κατά τη διάρκεια δοκιµών πιλοτικής µεταγραφής 
ορισµένων ακινήτων παρατηρήθηκαν περιπτώσεις
όπου ασυµβατότητες καθιστούν προβληµατική την 
µεταγραφή τους, είτε περιπτώσεις για τις οποίες 
προωθείται νοµοθετική ρύθµιση ώστε να είναι δυνατή
η µεταγραφή τους.

Επίσης, η θυγατρική ΓΑΙΑΟΣΕ (µεταβιβασθείσα στο 
Υπερταµείο µε 01.07.2018) έχει σύµφωνα µε την κείµενη 
νοµοθεσία (όπως Ν.3891/2010, Ν.4111/2013) την 
αποκλειστική διαχείριση, αξιοποίηση και εµπορική 
εκµετάλλευση όλων των ακινήτων του ΟΣΕ, καθώς και 
αυτών που µεταβιβάζονται µε τον εν λόγω νόµο στο 
Ελληνικό ∆ηµόσιο, εκτός από τα ακίνητα που 
σχετίζονται
µε τη σιδηροδροµική υποδοµή και τις λειτουργικές 
ανάγκες διαχείρισης αυτής. Για τα ακίνητα αυτά 
υπάρχουν επίσης ασάφειες και αβεβαιότητες. 

Όσον αφορά το λογιστικό χειρισµό του εν λόγω 
µέρους του χαρτοφυλακίου τίτλων ακινήτων, η διοίκηση 
της εταιρείας ΕΤΑ∆ έλαβε υπόψη τις πρόνοιες των 
∆ιεθνών Προτύπων Χρηµατοοικονοµικής Αναφοράς 
για την αναγνώριση ενός περιουσιακού στοιχείου όπου 
αναφέρεται ότι:

Με βάση το Εννοιολογικό Πλαίσιο Αναφοράς των 
∆ΠΧΑ («Ε.Π.Α.»), ένα στοιχείο αναγνωρίζεται στις 
οικονοµικές καταστάσεις, όταν πληροί όλα από τα 
κάτωθι κριτήρια:

Είναι ένας πόρος που ελέγχεται από την εταιρεία 
ως αποτέλεσµα γεγονότων του παρελθόντος 
(Ε.Π.Α. παρ. 4.4.α),

Από τον πόρο αυτό αναµένεται να εισρεύσουν 
µελλοντικές οικονοµικές ωφέλειες στην εταιρεία 
(Ε.Π.Α. παρ. 4.4.α και 4.38.α),

Η αξία του πόρου αυτού µπορεί να επιµετρηθεί 
αξιόπιστα (Ε.Π.Α. παρ 4.38.β).

Επίσης, στην παρ 16 του ∆ΛΠ 40 τα ειδικότερα 
κριτήρια που τίθενται για την αναγνώριση µιας 
επένδυσης σε ακίνητα συµπίπτουν µε τα κριτήρια που 
αναφέρονται παραπάνω.

Σύµφωνα µε το Εννοιολογικό Πλαίσιο Αναφοράς 
των ∆ΠΧΑ, παρ. 4.42 ένα στοιχείο, το οποίο σε 
δεδοµένη χρονική στιγµή δεν πληροί τα κριτήρια 
αναγνώρισης των ∆ΠΧΑ, µπορεί να πληροί τα 
κριτήρια αυτά και να αναγνωρισθεί σε 
µεταγενέστερο χρόνο, ως αποτέλεσµα 
µεταγενέστερων γεγονότων ή περιστάσεων.

Όσον αφορά την εκπλήρωση των ανωτέρω 
κριτηρίων, η διοίκηση της ΕΤΑ∆ εκτίµησε ότι:

Για αδιευκρίνιστο αριθµό ακινήτων είναι αβέβαιο εάν 
η ΕΤΑ∆ θα ασκεί τον έλεγχο καθώς είτε ανήκουν 
µερικώς ή ολικώς στις εξαιρέσεις του νόµου, είτε 
υπάρχουν νοµικά και τεχνικά κωλύµατα που πρέπει 
να επιλυθούν και η έκβαση των οποίων είναι 
αβέβαια, ενώ για µέρος αυτών η ύπαρξή τους είναι 
αβέβαια ελλείψει στοιχείων. Περαιτέρω δεν έχουν 
διενεργηθεί οι διαδικασίες µεταφοράς της 
κυριότητας τους στα κτηµατολόγια και 
υποθηκοφυλακεία.

Λόγω του ανωτέρω αλλά και της έλλειψης στοιχείων 
σχετικά µε τα ποιοτικά, νοµικά και τεχνικά 
χαρακτηριστικά τους υπάρχει αβεβαιότητα για το 
εάν θα εισρεύσουν µελλοντικές οικονοµικές 
ωφέλειες στην εταιρεία.

Ως αποτέλεσµα των ανωτέρω, η αξία των δυνητικών 
ανωτέρω πόρων επί του παρόντος και πριν την 
επίλυση των διαφόρων κωλυµάτων, δε µπορεί να 
επιµετρηθεί αξιόπιστα.

Κατά συνέπεια, η διοίκηση της ΕΤΑ∆ έκρινε ότι µε 
βάση τα γεγονότα και περιστάσεις και κατ’ 
εφαρµογή των απαιτήσεων των ∆ΠΧΑ όπως 
αναλύονται, για το ανωτέρω µέρος του 
χαρτοφυλακίου, προς το παρόν δεν πληρούνται τα 
κριτήρια αναγνώρισης ενός στοιχείου ενεργητικού 
που ορίζουν τα ∆ΠΧΑ και δεν έχει προβεί επί του 
παρόντος στην αναγνώρισή τους κατά την 
ηµεροµηνία του ισολογισµού.
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Η θυγατρική ΕΤΑ∆ συνεχίζει τις προγραµµατισµένες της 
ενέργειες για την εξέταση της δυνατότητας και τη δηµιουργία 
των προϋποθέσεων αναγνώρισης αυτών των ακινήτων. Στο 
πλαίσιο αυτό, µε την απόφαση υπ.αριθµ 2/9655/0004 της 
17.03.2017, ο Υπουργός Οικονοµικών αποφάσισε την 
σύσταση, συγκρότηση και ορισµό µελών Οµάδας Εργασίας 
για την παράδοση στην ΕΤΑ∆ στοιχείων των ακινήτων που 
περιήλθαν στην κυριότητά της, ενώ η ΕΤΑ∆ έχει ορίσει 
ανάλογη οµάδα εργασίας για την επεξεργασία των 
ληφθέντων στοιχείων και τη διεξαγωγή περαιτέρω ενεργειών 
σχετικά µε την επιβεβαίωση της ύπαρξής τους, την 
καταγραφή των ποιοτικών χαρακτηριστικών των στοιχείων 
των ακινήτων και την οριστικοποίηση του αν περιέρχονται 
στην κυριότητά της ολικώς ή µερικώς, ώστε να απαλειφθούν 
οι τυχόν ασάφειες και αβεβαιότητες σχετικά µε την κυριότητα 
της ΕΤΑ∆ επί αυτών.

Βασιζόµενη στην παραπάνω προεργασία, η ΕΤΑ∆ συνεχίζει 
τη σταδιακή ταυτοποίηση των τίτλων των ακινήτων αυτών, την 
κατανόηση και καταγραφή των στοιχείων και ιδιοτήτων των 
ακινήτων, την καταχώριση της µεταβίβασης τους στην ΕΤΑ∆ 
στα αρµόδια κτηµατολόγια ή υποθηκοφυλακεία κατά 
περίπτωση, καθώς και στην αποτίµηση και καταχώριση/ 
λογιστικοποίησή τους για όσα ακίνητα έχουν αρθεί οι 
αβεβαιότητες. Στο πλαίσιο αυτών των ενεργειών, η ΕΤΑ∆, 
εντός του 2021 οριστικοποίησε την πλήρη ταυτοποίηση, 
καταγραφή, αποτίµηση και καταχώριση εκ των ανωτέρω, τα 
οποία καταχωρήθηκαν µε συνολική εύλογη αξία ύψους € 
56,15 εκατ. µε χρέωση των Επενδυτικών Ακινήτων και 
πίστωση των Ιδίων Κεφαλαίων.

Λόγω του πλήθους των ακινήτων, των θεµάτων που 
αναφέρθηκαν ανωτέρω και του πλήθους των νοµικών και 
τεχνικών κωλυµάτων που υπάρχουν σε µεγάλο µέρος των 
τίτλων, αναµένεται να απαιτηθεί σηµαντικός χρόνος για την 
ολοκλήρωση αυτής της διαδικασίας. 

Επιπλέον, η θυγατρική ΓΑΙΑΟΣΕ (µεταβιβασθείσα στο 
Υπερταµείο µε 01.07.2018), ανέλαβε µε το ν. 3891/2010 ως 
αρµοδιότητα και ευθύνη την αποκλειστική διαχείριση, 
αξιοποίηση και εµπορική εκµετάλλευση όλων των ακινήτων 
του ΟΣΕ, καθώς και αυτών που µεταβιβάζονται διά του 
προαναφερθέντος νόµου στο ∆ηµόσιο. Η ΓΑΙΑΟΣΕ 
δικαιούται να ενεργεί κάθε πράξη διαχείρισης και 
διαθέσεως για δικό της λογαριασµό και στο όνοµα της. Η 
ακίνητη περιουσία του Ο.Σ.Ε. περιλαµβάνει ακίνητα 
απαραίτητα για τη σιδηροδροµική λειτουργία (κτιριακές 
υποδοµές, σιδηροδροµική επιδοµή, κ.α.), καθώς και 
αυτοτελή ή τµηµατικά ακίνητα (γη ή κτιριακό απόθεµα) που 
δύνανται να τεθούν προς εκµετάλλευση και αξιοποίηση.

Σύµφωνα µε το αρ. 6 παρ. 5 περ. β του ν. 3891/2010, στην 
έννοια της ανωτέρω αρµοδιότητας της ΓΑΙΑΟΣΕ δεν 
περιλαµβάνονται οι διαχειριστικές δραστηριότητες που 
σχετίζονται µε τη λειτουργία της σιδηροδροµικής υποδοµής 
,οι οποίες κατά την κείµενη νοµοθεσία ανήκουν στον 
∆ιαχειριστή Υποδοµής (ΟΣΕ Α.Ε.) και παραµένουν στην 
αποκλειστική αρµοδιότητα του. Όσον αφορά τα ακίνητα που 
εξυπηρετούν τη σιδηροδροµική λειτουργία, στη σηµερινή 
χρονική συγκυρία, ο µόνος διαχωρισµός που έχει γίνει, είναι 
αυτός του ενεργού σιδηροδροµικού δικτύου, του δικτύου σε 
αναστολή λειτουργίας και του κατηργηµένου δικτύου. Από 
την κατηγοριοποίηση αυτή τα µόνα ακίνητα που δύναται η 
ΓΑΙΑΟΣΕ Α.Ε. να αξιοποιήσει ελεύθερα είναι ορισµένα που 
ανήκουν στο καταργηµένο δίκτυο. Η αξιοποίηση και εν γένει 
εµπορική εκµετάλλευση των ακινήτων, που έχουν 
προσδιορισθεί, κατά την παράγραφο 3 του αρ. 6
του ν. 3891/2010, ότι εξυπηρετούν λειτουργικά

την Εθνική Σιδηροδροµική Υποδοµή, εφόσον αυτή είναι 
δυνατή, ανήκει αποκλειστικά στη ΓΑΙΑΟΣΕ. Πλην όµως την 
περίπτωση αυτή, η ΓΑΙΑΟΣΕ λαµβάνει προηγουµένως τη 
σύµφωνη γνώµη του ∆ιαχειριστή Υποδοµής ως προς τις 
τεχνικές προδιαγραφές και τη λειτουργία των 
σχεδιαζόµενων κατασκευών, προκειµένου να µην τίθεται σε 
κίνδυνο ή να µην παρεµποδίζεται η δραστηριότητα του 
∆ιαχειριστή Υποδοµής.

Ως εκ τούτου καθίσταται σαφές ότι η υποχρέωση παροχής 
της σύµφωνης γνώµης από τον ΟΣΕ µπορεί να θέσει 
περιορισµούς στην ελεύθερη εµπορική εκµετάλλευση των 
ακινήτων της σιδηροδροµικής υποδοµής από τη ΓΑΙΑΟΣΕ 
Α.Ε. Οι ανωτέρω δε περιορισµοί µπορούν να επεκταθούν σε 
ακίνητα του καταργηµένου δικτύου, λαµβανοµένης υπόψιν 
της δυνατότητας του ΟΣΕ, µέσω της κατ’ έτος ∆ηλώσεως 
∆ικτύου, να θέσει σε λειτουργία κατηργηµένο δίκτυο. Παρότι 
µέχρι σήµερα κάτι τέτοιο δεν έχει συµβεί, η δυνατότητα που 
δίνεται στον ΟΣΕ να κάνει χρήση του δικαιώµατός τους 
αυτού, όσο ακόµη δεν έχει γίνει προσδιορισµός των 
ακινήτων που εξυπηρετούν λειτουργικά την Εθνική 
Σιδηροδροµική Υποδοµή, σύµφωνα µε τη διαδικασία της 
παρ. 3 του αρ. 6 του ν. 3891/2010, υπάρχει αυξηµένη 
αβεβαιότητα ως προς την δυνατότητα του ελέγχου της 
ελεύθερης αξιοποίησής τους από την ΓΑΙΑΟΣΕ και της 
δυνατότητας της αποτίµησης των δικαιωµάτων διαχείρισης 
και εκµετάλλευσης των ακινήτων αυτών αξιόπιστα.

Στα πλαίσια αυτά, επί του χαρτοφυλακίου ακινήτων που 
διαχειρίζεται και εκµεταλλεύεται η ΓΑΙΑΟΣΕ υπάρχουν 
αβεβαιότητες επί των ιδιοτήτων τους, όπως η δυνητική 
ύπαρξη κωλυµάτων (νοµικών, πολεοδοµικών κτλ) επί µέρους 
αυτών, αλλά και σχετικές µε τη δυνατότητα ακώλυτης 
εκµετάλλευσης από την εταιρεία των επί µέρους 
δικαιωµάτων αυτών (π.χ. αν για κάποια προκύψει θέµα 
µελλοντικής συγκοινωνιακής ενεργοποίησης) που 
επηρεάζουν την δυνατότητα επιµέτρησης µε αξιοπιστία των 
πόρων αυτών. Στα πλαίσια αυτά κρίθηκε ότι τα δικαιώµατα 
αυτά δεν πληρούν ακόµη τα κριτήρια αναγνώρισης των 
∆ΠΧΑ και η εταιρεία δεν τα έχει αναγνωρίσει στα 
περιουσιακά της στοιχεία. Η ΓΑΙΑΟΣΕ έχει εκκινήσει 
διαδικασία µε την οποία σταδιακά άρονται οι τυχόν 
αβεβαιότητες ή/και κωλύµατα, και κατά την διάρκεια της 
προόδου της διαδικασίας αυτής, θα προχωρά σταδιακά 
στην αναγνώριση και επιµέτρηση των περιουσιακών αυτών 
στοιχείων. Έτσι, κατά την τρέχουσα χρήση, η ΓΑΙΑΟΣΕ 
αναγνώρισε νέα περιουσιακά στοιχεία. Στα ακίνητα αυτά 
(οικοπεδικές εκτάσεις και ακίνητα σιδηροδροµικών σταθµών) 
η ΓΑΙΑΟΣΕ δεν έχει πλήρη κυριότητα αλλά δικαίωµα 
χρήσης, διαχείρισης και εκµετάλλευσης. Για την 
αναγνώριση της αξίας τους, η ΓΑΙΑΟΣΕ προχώρησε σε 
προσαρµογή, αναγνωρίζοντάς τα σε ποσοστό 80% της 
εύλογης αξίας πλήρους κυριότητας λαµβάνοντας υπόψη 
ότι δεν έχει δικαίωµα κυριότητας αλλά δικαίωµα χρήσης, 
διαχείρισης και εκµετάλλευσης επί των εν λόγω 
περιουσιακών στοιχείων.
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(Γ) Μετάταξη ακινήτων από την κατηγορία 
«Ιδιοχρησιµοποιούµενα περιουσιακά στοιχεία»
σε «Επενδυτικά Ακίνητα» 

Σε επίπεδο Οµίλου, στην τρέχουσα χρήση, προέρχεται 
κυρίως από µεταφορά ποσού € 2,7 εκατ. από τα 
ιδιοχρησιµοποιούµενα πάγια περιουσιακά στοιχεία στα 
επενδυτικά ακίνητα, η οποία αφορά ακίνητα της ΣΤΑΣΥ. 
Η αναπόσβεστη αξία προ µεταφοράς ανερχόταν σε
€ 2,6 εκατ., ενώ η θετική διαφορά µε την εύλογη αξία 
καταχωρήθηκε στα λοιπά συνολικά εισοδήµατα.

Σε επίπεδο Οµίλου, στη συγκριτική χρήση, η µεταφορά 
από τα ιδιοχρησιµοποιούµενα πάγια περιουσιακά 
στοιχεία στα επενδυτικά ακίνητα ύψους € 0,9 εκατ. 
αφορούσε κυρίως ακίνητο ποσού € 0,6 εκατ. 
της ΣΤΑΣΥ στο σταθµό του Ηλεκτρικού του Αµαρουσίου.
Η αναπόσβεστη αξία προ µεταφοράς ανερχόταν σε
€ 1,8 εκατ., ενώ η διαφορά µε την εύλογη αξία 
καταχωρήθηκε στα Λοιπά Έξοδα.

(∆) Μετάταξη ακινήτων από την κατηγορία 
«Επενδυτικά Ακίνητα» στα «Ιδιοχρησιµοποιούµενα 
περιουσιακά στοιχεία»

Σε επίπεδο Οµίλου, στην τρέχουσα χρήση, 
πραγµατοποιήθηκε µεταφορά ποσού €0,6 εκατ. από τα 
επενδυτικά ακίνητα στα ιδιοχρησιµοποιούµενα πάγια 
περιουσιακά στοιχεία που προέρχεται από την θυγατρική 
ΑΕ∆ΙΚ.

Σε επίπεδο Οµίλου, στη συγκριτική χρήση, 
πραγµατοποιήθηκε µεταφορά ποσού €1,6 εκατ. από τα 
επενδυτικά ακίνητα στα ιδιοχρησιµοποιούµενα πάγια 
περιουσιακά στοιχεία, η οποία αφορά χώρο Παρκινγκ 
στη περιοχή της Θεσσαλονίκης το οποίο η θυγατρική 
ΕΤΑ∆ αποφάσισε να το εκµεταλλευτεί µε δικά της µέσα. 
Επίσης, η συγκριτική χρήση περιλάµβανε µεταφορά 
ποσού €0,6 εκατ. από τα επενδυτικά ακίνητα στα 
ιδιοχρησιµοποιούµενα πάγια περιουσιακά στοιχεία
της θυγατρικής ΑΕ∆ΙΚ.

(Ε) Πωλήσεις και παραχωρήσεις ακινήτων 

Η θυγατρική ΕΤΑ∆ κατά την τρέχουσα χρήση που 
έληξε την 31.12.2021 προχώρησε στην αναγνώριση 
και πώληση ενός ακόµη ακινήτου. Για το εν λόγω 
ακίνητο, σύµφωνα µε το άρθρο 94 του Ν. 4605/2019, 
ποσοστό εβδοµήντα τοις εκατό (70%) του τιµήµατος 
πώλησης αποδίδεται στο Ελληνικό ∆ηµόσιο. Η ΕΤΑ∆ 
αφού εξέτασε τα χαρακτηριστικά της συναλλαγής, 
κατέληξε στο συµπέρασµα ότι δεν λαµβάνει το 
σύνολο των ωφελειών από την αναγνώριση του 
παγίου στο 100% της εύλογης του αξία και ως εκ 
τούτου, το ακίνητο αναγνωρίστηκε στο 30% της 
αξίας του, ήτοι € 0,5 εκατ. (2020: €0,3 εκατ.) . Το 
συνολικό αντίτιµο της πώλησης ανήλθε σε € 1,65 
εκατ. (2020: €1,0 εκατ.) µε ταυτόχρονη αναγνώριση 
υποχρέωσης το 70%.
Επιπρόσθετα, η ΕΤΑ∆ προχώρησε σε πωλήσεις 
διαµερισµάτων και εµπορικού καταστήµατος 
συνολικού ποσού € 1,34 εκατ.(2020: € 1,2 εκατ.).

Επίσης, η ΕΤΑ∆ προχώρησε στη παραχώρηση 
χρήσης, διαχείρισης και εκµετάλλευσης του 
Πανθεσσαλικού Σταδίου στο ∆ήµο Βόλου ύψους 
€ 13,73 εκατ. Στο συγκρίσιµο έτος 2020 η ΕΤΑ∆ 
προχώρησε στη παραχώρηση χρήσης, διαχείρισης 
και εκµετάλλευσης του Ολυµπιακού Κέντρου Άνω 
Λιοσίων στην Γενική Γραµµατεία Αθλητισµού ύψους 
€ 16,7 εκατ..
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Για τον Όµιλο, το ποσό της υπεραξίας ύψους €3.357 χιλ. 
(31.12.2020: €3.357 χιλ.) αφορά τη διαφορά µεταξύ του 
τιµήµατος απόκτησης που είχε καταβάλει η θυγατρική 
εταιρεία ΕΥ∆ΑΠ κατά την εξαγορά των δικτύων Ελευσίνας, 
Ασπρόπυργου και Λυκόβρυσης και της εύλογης αξίας των 
δικτύων αυτών.

Αναφορικά µε αναπόσβεστη αξία την 31.12.2021 των 
λοιπών άυλων περιουσιακών στοιχείων του Οµίλου ύψους € 
88,0 εκατ. (31.12.2020: €4,6 εκατ.) αφορά κυρίως:

Α) το άυλο δικαίωµα αποκλειστικής παροχής αδιύλιστου 
ύδατος για την περίοδο 2021-2040 ύψους € 87,5 εκατ. που 
αναγνώρισε η θυγατρική εταιρεία ΕΥ∆ΑΠ Α.Ε. Στη χρήση του 
2021 απόσβεσε το ένα εικοστό αυτού του ποσού που 
αντιστοιχεί σε € 4,36 εκατ., και

Β) την απεικόνιση του δικαιώµατος χρήσης διώρυγας της 
θυγατρικής εταιρείας ΑΕ∆ΙΚ ποσού €4,1 εκατ..

Αναλυτικότερα, σε ότι αφορά το άυλο δικαίωµα 
αποκλειστικής παροχής αδιύλιστου ύδατος την 02.02.2022, 
δυνάµει των παραγράφων 1, 2 και 4 του άρθρου 114 του Ν 
4812/2021, υπεγράφησαν µεταξύ του Ελληνικού ∆ηµοσίου, 
του νοµικού προσώπου δηµοσίου δικαίου ΕΠΕΥ∆ΑΠ και της 
ΕΥ∆ΑΠ Α.Ε:

(1) η σχετική σύµβαση του Ν. 4812/2021 (Σύµβαση 
Αποκλειστικού ∆ικαιώµατος) µε την οποία, µεταξύ άλλων, 
έναντι ανταλλάγµατος το ∆ηµόσιο – ΕΠΕΥ∆ΑΠ παραχωρεί 
το άυλο και προβλεπόµενο από τον Νόµο ειδικού 
χαρακτήρα δικαίωµα της αποκλειστικής παροχής 
ακατέργαστου ύδατος προς την ΕΥ∆ΑΠ και συµφωνεί την 
ανά έτος και για είκοσι έτη µε έναρξη ισχύος την 1.1.2021 
και µε λήξη την 31.12.2040 παροχή ακατέργαστου ύδατος, 
όπως ειδικότερα ορίζεται στο άρθρο 10 της σύµβασης 
αυτής,

(2) η σχετική σύµβαση του άρθρου 4812/2021, µε την οποία 
ανατέθηκε στην ΕΥ∆ΑΠ η λειτουργία και συντήρηση του ΕΥΣ 
(SLA) µε αρχική διάρκεια τριών ετών και µε δυνατότητα 
παράτασης άλλους έξι µήνες.

ΟΜΙΛΟΣ

Προσθήκες

Προσθήκες

Πωλήσεις/∆ιαγραφές

Αποσβέσεις χρήσης

Κόστος κτήσης 01.01.2020

Κόστος κτήσης 31.12.2020

Κόστος κτήσης 01.01.2021

Κόστος κτήσης 31.12.2021

Σωρευµ. αποσβέσεις/ζηµιές
αποµείωσης 01.01.2020

Σωρευµ. αποσβέσεις/ζηµιές
αποµείωσης 31.12.2020

Αναπόσβεστη αξία λήξης
31.12.2020

Αναπόσβεστη αξία λήξης
31.12.2021

Πωλήσεις/∆ιαγραφές

Μεταφορές

Μεταφορές

Αποσβέσεις χρήσης

Μεταφορές

Άδειες
λειτουργίας

1.027.631

900

1.028.531

1.028.531

1.028.531

(1.021.133)

(1.022.563)

5.968

(1.452)

(1.430)

-

-

-

-

-

-

Λοιπά άυλα
περιουσιακά

στοιχεία

5.768.061

397.319

87.847.511

6.165.380

 6.165.380

94.012.891

(1.567.663)

(1.572.043)

4.593.337

(4.396.706)

(4.380)

-

-

-

-

-

Υπεραξία

3.356.880

3.356.880

3.356.880

3.356.880

3.356.880

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-
Σωρευµ. αποσβέσεις/ζηµιές
αποµείωσης 01.01.2021

Σωρευµ. αποσβέσεις/ζηµιές
αποµείωσης 31.12.2021

Λογισµικά
προγράµµατα

65.808.717

1.250.803

3.262.938

(22.000)

67.059.520

67.059.520

70.303.361

(62.980.602)

(64.181.060)

2.878.460

22.000

(2.067.536)

2.903

(2.755)

(1.201.763)

1.305

Σύνολο

75.961.289

1.649.022

91.110.449

(22.000)

77.610.311

77.610.311

168.701.663

(65.569.398)

(1.022.563) (1.572.043)- (64.181.060) (66.775.666)

(66.775.666)

(1.024.015) (5.968.749)- (66.229.351) (73.222.115)

10.834.645

4.516 88.044.1423.356.880 4.074.010 95.479.548

(6.465.694)

22.000

2.903

(2.755)

(1.207.573)

1.305

7. Άυλα περιουσιακά στοιχεία
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Σε εκτέλεση της νοµοθετικής ως άνω πρόβλεψης, µε το 
άρθρο 10 της Σύµβασης Αποκλειστικού ∆ικαιώµατος, 
παρέχεται έναντι ανταλλάγµατος στην ΕΥ∆ΑΠ ΑΕ το 
ειδικού χαρακτήρα άυλο δικαίωµα αποκλειστικής 
προµήθειας Ακατέργαστου Ύδατος καθ’ όλη την 
προβλεπόµενη στον Νόµο και στη σύµβαση διάρκεια 
(είκοσι έτη: 01.01.2021 – 31.12.2040) και συµφωνείται η 
Τιµή αυτού (Ακατέργαστου Ύδατος), προσδιοριζόµενη 
µε βάση τιµή ανά κυβικό µέτρο που ισχύει για κάθε έτος 
αναφοράς σύµφωνα µε πίνακα που περιλαµβάνεται 
στην εν λόγω Σύµβαση.

Την 27.04.2022 υπογράφηκε µνηµόνιο συναντίληψης 
µεταξύ ΕΥ∆ΑΠ και ΕΠΕΥ∆ΑΠ, και προσδιορίστηκε 

το καταβαλλόµενο τίµηµα για το άυλο δικαίωµα 
αποκλειστικής παροχής αδιύλιστου ύδατος στο ποσό 
των € 87,5 εκατ. Η δαπάνη απόκτησης του άυλου 
δικαιώµατος υπόκειται σε απόσβεση που αντιστοιχεί 
στη διάρκεια δέσµευσης της σύµβασης προµήθειας 
του ακατέργαστου ύδατος. Σηµειώνεται ότι η 
ΕΠΕΥ∆ΑΠ δεν θα εισπράξει ταµειακά το ποσό του 
άυλου δικαιώµατος καθώς η απαίτηση της θα 
συµψηφιστεί µε την αντίστοιχη απαίτηση της 
εταιρείας λόγω της παρεχόµενης υπηρεσίας 
συντήρησης του δικτύου στη διάρκεια των τρεισήµισι 
ετών, σύµφωνα µε την αντίστοιχη σύµβαση 
συντήρησης και λειτουργίας του εξωτερικού 
υδροδοτικού συστήµατος.

∆εν υπάρχουν άυλα περιουσιακά στοιχεία του Οµίλου 
και της Εταιρείας, τα οποία να είναι ενεχυριασµένα 
σε εξασφάλιση υποχρεώσεων. 

Οι αποσβέσεις των άυλων περιουσιακών στοιχείων, 
εκτός της υπεραξίας που δεν αποσβένεται και του 
δικαιώµατος της χρήσης διώρυγας της θυγατρικής 
ΑΕ∆ΙΚ που δεν αποσβένεται λόγω της απεριόριστης 

διάρκειας του δικαιώµατος, υπολογίζονται µε βάση 
τη µέθοδο της σταθερής απόσβεσης κατά τη 
διάρκεια της προβλεπόµενης ωφέλιµης ζωής τους 
ως ακολούθως:

Λογισµικά προγράµµατα από 3 έως 10 έτη.
Άδειες λειτουργίας από 3 έως 10 έτη.
Λοιπά άυλα από 3 έως 20 έτη.

Κόστος κτήσης 01.01.2020

Προσθήκες

Λογισµικά προγράµµατα
Λοιπά άυλα

περιουσιακά στοιχεία
Σύνολο

1.200 1.471271

5.200 38.91833.718

Κόστος κτήσης 31.12.2020/ 01.01.2021

Προσθήκες 1.200 4.1002.900

Κόστος κτήσης 31.12.2021 7.600 44.48936.889

(694) (7.108)(6.414)

(2.934) (15.601)(12.667)

Αποσβέσεις χρήσης (2.240) (8.493)(6.253)

Σωρευµ. αποσβέσεις/ζηµιές

αποµείωσης 01.01.2020

(1.200) (8.544)(7.344)Αποσβέσεις χρήσης

Σωρευµ. αποσβέσεις/ζηµιές αποµείωσης 

31.12.2020/ 01.01.2021

3.466 24.78821.322

(4.134) (24.145)(20.011)

3.466 20.34416.878

Αναπόσβεστη αξία λήξης 31.12.2020

Σωρευµ. αποσβέσεις/ζηµιές αποµείωσης 

31.12.2021

Αναπόσβεστη αξία λήξης 31.12.2021

6.40033.989 40.389

ΕΤΑΙΡΕΙΑ

ΣΗ
Μ

ΕΙ
Ω

ΣΕ
ΙΣ

 Ε
Π

Ι Τ
Ω

Ν
 Χ

Ρ
Η

Μ
ΑΤ

Ο
Ο

ΙΚ
Ο

Ν
Ο

Μ
ΙΚ

Ω
Ν

 Κ
ΑΤ

Α
ΣΤ

Α
ΣΕ

Ω
Ν

2 2 2

Ε
Ν

Ο
Π

Ο
ΙΗ

Μ
Ε

Ν
Ε

Σ
 Κ

Α
Ι 

Ε
ΤΑ

ΙΡ
ΙΚ

Ε
Σ

 Ο
ΙΚ

Ο
Ν

Ο
Μ

ΙΚ
Ε

Σ
 Κ

Α
ΤΑ

Σ
ΤΑ

Σ
Ε

ΙΣ



8. Μισθώσεις

Τα περιουσιακά στοιχεία µε δικαίωµα χρήσης αναλύονται ως εξής:

1 Ιανουαρίου 2020

Κόστος

Προσθήκες

Κτίρια Μεταφορικά µέσα
Έπιπλα & λοιπός 

εξοπλισµός
Σύνολο

- 933.126129.742

- 53.671.20852.298.227

31 ∆εκεµβρίου 2020

1 Ιανουαρίου 2021 - 54.604.33452.427.969

Προσθήκες 27.438 40.672.9964.865.796

27.438 95.277.33057.293.765

- (10.718.038)(10.273.927)

Συσσωρευµένες αποσβέσεις

- (10.782.827)(10.295.848)

31 ∆εκεµβρίου 2021

- (216.990)(216.990)

Αποσβέσεις χρήσης

1 Ιανουαρίου 2020

- (21.717.855)(20.786.765)

- (21.717.855)(20.786.765)

(5.731) (14.512.368)(10.080.804)

31 ∆εκεµβρίου 2020

Λοιπές κινήσεις

1 Ιανουαρίου 2021

-

803.384

1.372.981

2.176.365

35.779.762

37.956.127

(444.111)

(486.979)

-

(931.090)

(931.090)

(4.425.833)

- (1.014.573)(981.955)

- (130.687)(107.898)

(5.731) (37.375.483)(31.957.422)

Μετατροπές/ επαναµετρήσεις

Αποσβέσεις χρήσης

Αποαναγνώριση δικαιώµατος χρήσης

λόγω διακοπής σύµβασης

31 ∆εκεµβρίου 2021

Αναπόσβεστη αξία στις 31.12.2020

Αναπόσβεστη αξία στις 31.12.2021

(32.618)

(22.789)

(5.412.330)

- 32.886.47931.641.204 1.245.275

21.707 57.901.84725.336.343 32.543.797

2.176.36552.427.969 54.604.334

ΟΜΙΛΟΣ

Στο 2021 οι προσθήκες στην κατηγορία µεταφορικά µέσα 
αφορούν κυρίως τη θυγατρική εταιρεία ΟΣΥ Α.Ε., η οποία 
σύµφωνα µε τα αποτελέσµατα της υπ.αριθµ 11/20 
διακήρυξης προέβη σε σύναψη συµβάσεων µίσθωσης 300 
λεωφορείων (90 πετρελαιοκίνητων αρθρωτών και 210 
κανονικών αστικών λεωφορείων µε σκοπό την ενίσχυση του 
στόλου της για την αποτελεσµατική εκτέλεση του 
συγκοινωνιακού της έργου. Στα δικαιώµατα χρήσης 

µεταφορικών µέσων συµπεριλαµβάνονται τα 293 οχήµατα 
πετρελαίου τεχνολογίας EURO V & EEV µέσου όρου ηλικίας 
11 ετών, έχοντας ολοκληρωθεί η παραλαβή του συνολικού 
αριθµού µισθωµένων οχηµάτων.

ΕΛΛΗΝΙΚΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΣΥΜΜΕΤΟΧΩΝ ΚΑΙ ΠΕΡΙΟΥΣΙΑΣ Α.Ε.
Ποσά σε Ευρώ (€) εκτός αν αναγράφεται διαφορετικά

ΕΤΗΣΙΑ ΑΝΑΦΟΡΑ 2021
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Κόστος

1 Ιανουαρίου 2020

Προσθήκες

31 ∆εκεµβρίου 2020

1 Ιανουαρίου 2021

Προσθήκες

31 ∆εκεµβρίου 2021

Συσσωρευµένες αποσβέσεις

1 Ιανουαρίου 2020

Αποσβέσεις χρήσης

31 ∆εκεµβρίου 2020

1 Ιανουαρίου 2021

Αποσβέσεις χρήσης

31 ∆εκεµβρίου 2021

Αναπόσβεστη αξία στις 31.12.2020

Αναπόσβεστη αξία στις 31.12.2021

Κτίρια

1.010.778 

- 

1.010.778

1.010.778

- 

1.010.778

(149.745)

(149.745)

(299.490)

(299.490)

(149.745)

(449.235)

711.288

561.543

Μεταφορικά µέσα

47.809 

11.520 

59.329

59.329 

36.213 

95.542

(17.763)

(20.003)

(37.766)

(37.766)

(22.312)

(60.078)

21.563

35.464

Σύνολο

1.058.587 

11.520 

1.070.107

1.070.107 

36.213 

1.106.320

(167.508)

(169.748)

(337.256)

(337.256)

(172.057)

(509.313)

732.851

597.007

ΕΤΑΙΡΕΙΑ

Επιπλέον, αποαναγνωρίστηκαν περιουσιακά στοιχεία µε δικαίωµα χρήσης ποσού 1,01 εκατ. που προήλθαν 
κυρίως από την θυγατρική ΕΥ∆ΑΠ λόγω διακοπής σύµβασης µίσθωσης. 
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Η ενοποιηµένη και εταιρική κατάσταση οικονοµικής θέσης 2021, περιλαµβάνει τα παρακάτω ποσά 
που σχετίζονται µε υποχρεώσεις από µισθώσεις:

9.846.190

44.125

9.202.821

2.118.824

(11.898.891)

298.047

275.037

427.877

132.377

(892.735)

10.144.237

319.162

9.630.698

2.251.201

(12.791.626)

-

-

-

-

-

-

-

9.313.069

9.313.069

1.466.593

(338.066)

9.474.204

1.637.253

(11.090.159)

10.462.894 10.241.813 8.976 20.713.683

240.603

240.603

7.815.373

(36.004)

4.736.400

573.329

(3.087.888)

9.553.672

9.553.672

9.293.251

(374.070)

14.213.713

2.211.337

(14.184.220)

31

31

11.285

-

3.109

755

(6.173)

Μακροπρόθεσµη υποχρέωση µισθώσεων

Υπόλοιπο 01.01.2020

Προσθήκες

Μεταφορά σε βραχυπρόθεσµες υποχρεώσεις µίσθωσης

Υπόλοιπο µακροπρόθεσµης υποχρέωσης µισθώσεων 
31.12.2020

Υπόλοιπο 01.01.2021

Προσθήκες

Μετατροπές/ επαναµετρήσεις

Μεταφορά σε βραχυπρόθεσµες υποχρεώσεις µίσθωσης

Υπόλοιπο µακροπρόθεσµης υποχρέωσης µισθώσεων 
31.12.2021 

Βραχυπρόθεσµη υποχρέωση µισθώσεων

Υπόλοιπο 01.01.2020

Προσθήκες

Μεταφορά από µακροπρόθεσµες υποχρεώσεις µίσθωσης

Τόκοι χρήσης

Πληρωµές χρήσης

Υπόλοιπο βραχυπρόθεσµης υποχρέωσης µισθώσεων 
31.12.2020

Υπόλοιπο 01.01.2021

Προσθήκες

Μετατροπές/ επαναµετρήσεις

Μεταφορά από µακροπρόθεσµες υποχρεώσεις µίσθωσης

Τόκοι χρήσης

Πληρωµές χρήσης

Υπόλοιπο βραχυπρόθεσµης υποχρέωσης µισθώσεων 
31.12.2021

33.001.891

70.895

(9.202.646)

23.870.140

23.870.140

2.794.823

(783.300)

(9.474.204)

16.407.459

890.124

524.218

(421.242)

993.100

993.100

27.964.391

(20.540)

(4.736.400)

24.200.551

33.892.015

595.113

(9.623.888)

24.863.240

24.863.240

30.775.369

(803.840)

(14.213.713)

40.621.056

ΟΜΙΛΟΣ

Σηµ. Κτίρια Μεταφορικά
µέσα

Έπιπλα
& λοιπός

εξοπλισµός
Σύνολο

13.046

(3.109)

16.155

-

-

-

-

-

-

ΕΛΛΗΝΙΚΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΣΥΜΜΕΤΟΧΩΝ ΚΑΙ ΠΕΡΙΟΥΣΙΑΣ Α.Ε.
Ποσά σε Ευρώ (€) εκτός αν αναγράφεται διαφορετικά
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Μακροπρόθεσµη υποχρέωση µισθώσεων

Υπόλοιπο 01.01.2020

Προσθήκες

Μεταφορά σε βραχυπρόθεσµες υποχρεώσεις 
µίσθωσης

Υπόλοιπο µακροπρόθεσµης υποχρέωσης 
µισθώσεων 31.12.2020

Υπόλοιπο 01.01.2021

Προσθήκες

Μεταφορά σε βραχυπρόθεσµες υποχρεώσεις 
µίσθωσης

Υπόλοιπο µακροπρόθεσµης υποχρέωσης 
µισθώσεων 31.12.2021

 

Βραχυπρόθεσµη υποχρέωση µισθώσεων

Υπόλοιπο 01.01.2020

Προσθήκες

Μεταφορά από µακροπρόθεσµες υποχρεώσεις 
µίσθωσης

Τόκοι χρήσης

Πληρωµές χρήσης

Υπόλοιπο βραχυπρόθεσµης υποχρέωσης 
µισθώσεων 31.12.2020

Υπόλοιπο 01.01.2021

Προσθήκες

Μεταφορά από µακροπρόθεσµες υποχρεώσεις 
µίσθωσης

Τόκοι χρήσης

Πληρωµές χρήσης

Υπόλοιπο βραχυπρόθεσµης υποχρέωσης 
µισθώσεων 31.12.2021

754.035

-

(139.939)

614.096

614.096

-

(148.788)

465.308

 

131.533

-

139.939

40.067

(171.600)

139.939

139.939

-

 
148.788

33.377

(173.316)

148.788

12.499

7.800

(14.720)

5.579

5.579

24.667

(10.078)

20.168

 

18.065

3.721

14.720

1.273

(21.507)

16.272

16.272

11.546

 
10.078

1.168

(23.616)

15.448

766.534

7.800

(154.659)

619.675

619.675

24.667

(158.866)

485.476

 

149.598

3.721

154.659

41.340

(193.107)

156.211

156.211

11.546

 
158.866

34.545

(196.932)

164.236

ΕΤΑΙΡΕΙΑ

Σηµ. Κτίρια
Μεταφορικά

µέσα
Σύνολο

31

31
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9. Επενδύσεις σε θυγατρικές και συγγενείς 
επιχειρήσεις

9.1 Επενδύσεις σε θυγατρικές

Σύµφωνα µε το άρθρο 188 του ν.4389/2016, η συµµετοχή 
του ∆ηµοσίου σε ένα χαρτοφυλάκιο δηµοσίων 
επιχειρήσεων µεταφέρθηκε στο Υπερταµείο 
άνευ ανταλλάγµατος. 

Από αυτές, σε κάποιες το Υπερταµείο ασκεί άµεσα 
έλεγχο και εποµένως έχουν αναγνωριστεί στις 
εταιρικές χρηµατοοικονοµικές καταστάσεις ως 
«Επενδύσεις σε θυγατρικές».

Οι δηµόσιες επιχειρήσεις αυτές αναλύονται κάτωθι:

* Σχετικά µε τις µετοχές που κατέχει το Υπερταµείο στις εταιρείες ΕΥ∆ΑΠ Α.Ε και ΕΥΑΘ Α.Ε. κατόπιν των αποφάσεων του             
  Συµβούλιου της Επικρατείας (Ολοµέλεια) υπ’ αριθµόν 190/2022 και 191/2022, εκδόθηκε ο νόµος 4964/2022, ο οποίος
  στα άρθρα 114 και 115 ρυθµίζει τα θέµατα σχετικά µε τον ρόλο του Υπερταµείου και του Ελληνικού ∆ηµοσίου.
 ** Επίσης, µέσω της θυγατρικής ΕΥ∆ΑΠ κατέχονται επιπλέον 264.880 µετοχές.

Θυγατρικές εταιρείες Aντικείµενο εργασίας Χώρα που
δραστ/ται

% Άµεσης
συµµετοχής

% Άµεσης
συµµετοχής

Μέθοδος
ενοποίησης

Εταιρεία Ακινήτων
∆ηµοσίου Α.Ε. (ΕΤΑ∆)

∆ιαχείριση και αξιοποίηση
χαρτοφυλακίου ακίνητης
περιουσίας που περιήλθε
στην κυριότητά της από το
Ελληνικό ∆ηµόσιο Ελλάδα 100,00% 100,00% Πλήρης

Ταµείο Αξιοποίησης
Ιδιωτικής Περιουσίας
∆ηµοσίου (ΤΑΙΠΕ∆)

Αξιοποίηση της ιδιωτικής
περιουσίας του ∆ηµοσίου
και προώθηση της υλοποίησης 
των ιδιωτικοποιήσεων Ελλάδα 100,00% 100,00% Πλήρης

Ταµείο
Χρηµατοπιστωτικής
Σταθερότητας (ΤΧΣ)

Συνεισφορά στη διατήρηση
της σταθερότητας του ελληνικού
τραπεζικού συστήµατος,
µέσω της ενίσχυσης
της κεφαλαιακής επάρκειας
των πιστωτικών ιδρυµάτων Ελλάδα 100,00% 100,00%

∆εν ενοποιείται
(σηµ. 2.3)

Εταιρεία Υδρεύσεως
& Αποχετεύσεως
Πρωτευούσης Α.Ε.
(ΕΥ∆ΑΠ)*

∆ιανοµή και διαχείριση ύδατος
και παροχή υπηρεσιών
αποχέτευσης και επεξεργασίας
λυµάτων Ελλάδα

50%
+ 1 µετοχή

50%
+ 1 µετοχή**

50%
+ 1 µετοχή Πλήρης

Εταιρεία Ύδρευσης
& Αποχέτευσης
Θεσσαλονίκης Α.Ε.
(ΕΥΑΘ)*

Παροχή υπηρεσιών ύδρευσης
και αποχέτευσης, τηλεπικοινωνιακών
υπηρεσιών και παραγωγή
και πώληση ηλεκτρικής ενέργειας Ελλάδα

50%
+ 1 µετοχή** Πλήρης

100,00%

Οργανισµός Αστικών
Συγκοινωνιών Αθηνών Α.Ε. 
(ΟΑΣΑ)

Σχεδιασµός, προγραµµατισµός,
οργάνωση, συντονισµός, έλεγχος
και παροχή του συγκοινωνιακού
έργου των επίγειων και υπόγειων
µέσων µαζικής µεταφοράς Ελλάδα 100,00% Πλήρης

100,00%

Οργανισµός Κεντρικών
Αγορών και Αλιείας Α.Ε.
(ΟΚΑΑ)

∆ιοίκηση και διαχείριση
Κεντρικών Αγορών, Ιχθυαγορών
και Ιχθυοσκαλών Ελλάδα 100,00% Πλήρης

100,00%
Κεντρική Αγορά
Θεσσαλονίκης Α.Ε. (ΚΑΘ)

∆ιοίκηση, διαχείριση και λειτουργία
της Κεντρικής Αγοράς Θεσσαλονίκης Ελλάδα 100,00% Πλήρης

100,00%

Ανώνυµος Εταιρεία
∆ιώρυγος Κορίνθου
(ΑΕ∆ΙΚ)

Άσκηση και εκµετάλλευση των
δικαιωµάτων της ∆ιώρυγας Κορίνθου Ελλάδα 100,00% Πλήρης

100,00%
Ελληνικά Ταχυδροµεία
Α.Ε. (ΕΛΤΑ)

Παροχή και ανάπτυξη ταχυδροµικών
υπηρεσιών και εµπορία και προµήθεια 
ηλεκτρικής ενέργειας Ελλάδα 100,00% Πλήρης

100,00%
ΓΑΙΑΟΣΕ Α.Ε.

∆ιαχείριση σιδηροδροµικής περιουσίας, 
ίδρυση και λειτουργία εµπορευµατικών 
κέντρων Ελλάδα 100,00% Πλήρης

100,00%
∆ιεθνής Έκθεση
Θεσσαλονίκης Α.Ε. (∆ΕΘ)

∆ιοργάνωση επαγγελµατικών
εκθέσεων Ελλάδα 100,00% Πλήρης

55,19%Ελληνικές Αλυκές Α.Ε.

Βελτίωση, ανάπτυξη και εκµετάλλευση
των αλυκών της Ελλάδας
και επεξεργασία και εµπορία
προϊόντων των αλυκών Ελλάδα 55,19% Πλήρης

Συµµετοχές 5G Α.Ε.
Υπηρεσίες διαχείρισης
αµοιβαίων κεφαλαίων Ελλάδα 100,00% - Πλήρης

31.12.2021 31.12.2020
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34,12% 34,12%

25,00% 25,00%

Οι µετοχές ή τίτλοι που ενσωµατώνουν το κεφάλαιο των θυγατρικών µεταβιβάστηκαν στην Εταιρεία άνευ ανταλλάγµατος.
Η µητρική Εταιρεία αναγνώρισε στις εταιρικές καταστάσεις τη συµµετοχή της στις ανωτέρω θυγατρικές στο κόστος κτήσης
και τις απεικονίζει στην Κατάσταση Οικονοµικής Θέσης σε συµβολική αξία (€1 ευρώ ανά εταιρεία).
 
Αναφορικά µε την συµµετοχή της Εταιρείας στη νεοϊδρυθείσα άµεση θυγατρική Συµµετοχές 5G απεικονίζεται στο κονδύλι 
«Επενδύσεις σε θυγατρικές» µε αξία €100 χιλ., το οποίο αντιστοιχεί στο ποσό που καταβλήθηκε από το Υπερταµείο
ως µετοχικό κεφάλαιο κατά την ίδρυση της θυγατρικής.

Ο Όµιλος µέσω των θυγατρικών του έχει τον έλεγχο στις ακόλουθες επιχειρήσεις: 

* Την 13.11.2021 καταχωρήθηκε στο Γενικό Εµπορικό Μητρώο, ο ισολογισµός έναρξης εκκαθάρισης της ΚΕΚ ΕΛΤΑ Α.Ε..

 ** Στις 24 Ιουνίου 2021 ολοκληρώθηκε η συγχώνευση µε απορρόφηση στην εταιρεία ΓΑΙΑΟΣΕ Α.Ε. των θυγατρικών της  «ΓΑΙΑΟΣΕ  
  ΦΩΤΟΒΟΛΤΑΪΚΑ ΑΤΤΙΚΗΣ ΚΑΙ ΒΟΙΩΤΙΑΣ ΑΝΩΝΥΜΗ ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΚΗ ΕΜΠΟΡΙΚΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΠΑΡΑΓΩΓΗΣ ΕΝΕΡΓΕΙΑΣ», «ΓΑΙΑΟΣΕ   
   ΦΩΤΟΒΟΛΤΑΪΚΑ ΛΑΡΙΣΑΣ ΑΝΩΝΥΜΗ ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΚΗ ΕΜΠΟΡΙΚΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΤΟΥΡΙΣΤΙΚΩΝ ΚΑΙ ΣΥΝΑΦΩΝ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ»  και «ΓΑΙΑΟΣΕ   
    ΦΩΤΟΒΟΛΤΑΪΚΑ ΚΑΡ∆ΙΤΣΑΣ ΑΝΩΝΥΜΗ ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΚΗ ΕΜΠΟΡΙΚΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΤΟΥΡΙΣΤΙΚΩΝ ΚΑΙ ΣΥΝΑΦΩΝ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ», δυνάµει των  
     διατάξεων 6 παρ. 3, 7-21 και 35 του Ν. 4601/2019 και των άρθρων 1-5 του Ν. 2166/1993, µε ηµεροµηνία ισολογισµού µετασχηµατισµού την  
      30η Απριλίου 2021.

9.2 Επενδύσεις σε συγγενείς επιχειρήσεις

Από τις επιχειρήσεις των οποίων η συµµετοχή του ∆ηµοσίου µεταβιβάστηκε στο Υπερταµείο, σε ορισµένες το Υπερταµείο ασκεί ουσιώδη 
επιρροή και εποµένως έχουν αναγνωριστεί στις εταιρικές χρηµατοοικονοµικές καταστάσεις ως «Επενδύσεις σε συγγενείς επιχειρήσεις».
Οι επιχειρήσεις αυτές αναλύονται κάτωθι:

50%+ 1 µετοχή

50%+ 1 µετοχή

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

95,00%

99,98%

70,00%

70,00%

100,00%

100,00%

100,00%

50%+ 1 µετοχή

50%+ 1 µετοχή

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

95,00%

99,98%

70,00%

70,00%

100,00%

100,00%

100,00%

ΕΥ∆ΑΠ Νήσων Αναπτυξιακή Α.Ε.

ΕΥΑΘ Υπηρεσίες Α.Ε.

Οδικές Συγκοινωνίες Α.Ε.

Σταθερές Συγκοινωνίες Α.Ε.

ΟΚΑΑ Ενεργειακή Α.Ε.

Επιχειρηµατικό Πάρκο ΟΚΑΑ

Κοινωνική Επισιτιστική Βοήθεια ΑΜΚΕ

Ταχυµεταφορές ΕΛΤΑ Α.Ε.

ΚΕΚ ΕΛΤΑ Α.Ε.*

Ελληνικές Εκθεσιακές Παραγωγές Α.Ε.

ΓΑΙΑ ΟΣΕ Φωτοβολταϊκά Αττικής
& Βοιωτίας Α.Ε.**

ΓΑΙΑ ΟΣΕ Φωτοβολταϊκά Λάρισας Α.Ε.**

ΓΑΙΑ ΟΣΕ Φωτοβολταϊκά Καρδίτσας Α.Ε.**

Θυγατρική
Εταιρεία
Οµίλου

Χώρα που
δραστηριοποιείται

% έµµεσης
συµµετοχής

ΕΕΣΥΠ

% έµµεσης
συµµετοχής

ΕΕΣΥΠ

ΕΥ∆ΑΠ

ΕΥΑΘ

ΟΑΣΑ

ΟΑΣΑ

ΟΚΑΑ

ΟΚΑΑ

ΚΑΘ

ΕΛΤΑ

ΕΛΤΑ

∆ΕΘ

ΓΑΙΑΟΣΕ

ΓΑΙΑΟΣΕ

ΓΑΙΑΟΣΕ

Ελλάδα

Ελλάδα

Ελλάδα

Ελλάδα

Ελλάδα

Ελλάδα

Ελλάδα

Ελλάδα

Ελλάδα

Ελλάδα

Ελλάδα

Ελλάδα

Ελλάδα

Επωνυµία Θυγατρικών  µε έµµεση
συµµετοχή ΕΕΣΥΠ

31.12.2021 31.12.2020

∆ηµόσια Επιχείρηση Ηλεκτρισµού
Α.Ε. (∆ΕΗ)

∆ιεθνής Αερολιµένας Αθηνών
Α.Ε. (∆ΑΑ)

ΕΤΒΑ Βιοµηχανικές Περιοχές
Α.Ε. (ΕΤΒΑ ΒΙΠΕ)

Aντικείµενο
εργασίας

Χώρα που
δραστηριοποιείται

% έµµεσης
συµµετοχής

ΕΕΣΥΠ

% έµµεσης
συµµετοχής

ΕΕΣΥΠ

Ελλάδα

Ελλάδα

Συγγενείς εταιρείες

31.12.2021 31.12.2020

Παραγωγή, µεταφορά και 
διανοµή ηλεκτρικής ενέργειας

Χρηµατοδότηση, κατασκευή και 
λειτουργία πολιτικών 
αερολιµένων και διαχείριση 
∆ΑΑ στα Σπάτα Αττικής

Ίδρυση, οργάνωση, 
εκµετάλλευση και 
διοίκηση-διαχείριση 
οργανωµένων χώρων 
εγκατάστασης επιχειρήσεων 
(βιοµηχανικών περιοχών)

35,00% 35,00%

ΕΛΛΗΝΙΚΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΣΥΜΜΕΤΟΧΩΝ ΚΑΙ ΠΕΡΙΟΥΣΙΑΣ Α.Ε.
Ποσά σε Ευρώ (€) εκτός αν αναγράφεται διαφορετικά
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ΕΛΛΗΝΙΚΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΣΥΜΜΕΤΟΧΩΝ ΚΑΙ ΠΕΡΙΟΥΣΙΑΣ Α.Ε.
Ποσά σε Ευρώ (€) εκτός αν αναγράφεται διαφορετικά
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Οι µετοχές ή τίτλοι που ενσωµατώνουν το κεφάλαιο 
των συγγενών εταιρειών που µεταβιβάστηκαν αρχικά 
(01.01.2018) στην Εταιρεία µεταβιβάστηκαν άνευ 
ανταλλάγµατος. Η µητρική Εταιρεία αναγνώρισε στις 
εταιρικές (ατοµικές) χρηµατοοικονοµικές καταστάσεις 
τη συµµετοχή της στις συγγενείς οι οποίες τις 
µεταβιβάστηκαν στο κόστος κτήσης και τις απεικονίζει 
στην Κατάσταση Οικονοµικής Θέσης σε συµβολική 
αξία (€1 ευρώ ανά εταιρεία). 
Εντός του 2021 το Υπερταµείο απέκτησε επιπλέον 
µετοχές στη ∆ΕΗ (µε το ποσοστό της να παραµένει 
αµετάβλητο). 

Από τις νέες µετοχές, 11.744.746 µετοχές 
αποκτήθηκαν µέσω συµµετοχής στην αύξηση 
µετοχικού κεφαλαίου της ∆ΕΗ, καταβάλλοντας 
€105,7 εκατ. το οποίο αύξησε το κόστος κτήσης και 
39.440.000 µετοχές µεταβιβάσθηκαν άνευ 
ανταλλάγµατος από το ΤΑΙΠΕ∆/ Ελληνικό ∆ηµόσιο 
βάση του Ν. 4876/2021 στις 23.12.2021.
Ο Όµιλος µέσω των θυγατρικών και των συγγενών 
εταιρειών του έχει ουσιώδη επιρροή στις ακόλουθες 
επιχειρήσεις:

ΕΤΑ∆

ΕΤΑ∆

ΕΤΑ∆

ΟΚΑΑ

∆ΕΗ

∆ΕΗ

∆ΕΗ

∆ΕΗ

∆ΕΗ

∆ΕΗ

∆ΕΗ

∆ΕΗ

∆ΕΗ

∆ΕΗ

∆ΕΗ

∆ΕΗ

∆ΕΗ

∆ΕΗ

∆ΕΗ

∆ΕΗ

∆ΕΗ

∆ΕΗ

∆ΕΗ

∆ΕΗ

∆ΕΗ

∆ΕΗ

∆ΕΗ

Ελλάδα

Ελλάδα

Ελλάδα

Ελλάδα

Ελλάδα

Ελλάδα

Ελλάδα

Ελλάδα

Ελλάδα

Ελλάδα

Ελλάδα

Ελλάδα

Ελλάδα

Ηνωµένο 
Βασίλειο

Βουλγαρία

Τουρκία

Ελλάδα

Αλβανία

Ελλάδα

Ελλάδα

Ελλάδα

∆τΒΜ

Σερβία

Σλοβακία

Κόσοβο

Ελλάδα

Ελλάδα

25,00%

22,77%

49,00%

50,00%

34,12%

34,12%

34,12%

34,12%

34,12%

34,12%

34,12%

34,12%

34,12%

34,12%

29,00%

34,12%

34,12%

34,12%

34,12%

34,12%

34,12%

34,12%

34,12%

34,12%

34,12%

34,12%

34,12%

25,00%

22,77%

49,00%

50,00%

34,12%

34,12%

34,12%

34,12%

34,12%

34,12%

34,12%

34,12%

34,12%

34,12%

29,00%

34,12%

34,12%

34,12%

34,12%

34,12%

34,12%

34,12%

34,12%

34,12%

34,12%

34,12%

34,12%

Μαρίνα Ζέας Α.Ε.

Lamda Flisvos Marina A.E.

Ελληνικό Καζίνο Πάρνηθας Α.Ε.

Κοινοπραξία ΟΚΑΑ - Ένωση Εµπόρων Κεντρικής 
Αγοράς Αθηνών ΙΚΕ

∆ΕΗ Ανανεώσιµες Α.Ε.

∆Ε∆∆ΗΕ Α.Ε.

Αρκαδικός Ήλιος 1 Α.Ε.

Αρκαδικός Ήλιος 2 Α.Ε

ΗΛΙΑΚΟ ΒΕΛΟΣ 1 Α.Ε.

ΑΜΑΛΘΕΙΑ ΕΝΕΡΓΕΙΑΚΗ  Α.Ε.

SOLARLAB Α.Ε.

Ηλιακά Πάρκα ∆υτικής Μακεδονίας 1 Α.Ε.

Ηλιακά Πάρκα ∆υτικής Μακεδονίας 2 Α.Ε.

PPC FINANCE PLC

PPC Bulgaria JSCo

PPC Elektrik Tedarik Ve Ticaret A.S

ΦΟΙΒΗ ΕΝΕΡΓΕΙΑΚΗ Α.Ε.

PPC ALBANIA

ΓΕΩΘΕΡΜΙΚΟΣ ΣΤΟΧΟΣ Α.Ε

ΓΕΩΘΕΡΜΙΚΟΣ ΣΤΟΧΟΣ ∆ΥΟ Α.Ε

WINDARROW MOYZAKI ENERGY S.A.

EDS DOO Skopje

EDS DOO Belgrade

EDS International SK SRO

EDS International KS LLC

ΛΙΓΝΙΤΙΚΗ ΜΕΛΙΤΗΣ Α.Ε.

ΛΙΓΝΙΤΙΚΗ ΜΕΓΑΛΟΠΟΛΗΣ Α.Ε.

31.12.2021 31.12.2020

Θυγατρική/Συγγενής
εταιρεία Οµίλου

Χώρα
που δραστ/ται

% 
συµµετοχής

% 
συµµετοχής

Επωνυµία συγγενών επιχειρήσεων
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Σηµειώσεις:

 1) Την 2α Αυγούστου 2021 συστάθηκαν οι 100% ανωτέρω θυγατρικές Εταιρείες της ∆ΕΗ Ανανεώσιµες Α.Ε.

  2) Εκκαθαρίστηκαν εντός Νοεµβρίου 2021.

   3) Εκκαθαρίστηκε την 23.07.2020.

    4) Μείωση ποσοστού λόγω µεταβίβαση µετοχών της στο µέτοχο µειοψηφίας το ∆εκέµβριο 2021.

     5) Στις συγγενείς αυτές δεν εφαρµόζεται η µέθοδος της καθαρής θέσης καθώς δεν έχουν σηµαντική δραστηριότητα.

ΑΜΥΝΤΑΙΟ Φ.Β ΠΑΡΚΟ ΕΝΑ ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ Α.Ε.(σηµ.1)

ΑΜΥΝΤΑΙΟ Φ.Β ΠΑΡΚΟ ∆ΥΟ ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ Α.Ε.(σηµ.1)

ΑΜΥΝΤΑΙΟ Φ.Β ΠΑΡΚΟ ΤΡΙΑ ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ Α.Ε.(σηµ.1)

ΑΜΥΝΤΑΙΟ Φ.Β ΠΑΡΚΟ ΤΕΣΣΕΡΑ ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ Α.Ε.(σηµ.1)

ΑΜΥΝΤΑΙΟ Φ.Β ΠΑΡΚΟ ΠΕΝΤΕ ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ Α.Ε.(σηµ.1)

ΑΜΥΝΤΑΙΟ Φ.Β ΠΑΡΚΟ ΕΞΙ ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ Α.Ε.(σηµ.1)

ΑΜΥΝΤΑΙΟ Φ.Β ΠΑΡΚΟ ΕΠΤΑ ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ Α.Ε.(σηµ.1)

ΑΜΥΝΤΑΙΟ Φ.Β ΠΑΡΚΟ ΟΚΤΩ ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ Α.Ε.(σηµ.1)

ΑΜΥΝΤΑΙΟ Φ.Β ΠΑΡΚΟ ΕΝΝΕΑ ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ Α.Ε.(σηµ.1)

∆ιαχειριστική ΒΙ.ΠΑ Καστοριάς Α.Ε.

ΕΤΒΑ Αναπτυξιακή Α.Ε.(σηµ.2)

ΕΤΒΑ ∆ιαχείρισης Α.Κ.Ε.Σ. Α.Ε. (σηµ.2)

Ελληνικό Ταµείο Βιώσιµης Ανάπτυξης (σηµ.3)

Θριάσιο Εµπορευµατικό Κέντρο Α.Ε. (σηµ.4)

∆ιεθνές Εκθεσιακό Κέντρο Κρήτης (σηµ.5)

Οργανισµός Τουριστικής Προβολής και Μάρκετινγκ Ν. Θεσ/κης (σηµ. 5)

Ινστιτούτο Εκθεσιακών Ερευνών (σηµ.5)

∆ιεθνές Εκθεσιακό Κέντρο Ανατολικής Μακεδονίας-Θράκης (σηµ.5) 

Παγκόσµιο Κέντρο Εµπορίου Θεσσαλονίκης(σηµ. 5)

Κοινοπραξία Helexpo- Τεχνοεκδοτική (σηµ.5)

Κοινοπραξία Helexpo- AG (σηµ.5)

∆ΕΗ

∆ΕΗ

∆ΕΗ

∆ΕΗ

∆ΕΗ

∆ΕΗ

∆ΕΗ

∆ΕΗ

∆ΕΗ

ΕΤΒΑ ΒΙΠΕ

ΕΤΒΑ ΒΙΠΕ

ΕΤΒΑ ΒΙΠΕ

ΕΤΒΑ ΒΙΠΕ

ΕΤΒΑ ΒΙΠΕ

∆ΕΘ

∆ΕΘ

∆ΕΘ

∆ΕΘ

∆ΕΘ

∆ΕΘ

∆ΕΘ

Ελλάδα

Ελλάδα

Ελλάδα

Ελλάδα

Ελλάδα

Ελλάδα

Ελλάδα

Ελλάδα

Ελλάδα

Ελλάδα

Ελλάδα

Ελλάδα

Ελλάδα

Ελλάδα

Ελλάδα

Ελλάδα

Ελλάδα

Ελλάδα

Ελλάδα

Ελλάδα

Ελλάδα

34,12%

34,12%

34,12%

34,12%

34,12%

34,12%

34,12%

34,12%

34,12%

30,98%

0,00%

0,00%

0,00%

21,00%

33,33%

32,39%

50,00%

30,00%

19,05%

50,00%

50,00%

30,98%

35,00%

35,00%

0,00%

28,00%

33,33%

32,39%

50,00%

30,00%

19,05%

50,00%

50,00%

-

-

-

-

-

-

-

-

-

ΕΛΛΗΝΙΚΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΣΥΜΜΕΤΟΧΩΝ ΚΑΙ ΠΕΡΙΟΥΣΙΑΣ Α.Ε.
Ποσά σε Ευρώ (€) εκτός αν αναγράφεται διαφορετικά
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Υπόλοιπο αρχής (αναθεωρηµένο)

Συµµετοχή σε ΑΜΚ ∆ΕΗ

Εύλογη αξία µεταβιβασθέντων µετοχών ∆ΕΗ  
άνευ ανταλλάγµατος

Αναλογία κέρδους/(ζηµίας), µετά από φόρους

Λοιπά

Αναλογία λοιπών συνολικών εισοδηµάτων, µετά από φόρους

∆ιανοµή µερίσµατος

Υπόλοιπο λήξης

450.055.776

105.702.714

354.801.600

33.349.799

(51.179)

84.152

-

943.942.862

ΟΜΙΛΟΣ

01.01.2021
-31.12.2021

01.01.2020
-31.12.2020

(Αναθεωρηµένο)

ΕΤΑΙΡΕΙΑ

01.01.2021
-31.12.2021

01.01.2020
-31.12.2020

464.020.443

-

-

(13.615.844)

(14.285)

(92.792)

(241.746)

450.055.776

3

105.702.714

-

-

-

-

-

105.702.717

3

-

-

-

-

-

-

3

ΕΛΛΗΝΙΚΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΣΥΜΜΕΤΟΧΩΝ ΚΑΙ ΠΕΡΙΟΥΣΙΑΣ Α.Ε.
Ποσά σε Ευρώ (€) εκτός αν αναγράφεται διαφορετικά
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Η λογιστική αξία συγγενών επιχειρήσεων µετά την εφαρµογή της µεθόδου καθαρής θέσης στις ενοποιηµένες 
χρηµατοοικονοµικές καταστάσεις έχει ως κάτωθι:

Tο ποσό των € 105,7 εκατ. αφορά την απόφαση του 
∆ιοικητικού Συµβουλίου του Υπερταµείου να 
συµµετάσχει στην αύξηση µετοχικού κεφαλαίου της ∆ΕΗ 
Α.Ε., µε το αναγκαίο ποσό προκειµένου το Ελληνικό 
∆ηµόσιο να διατηρήσει ποσοστό 34,12% στο µετοχικό 
κεφάλαιο της ∆ΕΗ όπως αυτό προκύψει από την 
αύξηση µετοχικού κεφαλαίου της και λαµβάνοντας 
υπόψη το ποσοστό των µετοχών της ∆ΕΗ Α.Ε. που 
κατέχει το ΤΑΙΠΕ∆ και το οποίο βάσει του Νόµου 
4876/2021 µεταφέρθηκαν στο Υπερταµείο στις 
23.12.2021. Το τυπικό σκέλος της µεταφοράς των 
µετοχών ολοκληρώθηκε εντός του πρώτου τριµήνου 
2022. 

Το ποσό των € 354,8 εκατ. αφορά την εύλογη αξία των 
µετοχών που κατείχε το ΤΑΙΠΕ∆, οι οποίες 
µεταφέρθηκαν στο Υπερταµείο άνευ ανταλλάγµατος, µε 
αντίστοιχη πίστωση των αποθεµατικών των ενοποιηµένων 
ιδίων κεφαλαίων. 

Η αποτίµηση αυτών έγινε στην τιµή των €9/µετοχή που 
ήταν η τιµή της αύξησης µετοχικού κεφαλαίου της ∆ΕΗ, 
επί της βάσης ότι οι µετοχές για τις οποίες συµµετείχε το 
Υπερταµείο στην αύξηση υπολογίσθηκαν µε βάση τον 
αριθµό των επιπλέον µετοχών που θα λάµβανε από το 
ΤΑΙΠΕ∆ ώστε το ποσοστό της να παραµείνει ίδιο. 

Μέθοδοι αποτίµησης µεταβιβασθέντων επενδύσεων 
σε συγγενείς

Κατά την 01.01.2018 µεταβιβάστηκαν στην Εταιρεία, 
µε µειοψηφικό ποσοστό, οι συµµετοχές στις συγγενείς 
∆ΕΗ Α.Ε., ∆ιεθνής Αερολιµένας Αθηνών Α.Ε. 
(«∆ΑΑ») και ΕΤΒΑ ΒΙΠΕ άνευ ανταλλάγµατος.

Η µητρική Εταιρεία αναγνώρισε τις συµµετοχές αυτές 
στο κόστος κτήσης (που ήταν µηδενικό) και 
απεικονίσθηκαν στην κατάσταση οικονοµικής θέσης 
µε συµβολική αξία €1.

Στις ενοποιηµένες χρηµατοοικονοµικές καταστάσεις, 
σύµφωνα µε τις πρόνοιες του ∆ΛΠ 28 (παρ.32), οι 
ως άνω συµµετοχές αναγνωρίσθηκαν στην εύλογη

 αξία των καθαρών περιουσιακών στοιχείων και 
υποχρεώσεων που µεταβιβάστηκαν βάσει του 
ποσοστού συµµετοχής της Εταιρείας σε κάθε 
συγγενή. Η διαφορά µεταξύ του κόστους της 
επένδυσης και του µεριδίου της Εταιρείας στην 
εύλογη αξία των καθαρών περιουσιακών στοιχείων 
που µεταβιβάσθηκαν λογιστικοποιήθηκε, σύµφωνα µε 
το ∆ΛΠ 1 (παρ.106 (d) (iii)), ως αύξηση των ιδίων 
κεφαλαίων µέσω του «Αποθεµατικού από 
µεταβίβαση περιουσιακών στοιχείων από / προς το 
∆ηµόσιο άνευ ανταλλάγµατος», λόγω του γεγονότος 
ότι η συναλλαγή έγινε µε τον απώτερο µέτοχο (σε 
σχήµα υπό κοινό έλεγχο).

Για τον καθορισµό της εύλογης αξίας των ως άνω 
συµµετοχών εξετάσθηκαν οι απαιτήσεις του ∆ΠΧΑ 
13, το οποίο επιδιώκει να αυξήσει τη συνοχή και τη 
συγκρισιµότητα στις επιµετρήσεις της εύλογης αξίας 
και τις σχετικές γνωστοποιήσεις µέσω µιας 
«ιεραρχίας της εύλογης αξίας». Η ιεραρχία 
κατατάσσει τα στοιχεία που χρησιµοποιούνται στις 
τεχνικές αποτίµησης σε τρία επίπεδα ως κάτωθι και 
δίνει την υψηλότερη προτεραιότητα στις (µη 
προσαρµοσµένες) τιµές των ενεργών αγορών για 
όµοια στοιχεία του ενεργητικού ή του παθητικού και 
χαµηλότερη προτεραιότητα στις µη παρατηρούµενες 
εισροές.

    Επίπεδο 1: για στοιχεία που είναι 
διαπραγµατεύσιµα σε ενεργό αγορά και των 
οποίων η εύλογη αξία προσδιορίζεται από τις 
τιµές αγοράς (µη προσαρµοσµένες) όµοιων 
στοιχείων, στις οποίες η εταιρεία µπορεί να έχει 
πρόσβαση κατά την ηµεροµηνία της επιµέτρησης. 

    Επίπεδο 2: για στοιχεία των οποίων η εύλογη αξία 
προσδιορίζεται από παράγοντες που σχετίζονται 
µε δεδοµένα της αγοράς, είτε άµεσα (τιµές) είτε 
έµµεσα (παράγωγα τιµών).

    Επίπεδο 3: για στοιχεία των οποίων η εύλογη αξία 
δεν προσδιορίζεται µε παρατηρήσεις από την 
αγορά, παρά βασίζεται κυρίως σε εσωτερικές 
εκτιµήσεις.  
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Εξετάσθηκε επίσης η καταλληλόλητα άλλων µεθοδολογιών 
αποτίµησης όπως η Μεθοδολογία Προεξόφλησης 
Μελλοντικών Ταµειακών Ροών (DCF), η Μεθοδολογία των 
∆εικτών της Κεφαλαιαγοράς, καθώς και η Μεθοδολογία των 
∆εικτών Συγκρίσιµων Συναλλαγών, οι οποίες όµως κρίθηκαν 
ως µη κατάλληλες για την αποτίµηση της συµµετοχής. 

Για την εφαρµογή της Μεθοδολογίας της 
Αναπροσαρµοσµένης Καθαρής Θέσης (Adjusted Net 
Assets Value), πραγµατοποιήθηκαν προσαρµογές στην 
Καθαρή Θέση της ΕΤΒΑ ΒΙΠΕ, όπως αυτή προκύπτει από τις 
ελεγµένες και δηµοσιευµένες οικονοµικές καταστάσεις της 
31.12.2017, οι οποίες συντάχθηκαν µε βάση τα ∆ιεθνή 
Πρότυπα Χρηµατοοικονοµικής Αναφοράς. 

Οι προσαρµογές σε συγκεκριµένους λογαριασµούς του 
ενεργητικού και παθητικού της εταιρείας, στηρίχθηκαν σε 
πληροφορίες για γεγονότα που είχαν συντελεστεί 
προγενέστερα της 01.01.2018 ή που βάσιµα µπορούσαν να 
πιθανολογηθούν την ηµεροµηνία αυτή, καθώς και σε άλλες 
παραδοχές που κρίθηκαν δόκιµες για σκοπούς αποτίµησης.

Ο προσδιορισµός της εύλογης αξίας των συγγενών ∆ΑΑ 
και ΕΤΒΑ ΒΙΠΕ κατατάσσεται στο επίπεδο 3 προσδιορισµού 
των εύλογων αξιών.

Αναφορικά µε τη συµµετοχή στην ∆ΕΗ, στις 27.10.2021 το 
∆ιοικητικό Συµβούλιο της Εταιρείας αποφάσισε οµόφωνα 
να συµµετάσχει το Υπερταµείο στην αύξηση του µετοχικού 
κεφαλαίου της ∆ΕΗ Α.Ε., µε το αναγκαίο ποσό προκειµένου 
το Ελληνικό ∆ηµόσιο να διατηρήσει ποσοστό 34,12% στο 
µετοχικό κεφάλαιο της ∆ΕΗ όπως αυτό προκύψει από την 
αύξηση του µετοχικού κεφαλαίου της και λαµβάνοντας 
υπόψη το ποσοστό των µετοχών της ∆ΕΗ Α.Ε. που κατέχει το 
ΤΑΙΠΕ∆. Από το ποσό των €135 εκατ. που έλαβε από το 
Ελληνικό ∆ηµόσιο το Υπερταµείο ως προκαταβολή έναντι 
αύξησης µετοχικού κεφαλαίου, χρησιµοποιήθηκε ποσό 
ύψους € 105,7 εκατ. ενώ €29,3 εκατ. επιστράφηκαν σε αυτό. 

Συνέπεια της ανωτέρω απόφασης, το Υπερταµείο συµµετείχε 
στην αύξηση του µετοχικού κεφαλαίου της ∆ΕΗ 
καταβάλλοντας το ποσό των €105,7 εκατ. για 11.744.746 
µετοχές, ενώ δια του Ν. 4876/2021 το Ελληνικό ∆ηµόσιο 
µεταβίβασε άνευ ανταλλάγµατος στο Υπερταµείο άλλες 
39.440.000 µετοχές που κατείχε το ΤΑΙΠΕ∆ (το τυπικό σκέλος 
της µεταβίβασης των µετοχών ολοκληρώθηκε στο 2022). Με 
βάση τις ενέργειες αυτές και τις τεχνικές διευθετήσεις το 
ποσοστό του Υπερταµείου στην ∆ΕΗ, στην ουσία, παρέµεινε 
αµετάβλητο στο 34,12%.

Παρακάτω παρατίθεται πίνακας µε τη συµφωνία της 
αναλογίας επί των ιδίων κεφαλαίων και των αποτελεσµάτων 
χρήσης των συγγενών µε τα ποσά που εµφανίζονται ως 
«Επενδύσεις σε συγγενείς επιχειρήσεις» στην κατάσταση 
οικονοµικής θέσης, ως «Αποτελέσµατα συγγενών 
επιχειρήσεων» στην κατάσταση αποτελεσµάτων και ως 
«Μερίδιο λοιπών συνολικών εισοδηµάτων συγγενών 
εταιρειών» στην κατάσταση λοιπών συνολικών εισοδηµάτων.  

Με βάση τα ανωτέρω, η εκτίµηση της εύλογης αξίας της 
επένδυσης στην ∆ΕΗ ΑΕ, της οποίας οι µετοχές είναι 
εισηγµένες στο Χρηµατιστήριο Αξιών Αθηνών, 
προσδιορίστηκε µε βάση την δηµοσιευµένη τιµή της µετοχής 
της κατά την ηµεροµηνία απόκτησης, ήτοι 01.01.2018  
(επίπεδο ιεραρχίας 1).

Για τις συγγενείς ∆ΑΑ και ΕΤΒΑ ΒΙΠΕ, των οποίων οι µετοχές 
δεν διαπραγµατεύονται σε κάποια ενεργό αγορά, 
αναζητήθηκαν οι καταλληλότερες µέθοδοι για την αποτίµηση 
τους. Στα πλαίσια αυτά, το Υπερταµείο προσέλαβε 
ανεξάρτητο εκτιµητή διεθνούς κύρους προκειµένου να 
προβεί στην επιλογή της καταλληλότερης µεθόδου 
αποτίµησης των εν λόγω εταιρειών, καθώς και για τον 
προσδιορισµό των ποσών που θα έπρεπε να αναγνωριστούν 
λογιστικά, µε ηµεροµηνία αποτίµησης την 01.01.2018 που 
ήταν η ηµεροµηνία µεταβίβασης της συµµετοχής σε αυτές. 
Οι τεχνικές αποτίµησης που χρησιµοποιήθηκαν για κάθε 
συµµετοχή αναλύονται παρακάτω:

Η εκτίµηση της εύλογης αξίας του ∆ΑΑ την 01.01.2018 
πραγµατοποιήθηκε εφαρµόζοντας τη Μέθοδο Εισοδήµατος 
(Income Approach) και συγκεκριµένα τη Μεθοδολογία 
Προεξόφλησης Μελλοντικών Μερισµάτων (DDM). 
Εξετάσθηκε επίσης η καταλληλόλητα άλλων µεθοδολογιών 
αποτίµησης όπως η Μεθοδολογία των ∆εικτών της 
Κεφαλαιαγοράς, καθώς και η Μεθοδολογία των ∆εικτών 
Συγκρίσιµων Συναλλαγών. Ωστόσο, οι εν λόγω Μέθοδοι 
Αγοράς (Market Approach) δεν κρίθηκαν κατάλληλες, λόγω 
της περιορισµένης συγκρισιµότητας της υποκείµενης 
εταιρείας µε εταιρείες και συναλλαγές/ οργανωµένες 
χρηµαταγορές που εξετάσθηκαν και αφορούσαν εταιρείες 
µε παρεµφερές αντικείµενο δραστηριοτήτων. 

Η Μεθοδολογία της Αναπροσαρµοσµένης Καθαρής Θέσης, 
επίσης δεν κρίθηκε κατάλληλη καθώς εξετάζει την υπό 
αποτίµηση εταιρεία στατικά, και δεν λαµβάνει υπόψη τις 
προοπτικές ανάπτυξής της. Κατά την εφαρµογή της 
Μεθοδολογίας Προεξόφλησης Μελλοντικών Μερισµάτων, 
λήφθηκε υπόψη το Επιχειρηµατικό Σχέδιο που δόθηκε από 
τον ∆ΑΑ και βασίσθηκε στα ισχύοντα δεδοµένα κατά την 
ηµεροµηνία αποτίµησης της συµµετοχής από την ΕΕΣΥΠ 
(01.01.2018), δηλαδή επιδόσεις από 01.01.2018 έως το 
τέλος της περιόδου της ισχύουσας κατά την Ηµεροµηνία 
Αποτίµησης σύµβασης παραχώρησης (λήξη τον Ιούνιο 
2026). Τα µελλοντικά µερίσµατα βάσει του επιχειρηµατικού 
σχεδίου του ∆ΑΑ προεξοφλήθηκαν µε το κατάλληλο 
προεξοφλητικό επιτόκιο (Κόστος Ιδίων Κεφαλαίων κατά την 
01.01.2018) ενώ για το τέλος της προβλεπόµενης περιόδου 
(2026 µε ηµεροµηνία 01.01.2018), έγινε η παραδοχή ότι η 
εταιρεία λύεται, οι υποδοµές του αεροδροµίου 
περιέρχονται στο Ελληνικό ∆ηµόσιο ενώ αντίστοιχα το 
Ελληνικό ∆ηµόσιο αναλαµβάνει το εκτιµώµενο υπόλοιπο του 
δανεισµού στο τέλος της περιόδου παραχώρησης. 

Αντίστοιχα, η εκτίµηση της εύλογης αξίας της εταιρείας 
ΕΤΒΑ ΒΙΠΕ την 01.01.2018 πραγµατοποιήθηκε εφαρµόζοντας 
τη Μέθοδο Κόστους (Cost Approach) και συγκεκριµένα τη 
Μεθοδολογία της Αναπροσαρµοσµένης Καθαρής Θέσης 
(Adjusted Net Assets Value), λαµβάνοντας υπόψη ότι, η 
αξία της εταιρείας εξαρτάται σε σηµαντικό βαθµό από την 
αξία του αποθέµατος ακινήτων που κατέχει. 

ΕΛΛΗΝΙΚΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΣΥΜΜΕΤΟΧΩΝ ΚΑΙ ΠΕΡΙΟΥΣΙΑΣ Α.Ε.
Ποσά σε Ευρώ (€) εκτός αν αναγράφεται διαφορετικά

ΕΤΗΣΙΑ ΑΝΑΦΟΡΑ 2021
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Συνοπτικά στοιχεία
κατάστασης συνολικών 
εισοδηµάτων

Κύκλος εργασιών 5.706.391.000

Καθαρά κέρδη /
(ζηµιές) χρήσης (18.370.000)

Λοιπά συνολικά εισοδήµατα
χρήσης (µετά από φόρους) 726.477.000

(4.002.051)

-

% Συµµετοχής 34,12%

∆ιανεµηθέντα µερίσµατα -

219.574.644

158.819.293

349.558

39.704.822

87.390

25,00%

-

13.046.846

9.016.510

(7.975)

3.158.188

(2.792)

35,00%

-

7.361.682

2.819.324

-

704.831

-

25,00%

-

13.977.199

3.063.883

(541)

697.646

(123)

22,77%

-

28.338.002

(14.005.016)

(660)

(6.862.458)

(323)

49,00%

-

33.400.978

84.152

-

Τρέχουσα χρήση 2021

∆ΕΗ ∆AA ΕΤΒΑ ΒΙΠΕ
('Oµιλος)

Μαρίνα
Ζέας Α.Ε.

Lamda
Flisvos

Marina A.E.

Ελληνικό
Καζίνο

Πάρνηθας Α.Ε
Σύνολο

Αναλογία κέρδους/(ζηµίας),
µετά από φόρους*

Αναλογία από λοιπά συνολικά
εισοδήµατα, µετά από φόρους

Μη κυκλοφορούν
ενεργητικό 11.185.862.000

Κυκλοφορούν
ενεργητικό 6.593.322.000

Μακροπρόθεσµες
υποχρεώσεις 7.978.393.000

Βραχυπρόθεσµες
υποχρεώσεις 4.721.784.000

Ίδια κεφάλαια 5.079.007.000

Αναλογία συµµετοχής
στα Ίδια κεφάλαια 
της συγγενούς 1.733.110.000

Προσαρµογή για οµοιoµορφία
λογιστικών πολιτικών
και επιµερισµού
εύλογης αξίας αρχικής
αναγνώρισης (906.034.054)

Προσαρµογή από επίδραση
επιµέτρησης εύλογης αξίας
και ζηµιών χρήσης 2018 (366.571.632)

Ζηµίες περιόδου 2018-2020
που δεν είχαν αναγνωρισθεί,
µείον αναλογία έτους 2021 (4.002.051)

Υπόλοιπο επενδύσεων
σε συγγενείς** 456.502.263

1.753.346.149

471.172.785

1.056.577.662

177.658.336

990.282.936

247.570.734

-

144.834.540

-

392.405.274

32.382.478

179.766.812

15.331.475

5.799.329

191.018.486

66.856.470

-

1.566.619

-

68.423.089

26.912.909

10.882.155

16.352.946

7.755.586

13.686.532

3.421.633

-

-

-

3.421.633

130.924.244

15.134.360

111.421.937

17.914.301

16.722.365

3.807.683

-

-

-

3.807.683

2.074.090.908

(906.034.054)

(220.170.473)

(4.002.051)

943.884.330

52.729.824

9.592.632

6.850.444

16.034.485

39.437.527

19.324.388

-

-

-

19.324.388

Συνοπτικά στοιχεία
Κατάστασης
Οικονοµικής Θέσης

∆ΕΗ ∆AA ΕΤΒΑ ΒΙΠΕ
('Oµιλος)

Μαρίνα
Ζέας Α.Ε.

Lamda
Flisvos

Marina A.E.
Σύνολο

* Η διαφορά µε το κονδύλι « Αποτελέσµατα συγγενών επιχειρήσεων» στην ενοποιηµένη κατάσταση αποτελεσµάτων αφορά στην «Κοινοπραξία ΟΚΑΑ - Ένωση    
 Εµπόρων Κεντρικής Αγοράς Αθηνών ΙΚΕ» ποσού ζηµιάς €51.179 που δεν περιλαµβάνεται στον ανωτέρω πίνακα.  

  **Η διαφορά µε το υπόλοιπο των επενδύσεων σε συγγενείς στην ενοποιηµένη κατάσταση οικονοµικής θέσης αφορά τις επενδύσεις σε λοιπές συγγενείς της  
   θυγατρικής ∆ΕΘ που δεν περιλαµβάνονται στον ανωτέρω πίνακα.      

    *** Αναφορικά µε την ∆ΕΗ: α) σηµαντικό µέρος της διαφοράς οφείλεται σε διαφορετική λογιστική πολιτική επί των ιδιοχρησιµοποιούµενων παγίων (Όµιλος  
     ΕΕΣΥΠ: κόστος µείον αποσβέσεις και αποµειώσεις, Όµιλος ∆ΕΗ: Κόστος κτήσης πλέον περιοδικές αναπροσαρµογές στην εύλογη αξία µείον αποσβέσεις  
      και αποµειώσεις) και β) την περίοδο από β’ εξάµηνο 2018 έως και τέλος έτους 2020 ζηµίες της ∆ΕΗ που αναλογούσαν στο ποσοστό του Υπερταµείου δεν  
       είχαν ενοποιηθεί καθώς από την ενοποίηση µέρους των ζηµιών 2018 η συµµετοχή είχε ήδη αποµειωθεί. Οι ζηµίες αυτές καλύφθηκαν κατά την παρούσα χρήση.

Ελληνικό
Καζίνο

Πάρνηθας Α.Ε

ΕΛΛΗΝΙΚΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΣΥΜΜΕΤΟΧΩΝ ΚΑΙ ΠΕΡΙΟΥΣΙΑΣ Α.Ε.
Ποσά σε Ευρώ (€) εκτός αν αναγράφεται διαφορετικά

ΕΤΗΣΙΑ ΑΝΑΦΟΡΑ 20212 3 4



* Η διαφορά µε το κονδύλι « Αποτελέσµατα συγγενών επιχειρήσεων» στην ενοποιηµένη κατάσταση αποτελεσµάτων αφορά στην «Κοινοπραξία ΟΚΑΑ - Ένωση Εµπόρων Κεντρικής  
  Αγοράς Αθηνών ΙΚΕ» ποσού € 7.448 που δεν περιλαµβάνεται στον ανωτέρω πίνακα.

   ** Η διαφορά µε το υπόλοιπο των επενδύσεων σε συγγενείς στην ενοποιηµένη κατάσταση οικονοµικής θέσης αφορά τις επενδύσεις σε λοιπές συγγενείς της θυγατρικής ∆ΕΘ που  
    δεν περιλαµβάνονται στον ανωτέρω πίνακα.
    
     *** Τα συγκριτικά στοιχεία των συγγενών επιχειρήσεων είναι αναθεωρηµένα, όπως αναλύεται στη σηµείωση 2.25.

Συνοπτικά στοιχεία
κατάστασης συνολικών 
εισοδηµάτων

Κύκλος εργασιών 4.649.444.000

Καθαρά κέρδη /(ζηµιές) χρήσης 19.481.000

Λοιπά συνολικά εισοδήµατα
χρήσης (µετά από φόρους) 8.450.000

-

-

% Συµµετοχής 34,12%

∆ιανεµηθέντα µερίσµατα -

150.950.488

(40.476.888)

(276.138)

(10.119.222)

(69.034)

25,00%

-

8.988.597

1.187.094

(6.657)

415.483

(2.330)

35,00%

-

5.489.144

(368.416)

-

(92.104)

-

25,00%

(241.746)

11.681.793

10.315.020

(1.025)

2.348.730

(233)

22,77%

-

27.645.915

(12.574.047)

(43.255)

(6.161.283)

(21.195)

49,00%

-

(13.608.396)

(92.792)

(241.746)

Προηγούµενη χρήση 2020*

∆ΕΗ ∆AA ΕΤΒΑ ΒΙΠΕ Μαρίνα
Ζέας Α.Ε.

Lamda
Flisvos

Marina A.E.

Μη κυκλοφορούν
ενεργητικό 10.697.887.000

Κυκλοφορούν
ενεργητικό 2.987.107.000

Μακροπρόθεσµες
υποχρεώσεις 7.107.165.000

Βραχυπρόθεσµες
υποχρεώσεις 3.490.888.000

Ίδια κεφάλαια 3.086.941.000

Αναλογία συµµετοχής
στα Ίδια κεφάλαια
της συγγενούς 1.052.658.639

Προσαρµογή για οµοιoµορφία
λογιστικών πολιτικών
και επιµερισµού
εύλογης αξίας αρχικής
αναγνώρισης (789.229.007)

Προσαρµογή από επίδραση
επιµέτρησης εύλογης αξίας
και ζηµιών χρήσης 2018 (366.571.632)

Ζηµίες περιόδου 2018-2020
που δεν είχαν αναγνωρισθεί,
µείον αναλογία έτους 2021 103.142.000

Υπόλοιπο επενδύσεων
σε συγγενείς** -

1.808.259.862

414.193.032

1.087.826.944

303.511.865

831.114.085

207.778.521

-

144.834.540

-

352.613.061

19.794.264

183.493.442

14.995.828

5.996.361

182.295.517

63.803.431

-

1.566.619

-

65.370.050

27.813.722

6.495.801

17.709.064

5.733.250

10.867.209

2.716.802

-

-

-

2.716.802

133.209.994

10.344.614

13.117.738

116.777.847

13.659.023

3.110.160

-

-

-

3.110.160

1.356.254.721

(789.229.007)

(220.170.473)

103.142.000

449.997.241

61.033.269

12.586.999

8.733.176

11.443.891

53.443.201

26.187.168

-

-

-

26.187.168

Συνοπτικά στοιχεία Κατάστασης
Οικονοµικής Θέσης ∆ΕΗ ∆AA ΕΤΒΑ ΒΙΠΕ Μαρίνα

Ζέας Α.Ε.
Ελληνικό

Καζίνο
Πάρνηθας Α.Ε

Σύνολο
Lamda
Flisvos

Marina A.E.

Ελληνικό
Καζίνο

Πάρνηθας Α.Ε
Σύνολο

Αναλογία κέρδους/(ζηµίας),
µετά από φόρους*

Αναλογία από λοιπά συνολικά
εισοδήµατα, µετά από φόρους

ΕΛΛΗΝΙΚΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΣΥΜΜΕΤΟΧΩΝ ΚΑΙ ΠΕΡΙΟΥΣΙΑΣ Α.Ε.
Ποσά σε Ευρώ (€) εκτός αν αναγράφεται διαφορετικά
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10. Αναβαλλόµενες φορολογικές απαιτήσεις 
και αναβαλλόµενες φορολογικές υποχρεώσεις

Οι αναβαλλόµενες φορολογικές απαιτήσεις 
συµψηφίζονται µε τις αναβαλλόµενες φορολογικές 
υποχρεώσεις όταν υπάρχει ένα νόµιµο δικαίωµα για 
συµψηφισµό και υπόκεινται και οι δύο στην ίδια 
φορολογική αρχή και επιµετρώνται µε βάση τους 
φορολογικούς συντελεστές που αναµένεται να 
εφαρµοστούν στην περίοδο κατά την οποία θα 
διακανονιστεί η απαίτηση ή η υποχρέωση, λαµβάνοντας 
υπόψη τους φορολογικούς συντελεστές (και 
φορολογικούς νόµους) που έχουν θεσπιστεί ή ουσιωδώς 
θεσπιστεί, µέχρι και την ηµεροµηνία αναφοράς των 
χρηµατοοικονοµικών καταστάσεων. 

Με φορολογικές ρυθµίσεις που αποφασίστηκαν µε 
το Ν. 4799/2021, επήλθε µείωση του συντελεστή 
φορολογίας εισοδήµατος νοµικών προσώπων στο 
22% για τα εισοδήµατα φορολογικού έτους 2021. 

Εποµένως, για την τρέχουσα περίοδο ο 
αναβαλλόµενος φόρος υπολογίστηκε µε 
συντελεστή 22%, ενώ για τη συγκριτική περίοδο 
υπολογίστηκε µε συντελεστή 24% βάσει του Νόµου 
4646/2019.

Πρόβλεψη αποζηµίωσης
προσωπικού λόγω εξόδου
από την υπηρεσία 69.797.043

Λοιπές προβλέψεις
για κινδύνους και έξοδα 46.946.733

Προµηθευτές και λοιπές
υποχρεώσεις 21.819.028

Λοιπές εκπεστέες
προσωρινές διαφορές 9.427.430

Εµπορικές και λοιπές
απαιτήσεις 8.131.994

Αναβαλλόµενη φορολογία
από φορ/θέν αποθεµατικό
από αναπροσαρµογή
ακινήτων 7.449.080

Αποµείωση συµµετοχικών
τίτλων 7.118.894

Φορολογικές ζηµίες
προς συµψηφισµό 6.629.806

Αποµείωση αποθεµάτων 1.299.456

Επιχορηγήσεις

Λοιπές φορολογητέες
προσωρινές διαφορές

Επιµέτρηση των επενδύσεων
σε ακίνητα στην εύλογη αξία

756.099

(11.191.303)

(37.097.427)

(2.213.446)

137.152

1.587.786

(620.757)

(204.513)

7.388.808

(39.266)

(464.839)

(2.276.309)

-

-

-

-

-

(160.937)

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

56.329.431

9.849.306

19.605.582

9.564.582

9.719.780

6.828.323

6.753.444

14.018.614

1.260.190

Άυλα και ενσώµατα
περιουσιακά στοιχεία (22.934.079) 18.616 - -

(172.736)

(22.915.463)

(35.429.385) 121.204 578.200 (3.707.760) (38.437.741)

(116.079) (56.657) - -

291.260

Σύνολο 120.896.020 (42.634.642) (1.859.046) (3.707.760) 72.694.572

Αναβαλλόµενες 
Φορολογικές
Απαιτήσεις/ Υποχρεώσεις

Υπόλοιπο έναρξης
την 01.01.2021

(Aναθεωρηµένο)

Κίνηση
περιόδου στα

Αποτελέσµατα

Λοιπά
Συνολικά

Εισοδήµατα

Κίνηση
περιόδου µέσω

Καθαρής Θέσης

ΟΜΙΛΟΣ

Υπόλοιπο λήξης
31.12.2021

ΕΛΛΗΝΙΚΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΣΥΜΜΕΤΟΧΩΝ ΚΑΙ ΠΕΡΙΟΥΣΙΑΣ Α.Ε.
Ποσά σε Ευρώ (€) εκτός αν αναγράφεται διαφορετικά
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όσο και οι λειτουργικές δαπάνες της ΕΥ∆ΑΠ για την 
διαχείριση, συντήρηση και επίβλεψη καλής λειτουργίας του 
Εξωτερικού Υδροδοτικού Συστήµατος κατά την περίοδο από 
01.10.2013 και έως 31.12.2020. Στις 28.12.2021 
πραγµατοποιήθηκε η υποβολή τροποποιητικών δηλώσεων 
φορολογίας εισοδήµατος, εκ µέρους της ΕΥ∆ΑΠ για 
συνολικά έξι φορολογικά έτη και (2015 – 2020) και µε βάση 
τα νέα διαµορφωθέντα φορολογητέα αποτελέσµατα της 
Εταιρείας, προέκυψε πιστωτικό υπόλοιπο προς επιστροφή 
στην Εταιρεία ύψους € 39,5 εκατ., το οποίο απεικονίζεται στο 
κονδύλι «Λοιπές Απαιτήσεις» (Σηµείωση 15), ενώ έπαψε να 
υφίσταται η παραπάνω αναφερόµενη αναβαλλόµενη 
φορολογική απαίτηση.

Στο κονδύλι «Λοιπές Προβλέψεις για κινδύνους και έξοδα», 
η θυγατρική ΕΥ∆ΑΠ είχε αναγνωρίσει την προηγούµενη 
χρήση αναβαλλόµενη φορολογική απαίτηση ύψους € 
36.012 χιλ, λόγω του σχηµατισµού µη αναγνωριζόµενης 
φορολογικά πρόβλεψης ύψους € 157,5 εκατ., η οποία 
αφορούσε την εκτίµηση για το επιπλέον κόστος του 
αδιΰλιστου ύδατος για την περίοδο 2013-2020.

Κατόπιν έκδοσης της σχετικής Κ.Υ.Α. (υπ’ αρίθµ. 
352462/14.12.2021, ΦΕΚ Αριθ.Φύλλου 5830) από τα 
συναρµόδια υπουργεία, ρυθµίστηκαν µε τρόπο οριστικό 
τόσο οι ληξιπρόθεσµες οφειλές της ΕΥ∆ΑΠ προς το 
Ελληνικό ∆ηµόσιο για το τίµηµα προµήθειας του  
ακατέργαστου ύδατος περιόδου 12.10.2013-31.12.2020 

Πρόβλεψη αποζηµίωσης προσωπικού 
λόγω εξόδου από την υπηρεσία 66.066.189

Λοιπές προβλέψεις
για κινδύνους και έξοδα 14.772.109

Προµηθευτές και λοιπές
υποχρεώσεις 22.097.376

Λοιπές εκπεστέες
προσωρινές διαφορές 8.397.563

Εµπορικές και λοιπές απαιτήσεις 15.304.151

Αναβαλλόµενη φορολογία
από φορ/θέν αποθεµατικό
από αναπροσαρµογή ακινήτων 7.449.080

Αποµείωση συµµετοχικών τίτλων 6.978.078

Φορολογικές ζηµίες
προς συµψηφισµό 240.000

Αποµείωση αποθεµάτων 1.275.021

Επιχορηγήσεις

Προσαρµογή της αναβαλλόµενης
φορολογικής απαίτησης
της θυγατρικής ΕΛΤΑ

Άυλα και ενσώµατα
περιουσιακά στοιχεία

1.387.781

(1.431.775)

32.174.624

(278.348)

1.029.867

(7.172.157)

-

(69.915)

6.389.806

24.435

(631.682)

5.162.629

-

-

-

-

-

210.731

-

-

-

69.797.043

46.946.733

21.819.028

9.427.430

8.131.994

7.449.080

7.118.894

6.629.806

1.299.456

Λοιπές φορολογητέες
προσωρινές διαφορές (127.980) 11.901 -

-

(116.079)

(21.907.271) (1.026.808) - (22.934.079)

(34.985.379) 34.985.379 -

756.099

Σύνολο 51.447.584 64.075.076 5.373.360 120.896.020

Αναβαλλόµενες Φορολογικές
Απαιτήσεις/ Υποχρεώσεις

Υπόλοιπο έναρξης
την 01.01.2020

(Aναθεωρηµένο)

Κίνηση
περιόδου στα

Αποτελέσµατα

Λοιπά
Συνολικά

Εισοδήµατα

ΟΜΙΛΟΣ

Υπόλοιπο λήξης
31.12.2020

Επιµέτρηση των επενδύσεων
σε ακίνητα στην εύλογη αξία (35.499.134) 69.749 - (35.429.385)

ΕΛΛΗΝΙΚΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΣΥΜΜΕΤΟΧΩΝ ΚΑΙ ΠΕΡΙΟΥΣΙΑΣ Α.Ε.
Ποσά σε Ευρώ (€) εκτός αν αναγράφεται διαφορετικά
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Επίσης κατά την συγκριτική περίοδο σηµαντική αύξηση 
στο ύψος των αναβαλλόµενων φορολογικών 
απαιτήσεων προήλθε από τις εξελίξεις σχετικά µε την 
καθολική υπηρεσία των ΕΛΤΑ (αναγνώριση και είσπραξη 
αποζηµίωσης Καθολικής υπηρεσίας προγούµενων 
περιόδων), καθώς σηµαντικό ποσό αναβαλλόµενης 
φορολογικής απαίτησης (κυρίως επί µεταφερόµενων 
φορολογικών ζηµιών αλλά και επί µέρους των 
προσωρινών διαφορών) σε παρελθόντα έτη δεν είχε 
αναγνωρισθεί αφού δεν πληρούνταν τα κριτήρια 

11. Λοιπές µακροπρόθεσµες απαιτήσεις

αναγνώρισης των ∆ΠΧΑ (δεν αναµενόταν στα 
επόµενα χρόνια φορολογητέα κέρδη µε τα οποία θα 
µπορούσαν να συµψηφιστούν οι ζηµίες). Καθώς, µετά 
τις εξελίξεις σχετικά µε την καθολική υπηρεσία, ήδη 
εντός του έτους 2020 η εταιρεία µπόρεσε να 
χρησιµοποιήσει µεγάλο µέρος των µεταφερόµενων 
φορολογικών ζηµιών, ενώ επιπλέον αναµένεται να 
υπάρχουν φορολογητέα κέρδη και σε επόµενες 
χρήσεις, ώστε να δύνανται να 
εκπεσθούν/χρησιµοποιηθούν φορολογικά και οι 
προσωρινές διαφορές.

Απαιτήσεις από πώληση
περ/κών στοιχείων (α) 22

Μακροπρόθεσµες απαιτήσεις
από ∆ηµόσιο και ΟΤΑ (β)

∆οσµένες Εγγυήσεις

∆άνεια προσωπικού (γ)

Λοιπά (δ)

Προκαταβολές µισθωµάτων

Προβλέψεις για επισφαλείς
µακροπρόθεσµες
απαιτήσεις (ε)

Σύνολο

826.207.609

32.373.947

9.062.829

4.790.523

12.604.929

1.195.444

(2.059.089)

884.176.192

51.096.023

45.433.316

8.540.038

5.010.343

2.928.713

823.838

(2.059.089)

111.773.182

-

-

35.614

-

-

-

-

35.614

-

-

35.209

-

-

-

-

35.209

Σηµ. 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021

ΟΜΙΛΟΣ ΕΤΑΙΡΕΙΑ

31.12.2020
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Το ποσό των µακροπρόθεσµων απαιτήσεων και αντίστοιχων 
υποχρεώσεων από πώληση περιουσιακών στοιχείων του 
∆ηµοσίου αφορά τα παρακάτω περιουσιακά στοιχεία και 
αναλύονται ως εξής:

      Ποσό ύψους €1,3 εκατ. (31.12.2020: €1,2 εκατ.) αφορά 
απαιτήσεις της θυγατρικής εταιρείας ΕΥΑΘ από το 
Ελληνικό ∆ηµόσιο και τους ΟΤΑ που έχουν διακανονιστεί.

(γ) Τα δάνεια προσωπικού ύψους €4,8 εκατ. (31.12.2020: €5,0 
εκατ.) αφορούν το µακροπρόθεσµο µέρος έντοκων 
χορηγούµενων δανείων που παρέχει η θυγατρική ΕΥ∆ΑΠ στο 
προσωπικό της.

(δ) Η µεγάλη µεταβολή στο κονδύλι «Λοιπά» οφείλεται στην 
αναταξινόµηση απαίτησης από τις εµπορικές απαιτήσεις, 
ύψους € 10,06 εκ., σε µακροπρόθεσµη απαίτηση, καθώς η 
θυγατρική ΕΤΑ∆ προχώρησε σε διακανονισµό µε τον πελάτη 
της Μαρίνα Αθηνών.

(α) Οι µακροπρόθεσµες απαιτήσεις από την πώληση 
περιουσιακών στοιχείων αντιστοιχίζονται µε ισόποσες 
µακροπρόθεσµες υποχρεώσεις (σηµείωση 22). Η θυγατρική 
εταιρεία ΤΑΙΠΕ∆ αναγνωρίζει απαίτηση βάσει του 
συµφωνηθέντος τιµήµατος από τον αγοραστή και ισόποση 
υποχρέωση προς το Ελληνικό ∆ηµόσιο. 

(β) Οι µακροπρόθεσµες απαιτήσεις από ∆ηµόσιο και ΟΤΑ 
αναλύονται ως εξής:

      Ποσό ύψους €30,8 εκατ. (31.12.2020: €43,7 εκατ.) αφορά 
απαιτήσεις της πρώην ΚΕ∆ για αποπληρωµή χρεολυτικών 
δόσεων δανείων που έχουν ληφθεί µε την εγγύηση του 
∆ηµοσίου. Τα ποσά αυτά αντιστοιχίζονται µε υποχρεώσεις 
για οµολογιακά και λοιπά δάνεια, όπως απεικονίζονται 
στην Ενοποιηµένη Κατάσταση Οικονοµικής Θέσης. 

      Ποσό ύψους €0,1 εκατ. (31.12.2020: €0,4 εκατ.) αφορά 
ρυθµίσεις οφειλών Οργανισµών Τοπικής Αυτοδιοίκησης 
(ΟΤΑ), ΝΠ∆∆ και φορέων Γενικής Κυβέρνησης της 
θυγατρικής ΕΥ∆ΑΠ. Το προεξοφλητικό επιτόκιο που 
εφαρµόζεται για ληξιπρόθεσµες απαιτήσεις από ∆ήµους, 
ανέρχεται σε 8,51% και το ποσό που καταχωρήθηκε στα 
χρηµατοοικονοµικά έσοδα για τις προαναφερόµενες 
απαιτήσεις ανέρχεται σε €0,1 εκατ. (2020: €0,1 εκατ.).

Πώληση µετοχών Ελληνικό Α.Ε.

Αµοιβή Παραχώρησης Περιφερειακών Αεροδροµίων

615.000.000

101.804.158

83.335.806

-

-

-

31.12.2021

ΟΜΙΛΟΣ

31.12.2020Περιουσιακό στοιχείο

∆ικαίωµα Χρήσης Ραδιοσυχνοτήτων στις Ζώνες 700 MHz, 2 GHz, 3400-3800 MHz & 26 GHz (5G)

Πώληση δικαιωµάτων χρήσης ραδ/των µέσω της Ε.Ε.Τ.Τ. (ζώνη 1800 MHz)

Πώληση 33% του Μετοχικού Κεφαλαίου της ΟΠΑΠ Α.Ε.

21.276.000

3.000.000

1.011.505

28.368.000

6.000.000

1.786.505Πώληση µετοχών Castello Bibelli

Πώληση ακινήτων µέσω διαδικτυακής ηλεκτρονικής πλατφόρµας

Πώληση µετοχών της "Στοά Μοδιάνο Α.Ε."

400.140

380.000

-

1.095.410

760.000

11.086.108Τόκοι Λογ. Μεσεγγύησης ΤΑΙΠΕ∆-COSCO (Πώληση 16% µετοχών ΟΛΠ)

Πώληση µετοχών της "Επενδύσεις Ακινήτων Νέας Κέρκυρας Α.Ε."

Σύνολο µακροπρόθεσµων απαιτήσεων από πώληση περ/κών στοιχείων

-

826.207.609

2.000.000

51.096.023

ΕΛΛΗΝΙΚΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΣΥΜΜΕΤΟΧΩΝ ΚΑΙ ΠΕΡΙΟΥΣΙΑΣ Α.Ε.
Ποσά σε Ευρώ (€) εκτός αν αναγράφεται διαφορετικά
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(ε) Η κίνηση των προβλέψεων για µακροπρόθεσµες 
απαιτήσεις είναι ως ακολούθως: 

Υπόλοιπο έναρξης χρήσης

Υπόλοιπο λήξης χρήσης

2.059.089

2.059.089

2.059.089

2.059.089

-

-

-

Προβλέψεις που χρησιµοποιήθηκαν
στην τρέχουσα χρήση - - - -

-

31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021

ΟΜΙΛΟΣ ΕΤΑΙΡΕΙΑ

31.12.2020

12. Χρηµατοοικονοµικά περιουσιακά στοιχεία 

12.1 Χρηµατοοικονοµικά στοιχεία στο 
αποσβεσµένο κόστος

Τα χρηµατοοικονοµικά περιουσιακά στοιχεία που 
επιµετρώνται στο αποσβεσµένο κόστος ποσού €2,65 
εκατ. (31.12.2020: €2,6 εκατ.) αφορούν οµόλογα 
τραπεζών που προέρχονται από τη θυγατρική εταιρεία 
ΟΚΑΑ. Εντός του 2019, η θυγατρική ΟΚΑΑ, σύµφωνα 
µε απόφαση του ∆Σ της, προέβη στην αγορά 
οµολόγου µειωµένης εξασφάλισης, αξίας €1.240.000, 
εκδόσεως Συνεταιριστικής Τράπεζας Χανίων, διάρκειας 
επτά (7) ετών, µε ετήσιο επιτόκιο 5,30%. Το παραπάνω 
οµόλογο εκδόθηκε την 31.10.2019 και θα λήξει την 
31.10.2026.Τέλος, εντός του 2020 η θυγατρική ΟΚΑΑ, 
σύµφωνα µε απόφαση του ∆Σ της, προέβη στην αγορά 
οµολόγου µειωµένης εξασφάλισης, αξίας ενός 
εκατοµµυρίου πεντακοσίων χιλιάδων ευρώ 
(1.500.000,00), εκδόσεως Συνεταιριστικής Τράπεζας 
Χανίων, διάρκειας επτά (7) ετών, µε ετήσιο επιτόκιο 4%. 
Το παραπάνω οµόλογο εκδόθηκε την 31.12.2020 και θα 
λήξει την 31.12.2027.

Στην κλειόµενη χρήση διενεργήθηκε αναστροφή 
αποµείωσης των οµολόγων ποσού € 18.914 το οποίο 
ποσό βελτίωσε τα αποτελέσµατα της χρήσης.

Σε επίπεδο Εταιρείας, το Υπερταµείο προχώρησε 
στην χορήγηση δανείων σε δύο θυγατρικές της 
συνολικού ποσού € 1,3 εκατ. και τα οποία 
κατηγοριοποιήθηκαν στα κυκλοφορούντα 
περιουσιακά στοιχεία και µη κυκλοφορούντα 
περιουσιακά στοιχεία ανάλογα µε την συµβατική 
υποχρέωση αποπληρωµής τους.

12.2 Χρηµατοοικονοµικά στοιχεία που 
επιµετρώνται στην εύλογη αξία µέσω 
αποτελεσµάτων

Τα χρηµατοοικονοµικά περιουσιακά στοιχεία που 
επιµετρώνται στην εύλογη αξία µέσω 
αποτελεσµάτων αποτελούνται κυρίως από οµόλογα 
του Ελληνικού ∆ηµοσίου της θυγατρικής ΟΑΣΑ, 
συνεταιριστικά µερίδια της Τράπεζας Χανίων της 
θυγατρικής ΟΚΑΑ καθώς και µετοχές της Τράπεζας 
Αττικής, αµοιβαία κεφάλαια και οµόλογα που 
κατέχει η θυγατρική ΕΛΤΑ.

Η κατηγοριοποίηση και εµφάνισή τους στα 
χρηµατοοικονοµικά στοιχεία που επιµετρώνται στην 
εύλογη αξία µέσω αποτελεσµάτων, έγινε βάση της 
ταξινόµησης που ακολουθήθηκε από την εκάστοτε 
θυγατρική του Οµίλου σε συνέχεια της αξιολόγησης 
του σκοπού διακράτησης αυτών από τις διοικήσεις 
των εταιρειών.

Υπόλοιπο έναρξης χρήσης

Αποτίµηση που καταχωρείται στην κατάσταση 
αποτελεσµάτων

Λοιπές κινήσεις

4.534.842

(543.555)

5.000

4.342.002

188.840

4.000

-

-

-

-

-

-

31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021

ΟΜΙΛΟΣ ΕΤΑΙΡΕΙΑ

31.12.2020

Υπόλοιπο λήξης χρήσης 3.996.287 4.534.842 - -

Χρηµατοοικονοµικά περιουσιακά στοιχεία
στην εύλογη αξία µέσω αποτελεσµάτων
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ότι οι οικονοµικές καταστάσεις της Folli Follie δεν απεικόνιζαν 
ορθά την πραγµατική οικονοµική θέση και επίδοσή της µε 
αποτέλεσµα η τιµή της µετοχής να καταρρεύσει και να τεθεί σε 
αναστολή διαπραγµάτευσης στις 25.05.2018. Κατά την 
15.07.2019, δηµοσιεύθηκε ο αναθεωρηµένος ισολογισµός της 
31.12.2017 ο οποίος απεικόνιζε τα παρακάτω στοιχεία:

Επίσης, την 01.01.2018 µεταβιβάστηκε άνευ ανταλλάγµατος 
από το Ελληνικό ∆ηµόσιο στο Υπερταµείο η συµµετοχή του 
0,96% στη Folli Follie Α.Ε, η οποία εντάχθηκε ως 
χρηµατοοικονοµικό περιουσιακό στοιχείο που αποτιµάται στην 
εύλογη αξία. Οι µετοχές που µεταβιβάστηκαν κατά την 
ηµεροµηνία µεταβίβασης είχαν χρηµατιστηριακή αξία 
€12.233.853. Μεταγενέστερα, αποκαλύφθηκε 

και λαµβάνοντας υπόψη το πιστοποιητικό ελέγχου επί αυτών 
καθώς απεικόνιζαν την κατάσταση που υπήρχε την 01.01.2018.

Με βάση τα ανωτέρω, και ελλείψει επιπλέον στοιχείων τα 
οποία θα ήταν απαραίτητα για την αξιόπιστη αποτίµηση της 
εύλογης αξίας της συµµετοχής, η αξία αναγνώρισης της 
συµµετοχής κατά την 01.01.2018, αναπροσαρµόσθηκε ως 
κάτωθι για να αντικατοπτρίσει το αβέβαιο της έκβασης της 
συγκεκριµένης υπόθεσης και θα επανεξεταστεί στο µέλλον 
όταν υπάρξουν περισσότερα στοιχεία που θα επιτρέψουν 
αποτίµηση µε επαρκή αξιοπιστία.

∆ηλαδή, απεικόνιζε αρνητική καθαρή θέση σε εταιρικό επίπεδο 
και €69,6 εκατ. θετικά ίδια κεφάλαια σε ενοποιηµένο επίπεδο, 
και το ποσό αυτό ήταν προ της τυχόν επίδρασης των 
επιφυλάξεων και της αρνητικής γνώµης των ορκωτών ελεγκτών 
λογιστών επί των οικονοµικών καταστάσεων. Το Υπερταµείο 
προέβη σε νόµιµες ενέργειες για την αποζηµίωση της ζηµίας 
που προέκυψε από το θέµα αυτό.

Ο Όµιλος εκτιµά ότι τα στοιχεία που οδήγησαν στην µείωση 
της τιµής και της αναστολής διαπραγµάτευσής της στο 
Χρηµατιστήριο προϋπήρχαν της µεταβίβασης (το Υπερταµείο 
έχει ασκήσει αγωγή για αποζηµιώσεις). Επίσης, για την 
εκτίµηση της αξίας αναγνώρισης θα έπρεπε να ληφθούν 
υπόψη η οικονοµική θέση και επιδόσεις της εταιρείας όπως 
αυτές προέκυψαν µετά την αναµόρφωσή τους 

 

Κέρδη / (Ζηµιές) προ φόρων 

Σύνολο ιδίων κεφαλαίων

(127.802.218)

69.553.317

242.038.190

1.919.231.546

(369.840.408)

(1.849.678.229)

Αναµορφωµένα 2017
Αρχικά

δηµοσιευµένα 2017

ΟΜΙΛΟΣ

∆ιαφορά

Κέρδη / (Ζηµιές) προ φόρων 

Σύνολο ιδίων κεφαλαίων

(197.765.090)

(25.328.641)

(53.492.052)

154.530.848

(144.273.038)

(179.859.489)

Αναµορφωµένα 2017
Αρχικά

δηµοσιευµένα 2017

ΕΤΑΙΡΕΙΑ

∆ιαφορά

Αποτίµηση αξίας µετοχών (643.887 µτχ*€19), 
µε βάση την χρηµατιστηριακή τιµή την 01.01.2018

Αναπροσαρµογή αποτίµησης κατά την 01.01.2018

12.233.853,00

(12.233.853,00)

Εµφάνιση χρηµατοοικονοµικού περιουσιακού στοιχείου 
στην Κατάσταση Οικονοµικής θέσης 0,00

ΕΛΛΗΝΙΚΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΣΥΜΜΕΤΟΧΩΝ ΚΑΙ ΠΕΡΙΟΥΣΙΑΣ Α.Ε.
Ποσά σε Ευρώ (€) εκτός αν αναγράφεται διαφορετικά
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12.3 Χρηµατοοικονοµικά στοιχεία που 
επιµετρώνται στην εύλογη αξία µέσω λοιπών 
συνολικών εισοδηµάτων

Τα χρηµατοοικονοµικά περιουσιακά στοιχεία που 
επιµετρώνται στην εύλογη αξία µέσω λοιπών συνολικών 
εισοδηµάτων αποτελούνται από µετοχές κυρίως στην 
Τράπεζα Αττικής των θυγατρικών ΕΥ∆ΑΠ και ΚΑΘ. Τα 
στοιχεία αυτά αναγνωρίστηκαν σε επίπεδο Οµίλου στην 
εύλογη τους αξία την ηµεροµηνία µεταβίβασης τους 
στο Υπερταµείο, δηλαδή την 01.01.2018, και έπειτα 
επιµετρώνται στην εύλογη αξία µέσω λοιπών συνολικών 
εισοδηµάτων, καθώς οι διοικήσεις των θυγατρικών 

13. Αποθέµατα

Κατωτέρω παρατίθεται ανάλυση των αποθεµάτων.

Η αξία ανάλωσης των αποθεµάτων που αναγνωρίστηκε στα αποτελέσµατα της χρήσης (σηµείωση 27) την 
τρέχουσα περίοδο ανέρχεται σε €110,1 εκατ. (31.12.2020: €96,2 εκατ.).

Υπόλοιπο έναρξης

Αποτίµηση που καταχωρείται στην κατάσταση
λοιπών εισοδηµάτων

Υπόλοιπο λήξης

1.326.158

(1.261.548)

64.610

2.204.202

(878.044)

1.326.158

-

-

-

-

-

-

31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021

ΟΜΙΛΟΣ ΕΤΑΙΡΕΙΑ

31.12.2020
Χρηµατοοικονοµικά περιουσιακά
στοιχεία στην εύλογη αξία µέσω
λοιπών συνολικών εισοδηµάτων

θεώρησαν την επένδυση σε µετοχές της Τράπεζα 
Αττικής στρατηγικού χαρακτήρα και ως εκ τούτου 
επέλεξαν την ένταξή της στην κατηγορία των 
συµµετοχικών τίτλων στην εύλογη αξία µέσω των 
λοιπών συνολικών εισοδηµάτων. Αυτές 
αποτιµήθηκαν στην εύλογη αξία σύµφωνα µε την 
επίσηµη τιµή του Χρηµατιστηρίου Αξιών Αθηνών 
κατά την 31.12.2021 και η διαφορά (ζηµία) που 
προέκυψε λόγω µεταβολής της εύλογης αξίας 
καταχωρήθηκε στα ίδια κεφάλαια µέσω της 
κατάστασης λοιπών εισοδηµάτων.

Πρώτες και βοηθητικές ύλες

Εµπορεύµατα

Προϊόντα έτοιµα και ηµιτελή

Αναλώσιµα Υλικά - Ανταλλακτικά

739.446

5.395.630

3.988.827

613.832

5.280.925

5.589.243

-

91.632.841 90.778.100

31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021

ΟΜΙΛΟΣ ΕΤΑΙΡΕΙΑ

31.12.2020

Αγορές υπό παραλαβή 44.309 96.048

Πρόβλεψη απαξίωσης αποθεµάτων (16.503.636) (12.040.106)

Σύνολο 85.297.417 90.318.042

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

ΣΗ
Μ

ΕΙ
Ω

ΣΕ
ΙΣ

 Ε
Π

Ι Τ
Ω

Ν
 Χ

Ρ
Η

Μ
ΑΤ

Ο
Ο

ΙΚ
Ο

Ν
Ο

Μ
ΙΚ

Ω
Ν

 Κ
ΑΤ

Α
ΣΤ

Α
ΣΕ

Ω
Ν

ΕΛΛΗΝΙΚΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΣΥΜΜΕΤΟΧΩΝ ΚΑΙ ΠΕΡΙΟΥΣΙΑΣ Α.Ε.
Ποσά σε Ευρώ (€) εκτός αν αναγράφεται διαφορετικά

ΕΤΗΣΙΑ ΑΝΑΦΟΡΑ 20212 4 2



τιµολογηµένα έσοδα στους πελάτες ύδρευσης και 
αποχέτευσης της θυγατρικής ΕΥ∆ΑΠ ποσού €64,3 εκατ. 
(31.12.2020: €48,4 εκατ.) και της ΕΥΑΘ ποσού €15,0 εκατ. 
(31.12.2020: €14,6 εκατ.). Το υπόλοιπο του κονδυλίου αυτού 
περιλαµβάνει επίσης δεδουλευµένα έσοδα της θυγατρικής 
ΟΑΣΑ που προέκυψαν στα πλαίσια κοινωνικών παροχών 
ποσού €1,9 εκατ..

(γ) Οι εµπορικές απαιτήσεις από «Ν.Π.∆.∆. και ∆ηµόσιες 
επιχειρήσεις» αφορούν κυρίως απαιτήσεις από πελάτες 
Τοπικής Αυτοδιοίκησης, Ελληνικού ∆ηµοσίου και ∆ΕΚΟ της 
θυγατρικής ΕΥ∆ΑΠ ποσού €50,4 εκατ. (31.12.2020: €54,8 
εκατ.).

Πρόβλεψη απαξίωσης αποθεµάτων

Υπόλοιπο πρόβλεψης αποθεµάτων στην έναρξη της χρήσης

Πρόσθετες προβλέψεις χρήσης

Υπόλοιπο πρόβλεψης αποθεµάτων στη λήξη της χρήσης

31.12.2021

12.040.106

4.463.530

16.503.636

31.12.2020

7.135.377

4.904.729

12.040.106

ΟΜΙΛΟΣ

14. Εµπορικές απαιτήσεις και συµβατικά περιουσιακά στοιχεία
Κατωτέρω παρατίθεται ανάλυση των εµπορικών απαιτήσεων και συµβατικών περιουσιακών στοιχείων.

∆εν υπάρχουν σηµαντικές διαφορές µεταξύ εύλογων και 
λογιστικών αξιών.

(α) Οι «Εµπορικές απαιτήσεις από τρίτους» αφορούν 
κυρίως απαιτήσεις από ιδιώτες πελάτες ύδρευσης της 
θυγατρικής ΕΥ∆ΑΠ ποσού €214,2 εκατ. (31.12.2020: €175,3 
εκατ.), απαιτήσεις από πελάτες εσωτερικού και εξωτερικού 
της θυγατρικής ΕΤΑ∆ ποσού €146,1 εκατ. (31.12.2020: 
€153,5 εκατ.), απαιτήσεις από πελάτες της θυγατρικής ΕΥΑΘ 
ποσού €81,1 εκατ. (31.12.2020: €85,3 εκατ.) καθώς και 
απαιτήσεις από πελάτες εσωτερικού και εξωτερικού του 
υπο-οµίλου ΕΛΤΑ ποσού €118,0 εκατ. (31.12.2020: €117,1 
εκατ.).

(β) Το κονδύλι «Συµβατικά Περιουσιακά Στοιχεία και έσοδα 
χρήσεως εισπρακτέα» αφορά κυρίως δεδουλευµένα, µη 

Εµπορικές απαιτήσεις από τρίτους (α)

Συµβατικά περιουσιακά στοιχεία και έσοδα 

χρήσεως εισπρακτέα (β)

Εµπορικές απαιτήσεις από Ν.Π.∆.∆.& ∆ηµόσιες 

Επιχειρήσεις (γ)

Ελληνικό ∆ηµόσιο - Απαιτήσεις ∆ιαχείρισης (δ)

Απαιτήσεις από πώληση περιουσιακών στοιχείων 

του Ελληνικού ∆ηµοσίου (ε)

Επιταγές εισπρακτέες

Επιταγές σε καθυστέρηση

Γραµµάτια στο χαρτοφυλάκιο

Απαιτήσεις από το Ελληνικό ∆ηµόσιογια 

για έξοδα τρίτων

Μερίσµατα εισπρακτέα

Προβλέψεις για επισφαλείς απαιτήσεις (στ)

Σύνολο

31.12.2021

629.582.548

87.923.715

58.059.982

31.740.440

15.393.378

4.067.683

2.600.945

1.630.788

745.709

-

(379.083.223)

452.661.965

ΕΤΑΙΡΕΙΑΟΜΙΛΟΣ

31.12.2020

607.373.939

73.431.053

61.766.999

32.154.091

18.031.440

3.706.003

2.509.260

1.703.265

1.034.732

-

(364.357.510)

437.353.272

31.12.2021

-

659.243

-

-

-

-

-

-

-

2.000.000

-

2.659.243

31.12.2020

-

688.273

-

-

-

-

-

-

-

2.500.000

-

3.188.273

ΕΛΛΗΝΙΚΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΣΥΜΜΕΤΟΧΩΝ ΚΑΙ ΠΕΡΙΟΥΣΙΑΣ Α.Ε.
Ποσά σε Ευρώ (€) εκτός αν αναγράφεται διαφορετικά
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(δ) Το ποσό €31,7 εκατ. (31.12.2020: €32,2 εκατ.) των 
«Ελληνικό ∆ηµόσιο- ∆ιαχείριση Απαιτήσεων » αφορά 
κυρίως απαιτήσεις της πρώην ΚΕ∆ από τις αντίστοιχες 
∆.Ο.Υ. για έσοδα από τη διαχείριση ακινήτων του 
∆ηµοσίου (µισθώσεις, παραχωρήσεις, εκποιήσεις). 

(ε) Το ποσό €15,4 εκατ. (31.12.2020: €18,0 εκατ.) 
«Απαιτήσεις από πώληση περιουσιακών στοιχείων του 
Ελληνικού ∆ηµοσίου» αφορά κυρίως το 
βραχυπρόθεσµο µέρος των απαιτήσεων της 
θυγατρικής ΤΑΙΠΕ∆ από τρίτους λόγω αξιοποίησης 
περιουσιακών στοιχείων του Ελληνικού ∆ηµοσίου το 
τίµηµα των οποίων αναµένεται να εισπραχθεί από τους 
αντισυµβαλλόµενους εντός της επόµενης χρήσης 
οπότε και θα καταβληθούν στο Ελληνικό ∆ηµόσιο. Για 
τα κατωτέρω ποσά υπάρχει αντίστοιχη υποχρέωση 
προς το Ελληνικό ∆ηµόσιο που απεικονίζεται στη 
γραµµή «Βραχυπρόθεσµο µέρος των υποχρεώσεων 
από πώληση περιουσιακών στοιχείων του Ελληνικού 
∆ηµοσίου» στο κονδύλι των «Προµηθευτών, λοιπών 
εµπορικών υποχρεώσεων και υποχρεώσεων που 
προκύπτουν από συµβάσεις µε πελάτες» (Σηµείωση 
24). Οι απαιτήσεις αυτές αναλύονται:

       € 7,1 εκατ. (31.12.2020: € 7,1 εκατ.) αφορούν 
µέρος του τιµήµατος από την χορήγηση 
δικαιωµάτων χρήσης ραδιοσυχνοτήτων στην ζώνη 
των 1800 MHz µέσω της Ε.Ε.Τ.Τ. 

       € 4 εκατ. (31.12.2020: € 2 εκατ.) µέρος του 
τιµήµατος από την πώληση των µετοχών της 
εταιρείας «Επενδύσεις Ακινήτων Νέας 
Κέρκυρας Α.Ε.» 

       € 3 εκατ. (31.12.2020: € 3 εκατ.) που είναι 
µέρος του τιµήµατος της πώλησης του 33% του 
µετοχικού κεφαλαίου της ΟΠΑΠ Α.Ε.

       € 0,55 εκατ. (31.12.2020: € 4,8 εκατ.) από 
τιµήµατα ακινήτων που πωλήθηκαν µέσω της 
διαδικτυακής ηλεκτρονικής πλατφόρµας 

       € 0,38 εκατ. (31.12.2020: € 0,38 εκατ.) που είναι 
µέρος του τιµήµατος από την πώληση των 
µετοχών της εταιρείας «Στοά Μοδιάνο Α.Ε.»

       € 0,37 εκατ. (31.12.2020: - ) αφορούν τόκους 
λογαριασµού µεσεγγύησης ΤΑΙΠΕ∆- COSCO 
(Πώληση 16% µετοχών ΟΛΠ). 

       € - (31.12.2020: € 0,8 εκατ.) από πώληση 
µετοχών του ακινήτου Castello Bibelli

       € - (31.12.2020: € 0,7 χιλ.) που αφορά 
απαίτηση από την µείωση του µετοχικού 
κεφαλαίου της ∆ΕΠΑ ΕΜΠΟΡΙΑΣ.

(στ) Η κίνηση των προβλέψεων για επισφαλείς 
πελάτες του Οµίλου είναι ως ακολούθως:

Υπόλοιπο πρόβλεψης στην έναρξη

Πρόσθετες προβλέψεις χρήσης

Έσοδα από αχρησιµοποίητες προβλέψεις

Προβλέψεις που χρησιµοποιήθηκαν 

στην τρέχουσα χρήση

Υπόλοιπο λήξης

364.357.510

17.962.684

(3.197.124)

(39.847)

379.083.223

ΕΤΑΙΡΕΙΑΟΜΙΛΟΣ

Προβλέψεις για αποµείωση πελατών 31.12.2021

344.240.503

22.810.747

(330.105)

(2.363.635)

364.357.510

31.12.2020

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

31.12.2021 31.12.2020
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(α) Οι «Χρεώστες διάφοροι» αφορούν κυρίως απαιτήσεις 
του υπο-οµίλου ΕΛΤΑ ποσού €33,7 εκατ. (31.12.2020: €36,7 
εκατ.) κυρίως από χρεώστες ηλεκτρικής ενέργειας, 
απαιτήσεις από ΟΑΕ∆, απαιτήσεις από Eurobank για τα POS 
και προπληρωµένες υπηρεσίες πόρτα-πόρτα, απαιτήσεις 
της θυγατρικής ΕΥ∆ΑΠ ποσού €7,2 εκατ. (31.12.2020: €7,6 
εκατ.) και απαιτήσεις του υπο-οµίλου ΟΑΣΑ ποσού €4,8 
εκατ. (31.12.2020: €4,6 εκατ.).

(β) Το υπόλοιπο του κονδυλίου «Ελληνικό δηµόσιο – λοιπές 
απαιτήσεις» προέρχεται κυρίως:
Από τη θυγατρική ΕΤΑ∆ ποσό € 37,3 εκατ. που περιλαµβάνει 
κυρίως:

Ποσό ύψους € 12,0 εκατ. (2020: € 14,7 εκατ.) το οποίο 
προέρχεται από την απορροφούµενη εταιρεία ΚΕ∆ και 
αφορά σε βραχυπρόθεσµες απαιτήσεις προερχόµενες 
από εγγυηµένες απαιτήσεις που έχει η ΚΕ∆ από το 
Ελληνικό ∆ηµόσιο για αποπληρωµή χρεολυτικών δόσεων 
δανείων που έχουν ληφθεί µε την εγγύηση του ∆ηµοσίου. 
Το ποσό αυτό συσχετίζεται µε αντίστοιχη υποχρέωση στο 
κονδύλι «Βραχυπρόθεσµο µέρος µακροπρόθεσµου 
δανεισµού» (Σηµείωση 21).

Ποσό ύψους € 7,9 εκατ. (2020: € 7,9 εκατ.) αφορά 
απαίτηση από δηµοτική αρχή. Για τις εν λόγω απαιτήσεις η 
ΕΤΑ∆ έχει σχηµατίσει πρόβλεψη για το σύνολο των ποσών 
των απαιτήσεων.

Απαίτηση ύψους € 7,7 εκατ. (2020: €- ), το οποίο αφορά 
τις επιδοτήσεις που αναµένει η Εταιρεία από το Ελληνικό

∆ηµόσιο, ως αποζηµίωση για την µείωση των 
µισθωµάτων στο πλαίσιο αντιµετώπισης των επιπτώσεων 
του κορωνοϊού COVID-19.

Απαίτηση συνολικού ποσού € 4,6 εκατ. (2020: € 4,6 
εκατ.) που αφορά προκαταβολή της θυγατρικής ΕΤΑ∆, 
έναντι του ειδικού τέλους του Ν.3220/2004, για την 
απόκτηση ακινήτων κυριότητας ή διοίκησης και 
διαχείρισης του ΕΟΤ. Για το ανωτέρω ποσό έχει 
σχηµατιστεί ισόποση πρόβλεψη επισφάλειας.

Ποσό ύψους € 2,3 εκατ. περίπου (2020: € 2,3 εκατ.) 
περιλαµβάνει κυρίως απαίτηση της ΕΤΑ∆ για την 
επιστροφή προκαταβολής φόρου παρελθούσας 
χρήσης.

Από τη θυγατρική ΕΥ∆ΑΠ ποσό € 43,6 εκατ. που 
περιλαµβάνει κυρίως:

Απαίτηση της ΕΥ∆ΑΠ από το Ελληνικό ∆ηµόσιο ύψους € 
39,5 εκατ.. Κατόπιν έκδοσης της σχετικής Κ.Υ.Α. (υπ’ 
αρίθµ. 352462/14.12.2021, ΦΕΚ Αριθ.Φύλλου 5830) από 
τα συναρµόδια υπουργεία, ρυθµίστηκαν µε τρόπο 
οριστικό τόσο οι ληξιπρόθεσµες οφειλές της ΕΥ∆ΑΠ 
προς το Ελληνικό ∆ηµόσιο για το τίµηµα προµήθειας του 
ακατέργαστου ύδατος περιόδου 12.10.2013-31.12.2020 
όσο και οι λειτουργικές δαπάνες της ΕΥ∆ΑΠ για την 
διαχείριση, συντήρηση και επίβλεψη καλής λειτουργίας 
του Εξωτερικού Υδροδοτικού Συστήµατος κατά την 
περίοδο από 01.10.2013 και έως 31.12.2020. Στις 
28.12.2021 πραγµατοποιήθηκε η υποβολή 
τροποποιητικών δηλώσεων φορολογίας εισοδήµατος, 

15. Λοιπές απαιτήσεις
Κατωτέρω παρατίθεται ανάλυση των Λοιπών απαιτήσεων.

Xρεώστες ∆ιάφοροι (α)

Ελληνικό ∆ηµόσιο - Λοιπές Απαιτήσεις (β)

Απαίτηση από εισπρακτέα επιχορήγηση (γ)

Έξοδα εποµένων χρήσεων

Λοιπές απαιτήσεις

Απαιτήσεις από το προσωπικό

Χρεωστικά υπόλοιπα πιστωτών

Επίδικες απαιτήσεις κατά του Ελληνικού ∆ηµοσίου

Μερίσµατα εισπρακτέα προς απόδοση  

στο Ελλ. ∆ηµόσιο (δ)

Επίδικες απαιτήσεις

Μείον: Προβλέψεις αποµείωσης (ε)

Σύνολο

31.12.2021

54.409.577

108.808.908

1.631.158

8.851.643

12.541.194

11.918.593

21.755.224

8.919.008

520.048

200.370

(79.250.233)

150.305.490

57.794.735

55.521.104

39.536.862

13.376.212

12.124.304

12.015.065

11.540.950

10.100.431

1.764.338

200.370

(77.534.072)

136.440.299

5.043

23.296

-

378.038

104

-

-

-

-

-

-

406.481

552

2

-

309.937

104

-

-

-

-

-

-

310.595

ΕΤΑΙΡΕΙΑΟΜΙΛΟΣ

31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020
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εκ µέρους της Εταιρείας για συνολικά έξι 
φορολογικά έτη και (2015 – 2020) και µε βάση τα 
νέα διαµορφωθέντα φορολογητέα αποτελέσµατα 
της Εταιρείας, προέκυψε πιστωτικό υπόλοιπο προς 
επιστροφή στην Εταιρεία ύψους € 39,5 εκατ..

(γ) Η «Απαίτηση από εισπρακτέα επιχορήγηση» κατά 
το προηγούµενο έτος (31.12.2020) περιλαµβάνει 
κυρίως απαίτηση του υπο-οµίλου ΟΑΣΑ ποσού ύψους 
€ 38,1 εκατ. που αφορά έκτακτη επιχορήγηση από το 
Ελληνικό ∆ηµόσιο λόγω διαφυγόντων εσόδων εξαιτίας 
της πανδηµίας Covid-19 και η οποία εισπράχθηκε εντός 
του 2021. Σκοπός της εν λόγω έκτακτης επιχορήγησης 
είναι η παροχή της απαιτούµενης ρευστότητας προς τις 
θυγατρικές του υπο-οµίλου Ο.ΣΥ ΑΕ (€ 13,2 εκατ.) και 
ΣΤΑ.ΣΥ ΑΕ (€ 24,9 εκατ.), ούτως ώστε να µπορέσουν 
να ανταπεξέλθουν στις ληξιπρόθεσµες υποχρεώσεων 
έναντι τρίτων. Το 2021 ο υπο-όµιλος ΟΑΣΑ 
αναγνώρισε επιχορήγηση για αντίστοιχο 
θέµα(Σηµείωση 28), η οποία όµως εισπράχθηκε εντός 
της χρήσης.

Ε
Ν

Ο
Π

Ο
ΙΗ

Μ
Ε

Ν
Ε

Σ
 Κ

Α
Ι 

Ε
ΤΑ

ΙΡ
ΙΚ

Ε
Σ

 Ο
ΙΚ

Ο
Ν

Ο
Μ

ΙΚ
Ε

Σ
 Κ

Α
ΤΑ

Σ
ΤΑ

Σ
Ε

ΙΣ
(δ) Τα «Μερίσµατα εισπρακτέα προς απόδοση στο 
Ελλ. ∆ηµόσιο» αφορούν την 31.12.2021 µέρισµα 
του Οργανισµού Λιµένος Ελευσίνας για τη χρήση 
2020 ποσού € 0,52 εκατ. που εγκρίθηκε το 
∆εκέµβριο του 2021. Το υπόλοιπο την 31.12.2020 
αφορά µερίσµατα των εταιρειών Ο.Λ. Ηρακλείου 
ποσού €0,7 εκατ., Ελληνικό Α.Ε. ποσού €0,8 εκατ., 
του Ο.Λ. Κέρκυρας ποσού €0,2 εκατ. και του Ο.Λ. 
Ραφήνας € 0,03 εκατ.. 
Τα µερίσµατα αυτά είναι εισπρακτέα από το ΤΑΙΠΕ∆ 
και αποδοτέα στο Ελληνικό ∆ηµόσιο, εποµένως 
υπάρχει και αντίστοιχη υποχρέωση (Σηµείωση 25).

(ε) Η κίνηση των προβλέψεων για λοιπές απαιτήσεις 
είναι ως ακολούθως:

Προβλέψεις για λοιπές απαιτήσεις

Υπόλοιπο πρόβλεψης στην έναρξη

Πρόσθετες προβλέψεις χρήσης

Λοιπές κινήσεις

Προβλέψεις που χρησιµοποιήθηκαν στην 

τρέχουσα χρήση

Έσοδα από αχρησιµοποίητες προβλέψεις

Υπόλοιπο στη λήξη

ΕΤΑΙΡΕΙΑΟΜΙΛΟΣ

31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020

77.534.072

3.735.308

-

(1.221.663)

(797.484)

79.250.233

76.896.865

4.694.286

27.712

(162)

(4.084.629)

77.534.072

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

16. Ταµειακά διαθέσιµα και ισοδύναµα και ∆εσµευµένες Καταθέσεις
Κατωτέρω παρατίθεται ανάλυση των ταµειακών διαθεσίµων του Οµίλου και της Εταιρείας.

Καταθέσεις όψεως

Προθεσµιακές καταθέσεις

Μετρητά στο ταµείο

Σύνολο

ΕΤΑΙΡΕΙΑΟΜΙΛΟΣ

31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020

992.569.343

53.191.591

22.522.827

1.068.283.761

1.132.883.810

61.425.138

14.808.332

1.209.117.280

94.125.288

-

1.073

94.126.361

56.094.438

-

113

56.094.551
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Τα ταµειακά διαθέσιµα και ισοδύναµα αυτών, 
αντιπροσωπεύουν µετρητά στο ταµείο, καταθέσεις στην 
Τράπεζα της Ελλάδος, τραπεζικές καταθέσεις όψεως, 
διαθέσιµες σε πρώτη ζήτηση και προθεσµιακές καταθέσεις 
λήξης εντός τριών µηνών.

Η µεταβολή των ταµειακών διαθεσίµων του Οµίλου 
οφείλεται κυρίως: α) στην µείωση των ταµειακών διαθεσίµων 
της θυγατρικής ΕΛΤΑ κατά € 187,5 εκατ. που οφείλεται 
κυρίως στην καταβολή ποσού € 135,3 εκατ. στα πλαίσια 
προγράµµατος εθελουσίας εξόδου που υλοποιήθηκε εντός 
του 2021 καθώς και στην αποπληρωµή υποχρεώσεων ύψους 
€ 47,2 εκατ. β) στην αύξηση µετοχικού κεφαλαίου του 
Υπερταµείου κατά €30 εκατ., γ) στην αύξηση των χρηµατικών 
διαθεσίµων του υπο-οµίλου ΟΑΣΑ κατά € 34 εκατ. που 
προέρχεται κυρίως από την είσπραξη έκτακτης 
επιχορήγησης για το 2020 εντός του 2021 και δ) στην µείωση 
των χρηµατικών διαθεσίµων του ΤΑΙΠΕ∆ κατά €22,9 εκατ. 
καθώς στη χρήση 2021 περιλαµβάνει χαµηλού ύψους 
τιµήµατα € 881 χιλ. (31.12.2020: € 27,74 εκατ.) από 
αξιοποίηση περιουσιακών στοιχείων του Ελληνικού 
∆ηµοσίου, τα οποία αποδόθηκαν στο Ελληνικό ∆ηµόσιο 
µετά την ηµεροµηνία αναφοράς.

Η καθαρή µεταβολή των χρηµατικών διαθεσίµων της 
Εταιρείας οφείλεται κυρίως στην είσπραξη µερισµάτων
 από τις εταιρείες του χαρτοφυλακίου καθώς και στην 
είσπραξη του οφειλόµενου µετοχικού κεφαλαίου ύψους € 
30 εκατ. που αντισταθµίστηκε από την πληρωµή µερισµάτων 
ύψους € 22 εκατ. προς το Ελληνικό ∆ηµόσιο.

Στον λογαριασµό της Κατάστασης Οικονοµικής Θέσης 
«∆εσµευµένες καταθέσεις» περιλαµβάνονται καταθέσεις 
κυρίως της θυγατρικής ΕΛΤΑ ποσού € 10,3 εκατ. 
(31.12.2020: € 7,4 εκατ.) οι οποίες έχουν δεσµευτεί ως 
ασφάλεια για έκδοση εγγυητικών επιστολών υπέρ τρίτων 
για την καλή εκτέλεση έργων και τη συµµετοχή σε 
διαγωνισµούς, καθώς και καταθέσεις της θυγατρικής ΕΤΑ∆ 
ποσού € 0,4 εκατ. (31.12.2020: € 0,4 εκατ.) οι οποίες δεν 
είναι διαθέσιµες προς την εταιρεία λόγω εκκρεµών 
δικαστικών υποθέσεων.

17. Μετοχικό Κεφάλαιο και Λοιπά Στοιχεία ιδίων 
Κεφαλαίων
 
Σύµφωνα µε το άρθρο 188 ν. 4389/2016 το αρχικό 
ονοµαστικό µετοχικό κεφάλαιο της Εταιρείας την 31.12.2019 
ανέρχονταν σε € 40.000.000, διαιρούµενο σε 40.000 
ονοµαστικές µετοχές, ονοµαστικής αξίας € 1.000 έκαστη. 

Το ∆ιοικητικό Συµβούλιο του Υπερταµείου, µε την από 

03.03.2017 απόφασή του, πιστοποίησε την µερική πληρωµή 

του µετοχικού κεφαλαίου, και ειδικότερα την πληρωµή του 

ποσού των 10.000.000 ευρώ, το οποίο αντιστοιχεί στην 

κάλυψη του ¼ της ονοµαστικής αξίας των µετοχών της 

Εταιρείας, σύµφωνα µε τις διατάξεις του ν. 4548/2018 περί 

µερικής καταβολής κεφαλαίου.

Στις 18 ∆εκεµβρίου 2020 έλαβε χώρα Έκτακτη Γενική 

Συνέλευση του µοναδικού µετόχου της Εταιρείας, δυνάµει 

της οποίας αποφασίστηκε η αύξηση του µετοχικού 

κεφαλαίου της Εταιρείας κατά €100.000.000 µε την έκδοση 

100.000 µετοχών ονοµαστικής αξίας 1.000 ευρώ/µετοχή και 

αντίστοιχα τροποποίηση του Καταστατικού της Εταιρείας 

περί µετοχικού κεφαλαίου. 

Στις 20 Ιανουαρίου 2021 το ∆ιοικητικό Συµβούλιο ενέκρινε 

την πιστοποίηση της καταβολής ποσού εκατό εκατοµµυρίων 

ευρώ (€ 100.000.000) σε συνέχεια της αύξησης µετοχικού 

κεφαλαίου του Υπερταµείου ποσού € 100.000.000, η οποία 

αποφασίστηκε από την Έκτακτη Γενική Συνέλευση του 

µοναδικού µετόχου της εταιρείας της 18ης ∆εκεµβρίου 

2020.

Στις 24 Σεπτεµβρίου 2021, έλαβε χώρα η Τακτική Γενική 

Συνέλευση του µοναδικού µετόχου της Εταιρείας, στο 

πλαίσιο της οποίας αποφασίστηκε η καταβολή του 

υπόλοιπου ποσού ύψους € 30.000.000 από το αρχικό 

µετοχικό κεφάλαιο που είχε καταβληθεί µερικά, προκειµένου 

να καταβληθεί πλήρως η ονοµαστική αξία των µετοχών του 

αρχικού µετοχικού κεφαλαίου της Εταιρείας που είχε 

αναληφθεί από τον µοναδικό µέτοχο της Εταιρείας 

σύµφωνα µε το άρθρο 187 παρ. 1 του ν. 4389/2016. Στις 16 

Νοεµβρίου 2021, το ∆ιοικητικό Συµβούλιο προέβη σε 

πιστοποίηση της καταβολής του υπολειπόµενου ποσού 

ύψους € 30.000.000 εκ του αρχικού µετοχικού κεφαλαίου της 

Εταιρείας που είχε καταβληθεί µερικά. Κατόπιν τούτου, το 

µετοχικό κεφάλαιο της Εταιρείας ανερχόταν σε ποσό ύψους 

€ 140.000.000, διαιρούµενο σε 140.000 µετοχές 

ονοµαστικής αξίας € 1.000 η καθεµία και ήταν ολοσχερώς 

καταβεβληµένο.

Το µετοχικό κεφάλαιο της Εταιρείας καλύπτεται στο σύνολό 

του από το Ελληνικό ∆ηµόσιο:

Κεφάλαιο ίδρυσης

Οφειλόµενο κεφάλαιο

Αύξηση µετοχικού κεφαλαίου

Καταβληµένο Μετοχικό Κεφάλαιο

31.12.2021 31.12.2020

40.000.000

-

100.000.000

140.000.000

40.000.000

(30.000.000)

100.000.000

110.000.000
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Στις 27.10.2021 το ∆ιοικητικό Συµβούλιο της Εταιρείας 
αποφάσισε οµόφωνα η Εταιρεία να συµµετάσχει στην 
αύξηση του µετοχικού κεφαλαίου της ∆ΕΗ Α.Ε. µε το 
αναγκαίο ποσό προκειµένου το Ελληνικό ∆ηµόσιο να 
διατηρήσει ποσοστό 34,12% στo µετοχικό κεφάλαιο της 
∆ΕΗ όπως αυτό προκύψει από την αύξηση µετοχικού 
της κεφαλαίου και λαµβάνοντας υπόψη το ποσοστό 
των µετοχών της ∆ΕΗ Α.Ε. που κατέχει το ΤΑΙΠΕ∆.

Καταθέτοντας αίτηµα κατά τα οριζόµενα στα άρθρα 
191 παρ. 4 και 192 παρ. 2 του Ν.4389/2016 προς τη 
Γενική Συνέλευση του µοναδικού µετόχου για αύξηση 
µετοχικού κεφαλαίου, έλαβε προκαταβολή από το 
Ελληνικό ∆ηµόσιο έναντι αύξησης µετοχικού 
κεφαλαίου µέχρι του ποσού € 135 εκατ.. 

Από αυτό χρησιµοποιήθηκαν για τη συµµετοχή στην 
αύξηση του µετοχικού κεφαλαίου της ∆ΕΗ ποσό ύψους 
€ 105,7 εκατ., ενώ € 29,3 εκατ. επεστράφησαν στο 
Ελληνικό ∆ηµόσιο. Το Υπερταµείο συµµετείχε στην 
αύξηση του µετοχικού κεφαλαίου της ∆ΕΗ 
καταβάλλοντας € 105,7 εκατ. για 11.744.746 µετοχές, 
ενώ δια του Ν. 4876/23.12.2021, το Ελληνικό ∆ηµόσιο 
µεταβίβασε άνευ ανταλλάγµατος στο Υπερταµείο 
άλλες 39.440.000 µετοχές που κατείχε το ΤΑΙΠΕ∆ (το 
τυπικό σκέλος της µεταβίβασης των µετοχών 
ολοκληρώθηκε εντός του 2022). 

Ως αποτέλεσµα των ανωτέρω, το Υπερταµείο 
διατήρησε το ποσοστό που κατείχε στη ∆ΕΗ το οποίο 
παρέµεινε στο 34,12%.
Καθώς όπως αναφέρεται κάτωθι, η ολοκλήρωση της 
τυπικής διαδικασίας της αύξησης του µετοχικού 
κεφαλαίου για το ποσό των €105,7 εκατ. 
ολοκληρώθηκε µετά τη λήξη της χρήσης, µε 31.12.2021 
αυτό έχει απεικονισθεί στην Κατάσταση Οικονοµικής 
Θέσης ως «Λοιπά Στοιχεία Ιδίων Κεφαλαίων».

Στη 01 Φεβρουαρίου 2022, έλαβε χώρα Έκτακτη Γενική 
Συνέλευση του µοναδικού µετόχου της Εταιρείας, 
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στο πλαίσιο της οποίας αποφασίστηκε η αύξηση του 
µετοχικού κεφαλαίου της Εταιρείας κατά 
€105.703.000 µε έκδοση 1.057.030 ονοµαστικών 
µετοχών ονοµαστικής αξίας € 100 
η καθεµία και αντίστοιχα τροποποίηση του 
Καταστατικού της Εταιρείας περί µετοχικού 
κεφαλαίου. Στις 25 Φεβρουαρίου 2022, το 
∆ιοικητικό Συµβούλιο προέβη σε πιστοποίηση 
καταβολής του ποσού της αύξησης.

Την ηµεροµηνία σύνταξης της παρούσας έκθεσης, 
το µετοχικό κεφάλαιο της Εταιρείας ανέρχεται σε € 
245.703.000, διαιρούµενο σε 140.000 ονοµαστικές 
µετοχές ονοµαστικής αξίας € 1.000 η καθεµία και 
σε 1.057.030 ονοµαστικές µετοχές ονοµαστικής 
αξίας € 100 η καθεµία, και είναι ολοσχερώς 
καταβεβληµένο.

Το µετοχικό κεφάλαιο της Εταιρείας δύναται να 
αυξάνεται µε απόφαση της Γενικής Συνέλευσης του 
µοναδικού µετόχου, κατόπιν πρότασης του 
∆ιοικητικού Συµβουλίου, η οποία προσυπογράφεται 
από το Εποπτικό Συµβούλιο. 

Το µετοχικό κεφάλαιο της Εταιρείας καλύπτεται στο 
σύνολό του από το Ελληνικό ∆ηµόσιο και 
κατατίθεται µε απόφαση του Υπουργού Οικονοµικών 
σε λογαριασµό που τηρείται στην Τράπεζα της 
Ελλάδος στο όνοµα της Εταιρείας.

Οι µετοχές της Εταιρείας είναι µη µεταβιβάσιµες. 
Καθώς η λειτουργία της και των άµεσων θυγατρικών 
της, όπως αυτές ορίζονται στο άρθρο 188 του ν. 
4389/2016, εξυπηρετεί ειδικό δηµόσιο σκοπό, οι 
µετοχές της Εταιρείας, οι µετοχές των άµεσων 
θυγατρικών της, καθώς και οι τίτλοι που 
ενσωµατώνουν το κεφάλαιο του Ταµείου 
Χρηµατοπιστωτικής Σταθερότητας του ν. 3864/2010 
(Α΄ 119) («ΤΧΣ») αποτελούν πράγµατα εκτός 
συναλλαγής κατά την έννοια της διάταξης του 
άρθρου 966 του Αστικού Κώδικα.
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18. Λοιπά Αποθεµατικά
Τα υπόλοιπα των Λοιπών αποθεµατικών του Οµίλου και της Εταιρείας αναλύονται ως εξής:

Αποθεµατικό από απόκτηση λοιπών θυγατρικών 

(όπως ορίζονται από το νόµο)

Αποθεµατικό από απόκτηση θυγατρικής ΕΤΑ∆ και 

συγγενών της

Αποθεµατικό από απόκτηση θυγατρικής ΤΑΙΠΕ∆

Υποσύνολο (α)

Αποθεµατικό από απόκτηση θυγατρικής ΤΧΣ

Αποθεµατικό από µεταβίβαση περιουσιακών 

στοιχείων από/ (προς) το Ελληνικό ∆ηµόσιο άνευ 

ανταλλάγµατος (β)

Αποθεµατικό µισθωµάτων από τροχαίο 

σιδηροδροµικό υλικό (γ)

Αποθεµατικό από διακρατούµενα κέρδη για 

επενδύσεις από την ΕΕΣΥΠ (δ)

Τακτικό αποθεµατικό

Αποθεµατικό αναπροσαρµογής επενδυτικών 

ακινήτων (ε)

Αποθεµατικά από λοιπά συνολικά εισοδήµατα 

συγγενών που ανακατατάσσονται στα 

αποτελέσµατα

Αποθεµατικό µερίδιου λοιπών συνολικών 

εισοδηµάτων συγγενών εταιρειών (µη 

αναταξινοµούµενο στα αποτελέσµατα)

Αποθεµατικό  χρηµατοοικονοµικών στοιχείων που 

επιµετρώνται στην εύλογη αξία µέσω λοιπών 

συνολικών εισοδηµάτων

Αποθεµατικό αναλογιστικών κερδών/(ζηµιών) από 

θυγατρικές του Οµίλου και συγγενείς επιχειρήσεις

Αποθεµατικό από µεταβίβαση άνευ 

ανταλλάγµατος µετοχών ∆ΕΗ

Σύνολο

31.12.2021Σηµ. 31.12.2020*

2.185.046.972

438.246.293

19.451.328

2.642.744.593

1

648.330.974

37.804.820

20.750.397

10.042.472

2.694.085

(41.002)

(467.349)

(1.624.157)

(50.835.360)

354.801.600

3.664.201.074

31.12.2020*31.12.2021

13

1

1

15

1

-

-

20.750.395

4.853.894

-

-

-

-

(3.363)

-

25.600.942

ΕΤΑΙΡΕΙΑΟΜΙΛΟΣ

2.185.046.972

438.246.293

19.451.328

2.642.744.593

1

584.860.622

26.171.290

14.296.386

7.544.251

2.694.085

(41.002)

(551.501)

(899.814)

(53.744.872)

-

3.223.074.039

13

1

1

15

1

-

-

14.296.386

3.344.184

-

-

-

-

(2.808)

-

17.637.778

6

6

9

(α) Το ποσό € 2.642,7 εκατ. (31.12.2020: € 2.642,7 εκατ.) 
«Αποθεµατικά από µεταβίβαση θυγατρικών και συγγενών 
επιχειρήσεων» σχηµατίστηκε εν µέρει κατά την 25.10.2016, 
ηµεροµηνία µεταβίβασης των θυγατρικών και των συγγενών 
αυτών βάσει του Ν.4389/2016 και εν µέρη κατά την 
01.01.2018 (και µεταγενέστερα την 01.07.2018 µε τη 
µεταβίβαση της ΓΑΙΑΟΣΕ) ηµεροµηνία µεταβίβασης των 
λοιπών θυγατρικών. Το αποθεµατικό απεικονίζει τη διαφορά 
της καθαρής θέσης των θυγατρικών και των συγγενών

 αυτών, οι οποίες ενοποιήθηκαν κατά την ηµεροµηνία 
µεταβίβασης, σε σχέση µε το κόστος κτήσης/ αναγνώρισης 
των επενδύσεων σε θυγατρικές (συµβολικό τίµηµα 
€ 1 έκαστη) και σε συγγενείς. 

(β) Το ποσό € 684,3 εκατ. (31.12.2020:€ 584,9 εκατ.) 
«Αποθεµατικό από µεταβίβαση περιουσιακών στοιχείων από/ 
προς το ∆ηµόσιο άνευ ανταλλάγµατος» αφορά την εύλογη 
αξία των ακινήτων που περιήλθαν άνευ ανταλλάγµατος στην

ΕΛΛΗΝΙΚΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΣΥΜΜΕΤΟΧΩΝ ΚΑΙ ΠΕΡΙΟΥΣΙΑΣ Α.Ε.
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κατοχή των θυγατρικών ΕΤΑ∆ και ΓΑΙΑΟΣΕ από την 
ηµεροµηνία µεταβίβασης τους στο Υπερταµείο 
σύµφωνα µε τις διατάξεις του Ν. 4389/2016 
αναγνωρίζοντας σταδιακά από την ηµεροµηνία εκείνη.

(γ) Το ποσό € 37,8 εκατ. (31.12.2020: € 26,2 εκατ.) 
«Αποθεµατικό µισθωµάτων από τροχαίο σιδηροδροµικό 
υλικό» αφορά τα εισπραχθέντα από τη ΓΑΙΑΟΣΕ 
µισθώµατα για το τροχαίο σιδηροδροµικό υλικό τα 
οποία σχηµατίσθηκαν βάσει της παραγράφου 8, του 
άρθρου 8, του Ν. 3891/2010. Το εν λόγω µισθώµατα 
σύµφωνα µε τον νόµο, έχουν εισπραχθεί για 
λογαριασµό του Ελληνικού ∆ηµοσίου και έχουν ως 
σκοπό την εκτεταµένη συντήρηση του τροχαίου 
σιδηροδροµικού υλικού για την επαναφορά του στην 
δέουσα λειτουργική κατάσταση. 
 
(δ) Το ποσό € 20,7 εκατ. (31.12.2020: € 14,3 εκατ.) 
«Αποθεµατικό από διακρατούµενα κέρδη για 
επενδύσεις από την ΕΕΣΥΠ» αφορά κέρδη που θα 
χρησιµοποιούνται για Επενδύσεις σύµφωνα µε την 
παράγραφο 2 του άρθρου 200 του Ν.4389/2016 (το 
οποίο δύναται να διακρατηθεί για να καλυφθούν 
πιθανές µελλοντικές ζηµιές).

(ε) Το ποσό € 2,7 εκατ. (31.12.2020: € 2,7 εκατ.) 
«Αποθεµατικό αναπροσαρµογής επενδυτικών 
ακινήτων» αφορά τη µεταβολή της εύλογης αξίας των 
ακινήτων που ήδη είχαν περιέλθει άνευ ανταλλάγµατος 
στην κατοχή της θυγατρικής ΕΤΑ∆ από προηγούµενη 
χρήση σύµφωνα µε τις διατάξεις του Ν. 4389/2016.
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Τα ποσά των εταιρειών έχουν προσαρµοσθεί για την 
εξασφάλιση ότι οι λογιστικές πολιτικές είναι 
συνεπείς µε αυτές που έχουν υιοθετηθεί από τον 
Όµιλο και για να αποµακρυνθούν τυχόν µετρήσιµες 
παρατηρήσεις στα πιστοποιητικά των Ορκωτών 
Ελεγκτών Λογιστών.

19. Προβλέψεις για παροχές στους εργαζόµενους

Η Εταιρεία και οι θυγατρικές της αναγνωρίζουν ως 
υποχρέωση παροχών προσωπικού λόγω εξόδου 
από την υπηρεσία, την παρούσα αξία της νοµικής 
δέσµευσης που έχει αναλάβει για την καταβολή 
καθορισµένων παροχών στο προσωπικό που 
αποχωρεί λόγω συνταξιοδότησης. Η σχετική 
υποχρέωση υπολογίστηκε κατόπιν αναλογιστικών 
µελετών. Συγκεκριµένα, οι σχετικές µελέτες 
αφορούσαν στη διερεύνηση και υπολογισµό των 
αναλογιστικών µεγεθών που απαιτούνται από τις 
προδιαγραφές που θέτουν τα ∆ιεθνή Λογιστικά 
Πρότυπα (∆ΛΠ 19) και είναι υποχρεωτικό να 
καταχωρηθούν στην Κατάσταση Οικονοµικής Θέσης 
και στην Κατάσταση Αποτελεσµάτων και Συνολικών 
εισοδηµάτων κάθε επιχείρησης. 

Α) Για τον υπολογισµό των σχετικών προβλέψεων 
αποζηµίωσης προσωπικού λόγω εξόδου από την 
υπηρεσία.

Οι κύριες παραδοχές της αναλογιστικής µελέτης 
είναι οι εξής:

Κύριες αναλογιστικές παραδοχές

Προεξοφλητικό επιτόκιο

Μελλοντικές αυξήσεις αποδοχών

Μέση αναµενόµενη αποµένουσα εργασιακή 

ζωή (έτη)*

Πληθωρισµός

0,45-1,20%

0,0% -2,90% 

5,89-19,61

1,50-2,07%

0,04%-1,29%

0,0% -2,90%

7,23- 20,09

1%-2%

0,75%

1,80% 

19,61

1,80%

0,70%

1,50%

20,09

1,50%

ΕΤΑΙΡΕΙΑΟΜΙΛΟΣ

31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020

* Τα συγκριτικά µεγέθη έχουν αναθεωρηθεί από την αλλαγή που επέφερε η µεταβολή της λογιστικής πολιτικής του ∆ΛΠ 19 (βλέπε σηµείωση 2.25).
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B) Για τον υπολογισµό των σχετικών προβλέψεων ιατροφαρµακευτικής περίθαλψης της ΕΥ∆ΑΠ.

Η θυγατρική ΕΥ∆ΑΠ καλύπτει έξοδα ιατροφαρµακευτικής περίθαλψης για τους εργαζοµένους, τους συνταξιούχους και τα 
προστατευόµενα µέλη τους µε βάση τον ισχύοντα εσωτερικό της κανονισµό. Το πρόγραµµα χρηµατοδοτείται, µερικώς, από 
εισφορές των εργαζοµένων και των συνταξιούχων. 

Οι κύριες παραδοχές της αναλογιστικής µελέτης είναι οι εξής:

Γ) Για δυο προγράµµατα ειδικών εφάπαξ αποζηµιώσεων προσληφθέντων πριν και µετά την 25.10.1999 της ΕΥ∆ΑΠ

Γ) 1 Για τον υπολογισµό των σχετικών προβλέψεων του ειδικού εφάπαξ λογαριασµού προσληφθέντων από 26/10/1999 της 
ΕΥ∆ΑΠ.

Οι κύριες παραδοχές της αναλογιστικής µελέτης είναι οι εξής:

Γ) 2 Για τον υπολογισµό των σχετικών προβλέψεων του ειδικού εφάπαξ λογαριασµού προσληφθέντων µέχρι 25/10/1999 της 
ΕΥ∆ΑΠ.

Οι κύριες παραδοχές της αναλογιστικής µελέτης είναι οι εξής:

Κύριες αναλογιστικές παραδοχές

Προεξοφλητικό επιτόκιο

Μελλοντικές αυξήσεις αποδοχών

∆ιάρκεια Υποχρεώσεων

Ιατρικός Πληθωρισµός

1,11%

2022+: 1,70%

16,51

2022+: 1,70%

0,71%

2020-21: ~ 2,13%

2022+: 1,60%

16,54

2021+: 1,60%

-

-

-

-

31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020

-

-

-

-

ΕΤΑΙΡΕΙΑΟΜΙΛΟΣ

Προεξοφλητικό επιτόκιο

Μελλοντικές αυξήσεις αποδοχών

∆ιάρκεια Υποχρεώσεων

Πληθωρισµός

0,60%

2021:2,13%

-

2022+:2,07%

10,75 11,95

2022+:2,07%

ΕΤΑΙΡΕΙΑΟΜΙΛΟΣ

31.12.2021Κύριες αναλογιστικές παραδοχές

0,44%

31.12.2020

-

-

-

2022+:1,60%

2021+:1,60%

-

-

-

-

31.12.2021 31.12.2020

Προεξοφλητικό επιτόκιο

Κύριες αναλογιστικές παραδοχές

Μελλοντικές αυξήσεις αποδοχών

∆ιάρκεια Υποχρεώσεων

Πληθωρισµός

0,60%

2021:2,13%

-

2022+:2,07%

5,40 6,39

2022+:2,07%

ΕΤΑΙΡΕΙΑΟΜΙΛΟΣ

31.12.2021

0,14%

31.12.2020

-

-

-

2022+:1,60%

2021+:1,60%

-

-

-

-

31.12.2021 31.12.2020

ΕΛΛΗΝΙΚΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΣΥΜΜΕΤΟΧΩΝ ΚΑΙ ΠΕΡΙΟΥΣΙΑΣ Α.Ε.
Ποσά σε Ευρώ (€) εκτός αν αναγράφεται διαφορετικά

ΕΤΗΣΙΑ ΑΝΑΦΟΡΑ 2021
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Τα ποσά, τα οποία αναγνωρίζονται στην κατάσταση αποτελεσµάτων και στην κατάσταση λοιπών συνολικών 
εισοδηµάτων αναλύονται ως εξής:

Η µεταβολή στις υποχρεώσεις όπως εµφανίζονται στην Κατάσταση Οικονοµικής Θέσης είναι ως εξής:

11.368.430

ΕΤΑΙΡΕΙΑΟΜΙΛΟΣ

Συστατικά της κατάστασης λογαριασµού
αποτελεσµάτων χρήσης

31.12.2021 31.12.2021

10.769.096

31.12.2020
(Αναθεωρηµένο)

31.12.2020
(Αναθεωρηµένο)

12.090 8.366Κόστος τρέχουσας υπηρεσίας 

Χρηµατοοικονοµικό κόστος 

Κόστος προϋπηρεσίας 

Κόστος διακανονισµών*

1.546.741 3.504.614 155

12.263

(178.219)

113.248.687 1.115.290

-7.366

151

-

-

125.985.639  24.50815.396.366 8.517Συνολική επιβάρυνση αποτελεσµάτων χρήσης

Λοιπά Συνολικά Εισοδήµατα (OCI) 

Καθαρά αναλογιστικά κέρδη/ (ζηµίες) 
αναγνωρισµένα στην χρήση 9.835.406 (555)(22.320.566) (1.963)

9.835.406 (22.320.566) (555) (1.963)
Σωρευτικό ποσό που καταχωρείται στα 
λοιπά συνολικά εισοδήµατα 

Υπόλοιπο έναρξης

Συνολική επιβάρυνση αποτελεσµάτων χρήσης*

Εισφορές εργαζοµένων

Εισφορές πληρωθείσες εργοδότη

423.868.694

(9.835.406) 22.320.566 555 1.963

-

125.985.639

1.760.083 1.840.949

(5.959.134)

ΕΤΑΙΡΕΙΑΟΜΙΛΟΣ

31.12.2021Μεταβολές στην καθαρή υποχρέωση

402.589.966

31.12.2020
(Αναθεωρηµένο)

22.166

24.508

-

15.396.366

(3.815.940)

(146.051.972) (13.939) -(14.463.213)

25.979 - --

(389.793.883) 33.290 22.166423.868.694

11.686

8.517

-

-

31.12.2021 31.12.2020
(Αναθεωρηµένο)

Συσωρευτικό ποσό που καταχωρείται στα λοιπά 

συνολικά εισοδήµατα

Παροχές που καταβλήθηκαν µέσα στην χρήση*

Παροχές που πληρώθηκαν από το σχέδιο

Καθαρή υποχρέωση στη λήξη της χρήσης

Αναλυτικότερα:
Με την 28.01.2021 απόφαση του ∆Σ θυγατρικής 
εταιρείας ΕΛΤΑ εγκρίθηκε το πρόγραµµα 
εθελούσιας εξόδου για το προσωπικό της ΕΛΤΑ στο 
πλαίσιο του εταιρικού µετασχηµατισµού της. Το 
Πρόγραµµα διήρκησε από την 1η Φεβρουαρίου 
2021, έως και την 23η Φεβρουαρίου 2021 και η 
συµµετοχή σε αυτό ήταν πλήρως προαιρετική. 
Στο πρόγραµµα συµµετείχαν 1.976 υπάλληλοι. 

ΣΗ
Μ

ΕΙ
Ω

ΣΕ
ΙΣ

 Ε
Π

Ι Τ
Ω

Ν
 Χ

Ρ
Η

Μ
ΑΤ

Ο
Ο

ΙΚ
Ο

Ν
Ο

Μ
ΙΚ

Ω
Ν

 Κ
ΑΤ

Α
ΣΤ

Α
ΣΕ

Ω
Ν

ΕΛΛΗΝΙΚΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΣΥΜΜΕΤΟΧΩΝ ΚΑΙ ΠΕΡΙΟΥΣΙΑΣ Α.Ε.
Ποσά σε Ευρώ (€) εκτός αν αναγράφεται διαφορετικά

ΕΤΗΣΙΑ ΑΝΑΦΟΡΑ 20212 5 2

Το ποσό που έχει καταχωρηθεί στα λοιπά συνολικά 
εισοδήµατα είναι έσοδο €7,6 εκατ. (2020: έξοδο 
€ 17,9 εκατ.) µετά την αφαίρεση της επίδρασης της 
αναβαλλόµενης φορολογίας € 2,3 εκατ. για το 2021 
και για το 2020 € 5,4 εκατ..

    Εντός του 2021 η θυγατρική εταιρεία ΕΛΤΑ 
πραγµατοποίησε πρόγραµµα εθελούσιας εξόδου. 
*



Η διαδικασία υλοποίησης του προγράµµατος εθελουσίας 
εξόδου ΕΛΤΑ πραγµατοποιήθηκε σε τρία (3) στάδια, όπως 
παρατίθενται ακολούθως: 

Το πρώτο (1ο) στάδιο διήρκησε από 01.03.2021 έως και    
30.04.2021, διάστηµα κατά το οποίο το ποσοστό των 
αποχωρήσεων ανήλθε σε 70,3% επί του συνόλου των 
αιτήσεων. 

Το δεύτερο (2ο) στάδιο  διήρκησε από 01.05.2021 έως 
και 31.07.2021 µε το ποσοστό των αποχωρήσεων να 
ανέρχεται στο 24,5% επί του συνόλου των αιτήσεων. 

Ο αριθµός του απασχολούµενου προσωπικού του Οµίλου 
και της Εταιρείας στο τέλος της τρέχουσας χρήσης 
ανέρχεται σε 14.096 (31.12.2020: 16.001) και 52 
(31.12.2020: 49) υπάλληλους ως µισθοδοτούµενο τακτικό 
προσωπικό, ενώ το εποχικό προσωπικού του Οµίλου στο 
τέλος της χρήσης ανέρχεται σε 987 (31.12.2020: 612).

Στο τρίτο (3ο) στάδιο το οποίο διήρκησε από 01.08.2021 
έως και 30.11.2021 το ποσοστό των αποχωρήσεων 
ανήλθε σε 5,2%. 

Tο συνολικό κόστος της εθελούσιας ανήλθε σε € 134,85 
εκατ., το οποίο και καταβλήθηκε. Το καθαρό κόστος από την 
εθελούσια έξοδο που επιβάρυνε τα αποτελέσµατα της 
χρήσης ανήλθε σε € 112,23 εκατ., καθώς λήφθηκε υπόψη η 
συσσωρεµένη πρόβλεψη που είχε σχηµατιστεί για τους 
αποχωρούντες υπαλλήλους (και συµµετέχοντες στο 
πρόγραµµα) ύψους € 22,62 εκατ..

20. Λοιπές προβλέψεις

Στον πίνακα παρουσιάζεται η κίνηση των λοιπών 
προβλέψεων για τον Όµιλο για την τρέχουσα χρήση. 
Η Εταιρεία δεν έχει λοιπές προβλέψεις.

Σενάριο

Επιτόκιο προεξόφλησης +0,5%

Επιτόκιο προεξόφλησης -0,5%

Αύξηση αποδοχών +0,5%

Μείωση αποδοχών -0,5%

31.12.2021

-4%

4%

2%

-2%

31.12.2020

-11%

13%

9%

-8%

ΕΤΑΙΡΕΙΑΑναλογιστική υποχρέωση (µεταβολή)

Η ανάλυση ευαισθησίας των συνταξιοδοτικών παροχών από µεταβολές για την Εταιρεία στις κυριότερες παραδοχές είναι:

Υπόλοιπο 01.01.2021

Επιπρόσθετες προβλέψεις χρήσης

Προβλέψεις που χρησιµοποιήθηκαν στη χρήση

Έσοδα από αχρησιµοποίητες προβλέψεις

8.027.413

-

2.210.000

(58.470) -

(1.992.313)

ΟΜΙΛΟΣ

Λοιπές
διάφορες

προβλέψεις

Προβλέψεις
για δικαστικές

υποθέσεις
Προβλέψεις

φόρων

154.373.491 2.912.166

-

-

1.879.788

(28.863.154)

(53.933) (10.000) -63.933

8.132.697 2.902.166 138.488.921127.454.058

165.313.070

4.089.788

(58.470)

(30.855.467)

Σύνολο

Μεταφορές

Υπόλοιπο τέλους χρήσης 31.12.2021

Υπόλοιπο 01.01.2020

Επιπρόσθετες προβλέψεις χρήσης

Μεταφορές στις βραχυπρόθεσµες υποχρεώσεις

Προβλέψεις που χρησιµοποιήθηκαν στη χρήση

11.764.137

-

5.659.474

(1.280.001) (730.597)

(379.786)

ΟΜΙΛΟΣ

Λοιπές
διάφορες

προβλέψεις

Προβλέψεις
για δικαστικές

υποθέσεις
Προβλέψεις

φόρων

175.807.087 2.912.166

-

-

4.285.333

(4.404.347)

(7.736.411) - (28.320.396)(20.583.985)

8.027.413 2.912.166 165.313.070154.373.491

190.483.390

9.944.807

(2.010.598)

(4.784.133)

Σύνολο

Έσοδα από αχρησιµοποίητες προβλέψεις

Υπόλοιπο τέλους χρήσης 31.12.2020

ΕΛΛΗΝΙΚΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΣΥΜΜΕΤΟΧΩΝ ΚΑΙ ΠΕΡΙΟΥΣΙΑΣ Α.Ε.
Ποσά σε Ευρώ (€) εκτός αν αναγράφεται διαφορετικά

ΕΤΗΣΙΑ ΑΝΑΦΟΡΑ 2021
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Οι «Προβλέψεις για δικαστικές υποθέσεις» αφορούν 
κυρίως προβλέψεις από αξιώσεις τρίτων και 
εργαζοµένων κατά θυγατρικών του Οµίλου από 
εκκρεµείς νοµικές και λοιπές υποθέσεις (σηµείωση 33). 

Η µείωση που εµφανίζεται στις «Προβλέψεις για 
δικαστικές υποθέσεις» προέρχεται κατά κύριο λόγo 
από τον υπο- Όµιλο ΟΑΣΑ (€ 26,4 εκατ.) και αφορά τη 
θετική έκβαση δικαστικής απόφασης αναφορικά µε 
αγωγές των εργαζοµένων. Ειδικότερα, µε βάση την υπ’ 
αριθµ. 1/2021 απόφαση της Ολοµέλειας, δια της 
οποίας απορρίπτονται οι αγωγές των εργαζοµένων, το 
σύνολο των υποθέσεων του 25% αναµένεται να λήξει 
υπέρ του υπο- Οµίλου ΟΑΣΑ. Μέχρι στιγµής είχαν 
συζητηθεί αρκετές υποθέσεις µε αυτή τη διαφορά, πλην 
όµως δεν είχε εκδοθεί καµία απόφαση.  Με έκδοση 
σχετικής  απόφασης του Ειρηνοδικείου της Νίκαιας, η 
οποία συζητήθηκε µετά την έκδοση της απόφασης της 
Ολοµέλειας, απορρίπτεται η αγωγή των εργαζοµένων. 
Ως εκ τούτου υφίσταται πλέον, µετά την έκδοση της 
αποφάσεως του Ειρηνοδικείου, ασφαλής δείκτης περί 
της πορείας και των υπολοίπων ανάλογων υποθέσεων.

21. ∆ανειακές Υποχρεώσεις

Μακροπρόθεσµες δανειακές υποχρεώσεις και 
Βραχυπρόθεσµο µέρος µακροπρόθεσµου δανεισµού

Τα οµολογιακά και λοιπά δάνεια είχαν ληφθεί από την 
πρώην ΚΕ∆ µε την εγγύηση του Ελληνικού ∆ηµοσίου για 
εκτέλεση συγκεκριµένων έργων για λογαριασµό του 
∆ηµοσίου. Τα χρεολύσια των δανείων και οι τόκοι τους 
πληρώνονται κατά βάση από το Ελληνικό ∆ηµόσιο. Η 
αντίστοιχη απαίτηση από το Ελληνικό ∆ηµόσιο 
εµφανίζεται στη σηµείωση 11 «Λοιπές 
µακροπρόθεσµες απαιτήσεις». Το επιτόκιο των δανείων 
κυρίως είναι κυµαινόµενο αναπροσαρµοζόµενο ανά 
εξάµηνο  µε βάση το Euribor εξαµήνου 
προσαυξανόµενο κάθε φορά και µε τυχόν περιθώριο 
ως ποσοστό επί του Euribor.

Επιπλέον, το ποσό των «Μακροπρόθεσµων 
∆ανειακών Υποχρεώσεων» της ενοποιηµένης 
κατάστασης οικονοµικής θέσης περιέχει και € 9,3 
εκατ. (31.12.2020: € 10,0 εκατ.) προερχόµενο από 
τη θυγατρική ΕΛΤΑ και αφορά το τµήµα του δανείου 
από την Τράπεζα Αττικής λήγει στις 07.12.2028. Το 
βραχυπρόθεσµο µέρος του συγκεκριµένου δανείου 
ανέρχεται σε € 0,6 εκατ. Το δάνειο φέρει 
προσηµειώσεις επί ακινήτων των ΕΛΤΑ (Σηµ. 5 & 6).

Επίσης, στο ποσό των «Μακροπρόθεσµων 
∆ανειακών Υποχρεώσεων» της ενοποιηµένης 
κατάστασης οικονοµικής θέσης περιλαµβάνεται και 
ποσό ύψους € 1,8 εκατ. (31.12.2020: € 0,0 εκατ.) 
προερχόµενο από τη θυγατρική ΑΕ∆ΙΚ και αφορά 
το από 05.08.2021 δάνειο από την Τράπεζα 
Πειραιώς για το οποίο προβλέπεται τµηµατική 
εκταµίευση συνδεδεµένη άµεσα µε την εξέλιξη των 
εργασιών αποκατάστασης της λειτουργίας της 
∆ιώρυγας.

Βραχυπρόθεσµες δανειακές υποχρεώσεις

Στην κατηγορία αυτή περιλαµβάνεται το υπόλοιπο 
του ορίου υπερανάληψης των ΕΛΤΑ από το Ταµείο 
Παρακαταθηκών & ∆ανείων, το οποίο περιλαµβάνει 
και το υπόλοιπο των σχετικών ληξιπρόθεσµων τόκων 
µε το υπόλοιπο των Αλληλόχρεων αυτών 
Τραπεζικών Λογαριασµών να ανέρχεται στις 
31.12.2021 σε € 109,4 εκατ. (31.12.2020: € 114,5 
εκατ). Επιπλέον ποσό € 3,4 εκατ. (31.12.2020: €3,4 
εκατ) αφορά τραπεζικές χορηγήσεις τακτής λήξης 
µε διάρκεια από έναν έως τρεις µήνες της έµµεσης 
θυγατρικής ΕΛΤΑ Courier. 

22. Λοιπές µακροπρόθεσµες υποχρεώσεις

Οι λοιπές µακροπρόθεσµες υποχρεώσεις 
αναλύονται ως εξής: 

Υποχρεώσεις προς µισθωτές (β)

Εγγυήσεις πελατών - µακροπρόθεσµες

Υποχρέωση προς Ελληνικό ∆ηµόσιο, 

βάσει Παρ.8, Αρθρ.8, Ν.3891/2010 (γ)

Συµµετοχές Καταναλωτών (δ)

826.207.609

45.006.266 46.137.021 - -

-

38.366.227

31.560.708 31.560.708

20.299.515

ΕΤΑΙΡΕΙΑΟΜΙΛΟΣ

31.12.2021Σηµ.

11 51.096.023

31.12.2020

-

-

-

38.549.314

21.033.557

49.226.549 - -12.749.653

10.303.771 - -10.878.085

1.020.970.645 - -212.004.361

-

-

-

-

31.12.2021 31.12.2020

Υποχρεώσεις από πώληση περιουσιακών 

στοιχείων (α)

Λοιπές υποχρεώσεις (ε)

Προεισπραχθέντα µισθώµατα
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(α) Όπως αναφέρθηκε ανωτέρω, οι µακροπρόθεσµες αυτές 
υποχρεώσεις προς το Ελληνικό ∆ηµόσιο αντιστοιχίζονται 
µε ισόποσες µακροπρόθεσµες απαιτήσεις από τους 
αντισυµβαλλοµένους των πωλήσεων περιουσιακών 
στοιχείων του Ελληνικού ∆ηµοσίου (σηµείωση 11).

(β) Οι υποχρεώσεις προς µισθωτές € 45,0 εκατ. 
(31.12.2020: € 46,1 εκατ.) οφείλονται κυρίως σε µισθώτριες 
εταιρείες για επενδύσεις που πραγµατοποίησαν στα ακίνητα 
που µισθώνουν από τη θυγατρική ΕΤΑ∆. Οι συγκεκριµένες 
υποχρεώσεις συµφωνήθηκε να συµψηφιστούν µε απαιτήσεις 
της θυγατρικής ΕΤΑ∆ από µελλοντικά µισθώµατα.

(γ) Το ποσό της υποχρέωσης προς το Ελληνικό ∆ηµόσιο 
βάσει παρ.8, άρθρ.8, Ν.3891/2010 ύψους € 31,6 εκατ. 
(31.12.2020: € 31,6 εκατ.) προέρχεται από τη θυγατρική 
ΓΑΙΑΟΣΕ και αντιπροσωπεύει τα εισπραχθέντα µισθώµατα

 για το τροχαίο σιδηροδροµικό υλικό µέχρι και την 
ηµεροµηνία αποκρατικοποίησης της ΤΡΑΙΝΟΣΕ Α.Ε. 
τα οποία σχηµατίσθηκαν βάσει του άρθρου 8, παρ. 8 του 
ν. 3891/2010. Η εν λόγω υποχρέωση σύµφωνα µε τον νόµο 
έχει εισπραχθεί για λογαριασµό του Ελληνικού ∆ηµοσίου 
και έχει ως σκοπό την εκτεταµένη συντήρηση του τροχαίου 
σιδηροδροµικού υλικού για την επαναφορά του στη δέουσα 
λειτουργική κατάσταση.

(δ) Το ποσό των συµµετοχών καταναλωτών αφορά στη 
συµµετοχή των πελατών της θυγατρικής ΕΥ∆ΑΠ 
(συµπεριλαµβανοµένων του ∆ηµοσίου και της Τοπικής 
Αυτοδιοίκησης) στη χρηµατοδότηση του αρχικού κόστους 
ανάπτυξης του δικτύου (µετρητές, δικτυακές ενώσεις κλπ.)
ή της αναβάθµισής του.

(ε) Στις λοιπές µακροπρόθεσµες υποχρεώσεις ύψους
€ 49,2 εκατ. (31.12.2020: € 12,7 εκατ.) περιλαµβάνονται:

     Από τη θυγατρική ΕΥ∆ΑΠ ποσό €37,5 εκατ. που αφορά 
υποχρέωση αποκλειστικού δικαιώµατος προµήθειας 
αδιύλιστου ύδατος.

     Με βάση τις από 02.02.2022 συµβάσεις που 
υπεγράφησαν µεταξύ Ελληνικού ∆ηµοσίου, Eταιρείας 
Παγίων ΕΥ∆ΑΠ (ΕΠΕΥ∆ΑΠ) και ΕΥ∆ΑΠ Α.Ε., και του από 
27.04.2022 µνηµονίου συναντίληψης , αναγνωρίστηκε από 
την ΕΥ∆ΑΠ το άυλο αποκλειστικό δικαίωµα προµήθειας 
ακατέργαστου ύδατος για την περίοδο 2021-2040. Σχετική 
αναφορά γίνεται στην σηµείωση 7. Το καταβαλλόµενο 
τίµηµα για το άυλο αποκλειστικό δικαίωµα παροχής 
αδιύλιστου ύδατος προσδιορίστηκε σε € 87,5 εκατ.. 

     Στην διάρκεια της κλειόµενης χρήσης µέρος της 
υποχρέωσης αυτής συµψηφίστηκε µε απαίτηση της 
ΕΥ∆ΑΠ από την ΕΠΕΥ∆ΑΠ, από την παροχή υπηρεσιών 
λειτουργίας και συντήρησης του Εξωτερικού Υδροδοτικού 
Συστήµατος, ύψους € 25,0 εκατ., µε συνέπεια το ύψος της 
υποχρέωσης αυτής να διαµορφωθεί σε € 62,5 εκατ. στις 
31.12.2021 (€ 37,5 εκατ. απεικονίζονται στις Λοιπές 
µακροπρόθεσµες υποχρεώσεις και € 25 εκατ. στο 
κονδύλι «Προµηθευτές, λοιπές εµπορικές υποχρεώσεις 
και υποχρεώσεις που προκύπτουν από συµβάσεις µε 
πελάτες», σηµείωση 24).

     Από τη θυγατρική ΕΤΑ∆ ποσό € 10,03 εκατ. που αφορά 
κυρίως:

     - υποχρεώσεις προς την «Αστήρ Μαρίνα Βουλιαγµένης»        
ποσού € 10,02 εκατ. (31.12.2020: € 10,4 εκατ.) και,

- προς την Εθνική Τράπεζα ποσού € 3χιλ. (31.12.2020: 
€ 0,9 εκατ.) προερχόµενες από την αγορά κτιρίου 
από την πρώην ΚΕ∆ για λογαριασµό του Υπουργείου 
Εξωτερικών.

Εισπράξεις χρήσης

Αποσβέσεις χρήσης

Τελική αξία εσόδων από δικαιώµατα 

αποχέτευσης

21.033.557

28

180.940 27.725 - -

-

(914.982)

20.299.515 21.033.557

ΕΤΑΙΡΕΙΑΟΜΙΛΟΣ

31.12.2021Σηµ.Συµµετοχές καταναλωτών

21.916.290

31.12.2020

-

-(910.458)

-

-

-

31.12.2021 31.12.2020

Αρχική αξία εσόδων από δικαιώµατα 

αποχέτευσης
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24. Προµηθευτές, λοιπές εµπορικές υποχρεώσεις και υποχρεώσεις που προκύπτουν από συµβάσεις 
µε πελάτες

Τα υπόλοιπα των προµηθευτών, λοιπών εµπορικών υποχρεώσεων και υποχρεώσεων που προκύπτουν από 
συµβάσεις µε πελάτες αναλύονται ως εξής: 
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23. Κρατικές επιχορηγήσεις

Το ποσό των επιχορηγήσεων αφορά σε επιχορηγήσεις που έλαβαν οι θυγατρικές Οµίλου από το Ελληνικό 
∆ηµόσιο για τη διενέργεια παγίων επενδύσεων και µεταφέρονται σταδιακά στα αποτελέσµατα του Οµίλου 
µε βάση τον βαθµό απόσβεσης των αντίστοιχων παγίων. 

Η κίνηση των επιχορηγήσεων για τη χρήση έχει ως εξής: 

Υπόλοιπο έναρξης

Ληφθείσες εντός της χρήσης

Απόσβεση στην κατάσταση 

αποτελεσµάτων χρήσης

Υπόλοιπο λήξης

28

238.134.214 249.020.962 - -

-

5.797.994

(13.662.630) (14.603.680)

230.269.578

ΕΤΑΙΡΕΙΑΟΜΙΛΟΣ

31.12.2021Σηµ.Κρατικές Επιχορηγήσεις 31.12.2020

-

-

3.716.932

238.134.214

-

-

-

31.12.2021 31.12.2020

Προκαταβολές πελατών 25.355.262

Προµηθευτές εσωτερικού και εξωτερικού (α) 391.314.188 156.097.456 915.354 881.959

Εγγυήσεις πελατών - βραχυπρόθεσµες 7.750.687 7.442.116 - -

ΕΤΑΙΡΕΙΑΟΜΙΛΟΣ

31.12.2021 31.12.2020

-11.062.243 -

31.12.2021 31.12.2020

12.306.476 25.740.936 - -

Υποχρεώσεις που προκύπτουν από συµβάσεις 

µε πελάτες και έσοδα επόµενων χρήσεων

6.247.816 11.475.950 - -

Εµπορικές υποχρεώσεις σε Ν.Π.∆.∆. και 

∆ηµόσιες Επιχειρήσεις

Λοιπές εµπορικές υποχρεώσεις 3.898.423 3.886.318 - -

Σύνολο 464.081.614 263.735.722 915.354 881.959

934.335 2.261.826 - -

Λογαριασµός ∆ιαχείρισης Πόρων ∆ηµοσίου 

(ΚΕ∆) (γ)

16.274.427 45.768.877 - -

Βραχθπρόθεσµο µέρος των υποχρεώσεων 

από πώληση περιουσιακών στοιχείων του 

Ελληνικού ∆ηµοσίου (β)

(α) Οι «Προµηθευτές εσωτερικού και εξωτερικού» 
αφορούν κυρίως υποχρεώσεις προς προµηθευτές του 
υπο-οµίλου ΟΑΣΑ ποσού €88,2 εκατ. (31.12.2020: 
€77,3 εκατ.), της ΕΥ∆ΑΠ ποσού €256,8 εκατ. 

(31.12.2020: €26,2 εκατ.), του υπο-οµίλου ΕΛΤΑ 
ποσού €12,9 εκατ. (31.12.2020: €20,4 εκατ.) καθώς 
και της ΕΤΑ∆ ποσού €15,9 εκατ. (31.12.2020: 
€18,5 εκατ.).
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25. Λοιπές βραχυπρόθεσµες υποχρεώσεις
Τα υπόλοιπα των λοιπών βραχυπρόθεσµων υποχρεώσεων αναλύονται ως εξής: 

Αναφορικά µε την ΕΥ∆ΑΠ περιλαµβάνεται υποχρέωση προς 
την ΕΠΕΥ∆ΑΠ ποσού € 225,3 εκατ. περίπου που αφορά 
κυρίως i) την επιβάρυνση αδιύλιστου νερού ετών 2013-2020 
(για το οποίο στην συγκριτική χρήση είχε γίνει σχετική 
πρόβλεψη η οποία εµφανίζεται στο κονδύλι «Πρόβλεψη 
Επιβάρυνσης Αδιύλιστου νερού») ποσού € 157,5 εκατ., ii) 
ποσό € 28,4 εκατ. για το κόστος αδιύλιστου νερού για το 
2021 και iii) ποσό € 25 εκατ. που αφορά το βραχυπρόθεσµο 
υπόλοιπο για το άυλο αποκλειστικό δικαίωµα προµήθειας 
ακατέργαστου ύδατος για την περίοδο 2021-2040 (στις 
λοιπές µακροπρόθεσµες υποχρεώσεις το υπόλοιπο ποσό  
των € 37,5 εκατ. από το συνολικό ποσό των € 62,5 εκατ.). Το 
ποσό της επιβάρυνσης αδιύλιστου νερού ετών 2013-2020, 
καταβλήθηκε εντός του 2022 στην ΕΠΕΥ∆ΑΠ.

(β) Το ποσό € 16,27 εκατ. (31.12.2020: € 45,8 εκατ.) των 
«Βραχυπρόθεσµo µέρος των υποχρεώσεων από πώληση 
περιουσιακών στοιχείων του Ελληνικού ∆ηµοσίου» αφορά 
υποχρεώσεις της θυγατρικής ΤΑΙΠΕ∆ από αξιοποίηση 
περιουσιακών στοιχείων προς το Ελληνικό ∆ηµόσιο οι 
οποίες αναµένεται να καταβληθούν στο ΤΑΙΠΕ∆ από τους 
αντισυµβαλλόµενους εντός της επόµενης χρήσης και στην 
συνέχεια θα καταβληθούν στον Ειδικό Λογαριασµό του 
Ελληνικού ∆ηµοσίου σύµφωνα µε τα οριζόµενα µε το Ν. 
3986/2011. Την 31.12.2020 το υπόλοιπο των 
«Βραχυπρόθεσµων υποχρεώσεων από πώληση 
περιουσιακών στοιχείων του Ελληνικού ∆ηµοσίου» 
περιλάµβανε α) ποσό € 27,7 εκατ. που αφορούσε

 υποχρέωση προς το Ελληνικό ∆ηµόσιο από την αξιοποίηση 
της Μαρίνας Αλίµου, το οποίο καταβλήθηκε στον Ειδικό 
Λογαριασµό του Ελληνικού ∆ηµοσίου σύµφωνα µε τα 
οριζόµενα µε το Ν. 3986/2011 µετά την ηµεροµηνία 
αναφοράς και β) ποσό € 18,0 εκατ. υποχρεώσεις της 
θυγατρικής ΤΑΙΠΕ∆ από αξιοποίηση περιουσιακών στοιχείων 
προς το Ελληνικό ∆ηµόσιο οι οποίες αναµενόταν να 
καταβληθούν στο ΤΑΙΠΕ∆ από τους αντισυµβαλλόµενους 
εντός της επόµενης χρήσης και στην συνέχεια να 
καταβληθούν στον Ειδικό Λογαριασµό του Ελληνικού 
∆ηµοσίου σύµφωνα µε τα οριζόµενα µε το Ν. 3986/2011.

Οι υποχρεώσεις αυτές προς το Ελληνικό ∆ηµόσιο 
αντιστοιχίζονται µε απαιτήσεις από τους 
αντισυµβαλλόµενους των αξιοποιήσεων των περιουσιακών 
στοιχείων (Σηµείωση 14).
 
(γ) Ο λογαριασµός ∆ιαχείρισης Πόρων ∆ηµοσίου (ΚΕ∆) 
ποσού € 0,9 εκατ. (31.12.2020: € 2,3 εκατ.) αφορά τα 
αδιάθετα υπόλοιπα χρηµατοδοτήσεων εκτέλεσης έργων από 
την πρώην ΚΕ∆ για λογαριασµό του Ελληνικού ∆ηµοσίου. 
Κατά την ηµεροµηνία σύνταξης των οικονοµικών 
καταστάσεων εκκρεµεί η εκκαθάριση του υπολοίπου µετά την 
διευθέτηση εκκρεµών υποθέσεων έργων που είχαν εκτελεστεί 
από την πρώην ΚΕ∆ σε προηγούµενες χρήσεις ή έργων που 
παρέµεναν σε εξέλιξη. 

Αποδοτέα χρήµατα τρίτων (α)

Υποχρεώσεις σε ασφαλιστικούς οργανισµούς

Λοιποί συγκοινωνιακοί φορείς εκτός οµίλου (β)

Οργανισµοί κοινής ωφελείας

Έξοδα χρήσης δουλευµένα

Υποχρεώσεις από φόρους και τέλη (εκτός φόρου 

εισοδήµατος)

Λοιπές υποχρεώσεις

Πιστωτές διάφοροι

Υποχρεώσεις  σε τράπεζα Eurobank

Εγγυήσεις

Υποχρεώσεις προς το Ελληνικό ∆ηµόσιο

Οφειλόµενες αµοιβές και έξοδα προσωπικού

Μερίσµατα θυγατρικών πληρωτέα (γ)

Επιταγές πληρωτέες

Σύνολο

31.12.2021

133.714.658

84.579.172

51.433.173

32.109.493

29.500.690

23.641.953

22.074.090

9.490.386

8.896.268

7.569.915

6.630.555

4.083.335

553.690

442.435.179

31.12.2020

118.374.345

93.068.558

50.739.149

48.469.211

16.913.631

36.827.321

25.119.294

9.658.790

6.860.805

2.773.782

9.925.493

4.854.891

332.268

456.433.341

31.12.2020

-

121.027

-

-

685.393

-

-

-

-

-

430

-

-

1.007.566

31.12.2021

-

139.271

-

-

799.075

-

-

-

-

-

1.088

-

-

1.156.664

ΕΤΑΙΡΕΙΑΟΜΙΛΟΣ

28.157.801 32.515.803 217.230 200.716

ΕΛΛΗΝΙΚΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΣΥΜΜΕΤΟΧΩΝ ΚΑΙ ΠΕΡΙΟΥΣΙΑΣ Α.Ε.
Ποσά σε Ευρώ (€) εκτός αν αναγράφεται διαφορετικά

ΕΤΗΣΙΑ ΑΝΑΦΟΡΑ 2021



Έσοδα εταιρειών ύδρευσης και αποχέτευσης (α)

Έσοδα από παροχή ταχυδροµικών υπηρεσιών (β)

Έσοδα από παροχή υπηρεσιών συγκοινωνιακού 

έργου (γ)

Έσοδα από παροχή υπηρεσιών

Έσοδα από πώληση ηλεκτρικού ρεύµατος

Έσοδα από µισθώµατα (δ)

Λοιπά έσοδα

Έσοδα από πώληση αγαθών

Έσοδα από στάθµευση

Έσοδα από επανατιµολόγηση αµοιβών τρίτων 

στο Ελληνικό ∆ηµόσιο(ε)

Έσοδα από τιµολόγηση προς το Ελληνικό ∆ηµόσιο 

αµοιβής του ΤΑΙΠΕ∆ (στ)

Έσοδα από µερίσµατα και επιστροφές κεφαλαίου (ζ)

Σύνολο

406.551.517

212.467.324

86.879.460

40.228.407

44.602.753

19.501.181

15.747.913

2.424.731

-

993.667.171

ΕΤΑΙΡΕΙΑΟΜΙΛΟΣ

Περιγραφή Πηγής Εσόδου
01.01.2021
-31.12.2021

398.363.052

231.732.811

71.309.648

45.345.977

40.587.845

13.344.854

12.181.476

2.087.872

-

957.196.079

01.01.2020
-31.12.2020

-

-

-

-

-

-

-

-

37.020.930

37.020.930

-

-

-

-

-

-

-

-

35.213.684

35.213.684

01.01.2021
-31.12.2021

01.01.2020
-31.12.2020

6.914.230 173.883

135.802.964 140.653.230 - -

22.546.691 1.415.431 --

- -
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(α) Το κονδύλι «Αποδοτέα χρήµατα τρίτων» προέρχεται 
από τη θυγατρική ΕΛΤΑ. Τα ΕΛΤΑ έχουν αναλάβει την 
πληρωµή των συντάξεων ΟΓΑ, ΙΚΑ και επιδοµάτων 
πρόνοιας καθώς επίσης και την είσπραξη και απόδοση 
εξοφλήσεων λογαριασµών οργανισµών και 
επιχειρήσεων όπως ∆ΕΗ, ΕΥ∆ΑΠ, ΟΤΕ, COSMOTE κτλ.
 
(β) Το ποσό των υποχρεώσεων προς «Λοιπούς 
συγκοινωνιακούς φορείς εκτός οµίλου» αφορά κυρίως 
υποχρέωση της έµµεσης θυγατρικής ΣΤΑΣΥ προς την 
ΑΤΤΙΚΟ ΜΕΤΡΟ ΑΕ.

(γ) Τα «Μερίσµατα θυγατρικών πληρωτέα» 
αφορούν i) ποσό € 1,0 εκατ. (2020: € 1,9 εκατ.) από 
µερίσµατα εταιρειών τα οποία µετά την είσπραξή 
τους από το ΤΑΙΠΕ∆ θα αποδοθούν στο Ελληνικό 
∆ηµόσιο (Σηµείωση 15) και ii) µερίσµατα προς 
µετόχους µειοψηφίας ή παλαιούς µετόχους 
θυγατρικών. 

(α) Τα «Έσοδα εταιρειών ύδρευσης και αποχέτευσης» 
αφορούν έσοδα των θυγατρικών ΕΥ∆ΑΠ και ΕΥΑΘ από 
τις παρεχόµενες υπηρεσίες ύδρευσης και 
αποχέτευσης.

(β) Τα «Έσοδα από παροχή ταχυδροµικών υπηρεσιών» 
αφορούν έσοδα του υπο-οµίλου ΕΛΤΑ για υπηρεσίες 
αλληλογραφίας, διανοµής δεµάτων, ταχυµεταφορών 
καθώς και την αποζηµίωση για το κόστος καθολικής 
υπηρεσίας.

(γ) Τα «Έσοδα από παροχή υπηρεσιών συγκοινωνιακού 
έργου» αφορούν έσοδα του υπο-οµίλου ΟΑΣΑ από 
πωλήσεις εισιτηρίων και καρτών, καθώς και έσοδα από 
συµβάσεις µε το Ελληνικό ∆ηµόσιο για παροχή 
υπηρεσιών µε χαµηλότερο κόµιστρο σε ειδικές οµάδες 
επιβατών, όπως πχ δωρεάν µεταφορά ανέργων κλπ. 

(δ) Τα «Έσοδα από µισθώµατα» αφορούν κυρίως 
έσοδα της θυγατρικής ΕΤΑ∆ ποσού € 29,6 εκατ. 

(31.12.2020: € 25,2 εκατ.), έσοδα µισθωµάτων της 
θυγατρικής ΓΑΙΑΟΣΕ ποσού € 4,6 εκατ. (31.12.2020: 
€ 4,5 εκατ.) καθώς και έσοδα από µισθώµατα των 
δυο κεντρικών αγορών ποσού € 6,8 εκατ. 
(31.12.2020: € 6,9 εκατ.).

(ε) Τα «Έσοδα από επανατιµολόγηση αµοιβών 
τρίτων στο Ελληνικό ∆ηµόσιο» ποσού € 22,5 εκατ. 
(31.12.2020: € 1,4 εκατ.) αφορά επανατιµολόγηση 
αυτούσιου του ποσού των ειδικών εξόδων που 
αφορούν στην αξιοποίηση των περιουσιακών 
στοιχείων από τη θυγατρική ΤΑΙΠΕ∆. 

(στ) Τα «Έσοδα από τιµολόγηση προς το Ελληνικό 
∆ηµόσιο αµοιβής του ΤΑΙΠΕ∆» ποσού € 6,9 εκατ. 
(31.12.2020: € 0,2 εκατ.) αφορούν σε έσοδο της 
θυγατρικής ΤΑΙΠΕ∆ το οποίο υπολογίζεται ως 
ποσοστό 0,5% σύµφωνα µε την από 
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ΕΛΛΗΝΙΚΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΣΥΜΜΕΤΟΧΩΝ ΚΑΙ ΠΕΡΙΟΥΣΙΑΣ Α.Ε.
Ποσά σε Ευρώ (€) εκτός αν αναγράφεται διαφορετικά

ΕΤΗΣΙΑ ΑΝΑΦΟΡΑ 20212 5 8

26. Κύκλος εργασιών



27. Έξοδα ανά κατηγορία
Τα έξοδα ανά κατηγορία του Οµίλου και της Εταιρείας αναλύονται παρακάτω:

07/06/2016 απόφαση του Υπουργού Οικονοµικών Μ.Α.∆.Κ.Α. 
009449 (ΦΕΚ τεύχος Β’ 1603) επί του βέβαιου τιµήµατος 
αξιοποίησης των περιουσιακών στοιχείων του Ελληνικού
∆ηµοσίου και αφορά στην κάλυψη των διοικητικών και 
λειτουργικών εξόδων του ΤΑΙΠΕ∆. 

(ζ) Τα έσοδα από µερίσµατα της Εταιρείας αφορούν 
µερίσµατα και επιστροφές κεφαλαίου που προέρχονται από 
τις εταιρείες του Οµίλου και αναλύονται ως εξής: 

Εταιρεία Υδρεύσεως & Αποχετεύσεως Πρωτευούσης Α.Ε. (ΕΥ∆ΑΠ)*

Οργανισµός Τηλεπικοινωνιών Ελλάδος Α.Ε. (Ο.Τ.Ε. Α.Ε.)

Εταιρεία Ύδρευσης & Αποχέτευσης Θεσσαλονίκης Α.Ε. (ΕΥΑΘ)

ΓΑΙΑΟΣΕ Α.Ε.

Οργανισµός Κεντρικών Αγορών και Αλιείας Α.Ε. (ΟΚΑΑ)

Κεντρική Αγορά Θεσσαλονίκης Α.Ε. (ΚΑΘ)

Ανώνυµος Εταιρεία ∆ιώρυγος Κορίνθου (ΑΕ∆ΙΚ)

Ελληνικές Αλυκές Α.Ε.

Σύνολο

25.027.500

4.545.980

4.047.450

2.000.000

1.000.000

400.000

-

-

37.020.930

20.235.000

2.664.395

4.864.200

4.500.000

1.700.000

1.000.000

150.000

100.089

35.213.684

ΕΤΑΙΡΕΙΑ

01.01.2021
-31.12.2021

01.01.2020
-31.12.2020

*Η επιστροφή κεφαλαίου λογιστικοποιήθηκε ως έσοδο, καθώς η συµµετοχή στην ΕΥ∆ΑΠ είναι αναγνωρισµένη στο κόστος κτήσης το οποίο είναι µηδενικό (µεταβίβαση 
άνευ ανταλλάγµατος).

Από τα ως άνω µερίσµατα και επιστροφές κεφαλαίου ποσό ύψους € 37,5 εκατ. εισπράχθηκε στο 2021 (€ 2,5 εκατ. αφορούσαν 
µέρισµα που αναγνωρίστηκε το 2020) και ποσό ύψους € 32,7 εκατ. στο 2020.  

Αµοιβές και έξοδα προσωπικού

Αµοιβές και έξοδα τρίτων

Αποσβέσεις ιδιοχρησιµοποιούµενων και άυλων περιουσιακών

στοιχείων και δικαιωµάτων χρήσης

Παροχές τρίτων

Κόστος αναλώσεων εµπορευµάτων

∆ιάφορα έξοδα

Έξοδα επισκευών και συντηρήσεων

Κόστος αδιύλιστου νερού

Λοιποί φόροι - τέλη

Έξοδα λειτουργικών µισθώσεων

Aµοιβές και έξοδα τρίτων για αξιοποίηση ιδιωτικής περιουσίας

του ∆ηµοσίου-Προς επανατιµολόγηση

Έσοδα από ιδιοπαραγωγή

Σύνολο

400.376.717

157.613.610

111.557.431

108.683.522

52.267.849

27.431.184

28.395.146

12.620.659

1.323.064

(10.633.969)

1.010.760.170

84.481.720

34.187.920

10.738.068

1.097.431

8.427.354

5.517.302

-

4.368.647

8.736.370

(196.830)

168.123.594

32.340.546

10.868.496

4.300.357

310.792

9.507.251

639.881

-

811.006

1.095.375

(31.657)

62.721.964

517.198.983

202.670.026

126.595.856

110.091.745

70.202.454

33.588.367

28.395.146

17.800.312

11.154.809

(10.862.456)

1.241.605.728

ΟΜΙΛΟΣ

Έξοδα
∆ιοικητικής
Λειτουργίας

Κόστος
πωληθέντων

Σηµ.Περίοδος 01.01.2021 - 31.12.2021
Έξοδα

Λειτουργίας
∆ιάθεσης

Σύνολο

5, 7, 8 98.578.266

22.546.691 - - 22.546.691

10.765.612 2.879.917 112.223.795

ΕΛΛΗΝΙΚΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΣΥΜΜΕΤΟΧΩΝ ΚΑΙ ΠΕΡΙΟΥΣΙΑΣ Α.Ε.
Ποσά σε Ευρώ (€) εκτός αν αναγράφεται διαφορετικά

ΕΤΗΣΙΑ ΑΝΑΦΟΡΑ 2021
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Έξοδα µετασχηµατισµού θυγατρικής: 

Στις 28.01.2021 µε απόφαση του ∆Σ των ΕΛΤΑ τέθηκε 
σε εφαρµογή το πρόγραµµα εθελούσιας εξόδου για το 
προσωπικό στο πλαίσιο του εταιρικού µετασχηµατισµού 
τους. Το Πρόγραµµα διήρκησε από την 1η 
Φεβρουαρίου 2021, έως και την 23η Φεβρουαρίου 
2021 και η συµµετοχή σε αυτό ήταν πλήρως 
προαιρετική. Στο πρόγραµµα συµµετείχαν 1.976 
υπάλληλοι. 

Η διαδικασία υλοποίησης του προγράµµατος 
εθελουσίας εξόδου ΕΛΤΑ πραγµατοποιήθηκε σε τρία 
(3) στάδια, όπως παρατίθενται ακολούθως: 

     Το πρώτο (1ο) στάδιο διήρκησε από 01.03.2021 έως 
και 30.04.2021, διάστηµα κατά το οποίο το ποσοστό 
των αποχωρήσεων ανήλθε σε 70,3 % επί του 
συνόλου των αιτήσεων. 

     Το δεύτερο (2ο) στάδιο διήρκησε από 01.05.2021 
έως και 31.07.2021 µε το ποσοστό των 
αποχωρήσεων να ανέρχεται στο 24,5 % επί του 
συνόλου των αιτήσεων. Ειδικότερα για το χρονικό 
διάστηµα από 28.02.2021 έως και 30.06.2021 (1ο 
εξάµηνο 2021) αποχώρησαν 1.678 υπάλληλοι (84,9 
% επι του συνόλου των αιτήσεων).

     Στο τρίτο (3ο) στάδιο το οποίο διήρκησε από 
01.08.2021 έως και 30.11.2021 το ποσοστό των 
αποχωρήσεων ανήλθε σε 5,2 %. 

Υιοθετώντας τις διατάξεις των ∆ΠΧΑ (∆ΛΠ 9.165), 
τα ΕΛΤΑ αναγνώρισαν το συνολικό κόστος της 
εθελούσιας το οποίο ανήλθε σε € 134,85 εκατ., στα 
αποτελέσµατα της χρήσης 2021. Το καθαρό κόστος 
από την εθελούσια έξοδο που επιβάρυνε τα 
αποτελέσµατα υπολογίζεται σε € 112,23 εκατ., 
καθώς το συνολικό κόστος απεικονίζεται µειωµένο 
µε την πρόβλεψη αποζηµίωσης προσωπικού λόγω 
συνταξιοδότησης που είχε σχηµατιστεί για τους 
αποχωρούντες υπαλλήλους (και συµµετέχοντες στο 
πρόγραµµα) ύψους € 22,62 εκατ. και που είχε 
σχηµατιστεί σε προηγούµενα έτη. 

Πρόβλεψη επιπλέον κόστος αδιύλιστου ύδατος 
περιόδου 2013-2019: 

Στο 2020, η θυγατρική εταιρεία ΕΥ∆ΑΠ, προχώρησε 
στον σχηµατισµό πρόβλεψης για το επιπλέον κόστος 
του αδιύλιστου ύδατος για την περίοδο 2013-2020, 
ύψους € 157,5 εκατ., η οποία επιβάρυνε τα 
αποτελέσµατα της συγκριτικής χρήσης. Για το έτος 
2020 η σχηµατισθείσα πρόβλεψη ανερχόταν σε 
ποσό €22,2 εκατ. περίπου που περιελήφθει στο 
κόστος πωληθέντων. Για τα έτη 2013 έως 2019 
σχηµατίστηκε πρόβλεψη συνολικού ποσού €135,3 
εκατ. περίπου που αναγνωρίστηκε σε ξεχωριστό 
κονδύλι της κατάστασης αποτελεσµάτων χρήσης 
που ονοµάστηκε «Πρόβλεψη επιπλέον κόστος 
αδιύλιστου ύδατος περιόδου 2013-2019».

Αµοιβές και έξοδα προσωπικού (αναθεωρηµένο)

Αµοιβές και έξοδα τρίτων

Αποσβέσεις ιδιοχρησιµοποιούµενων και άυλων περιουσιακών

στοιχείων και δικαιωµάτων χρήσης

Παροχές τρίτων

Κόστος αναλώσεων εµπορευµάτων

∆ιάφορα έξοδα

Έξοδα επισκευών και συντηρήσεων

Πρόβλεψη επιβάρυνσης αδιύλιστου νερού

Λοιποί φόροι - τέλη

Έξοδα λειτουργικών µισθώσεων

Aµοιβές και έξοδα τρίτων για αξιοποίηση ιδιωτικής 

περιουσίας του ∆ηµοσίου-Προς επανατιµολόγηση

Έσοδα από ιδιοπαραγωγή

Σύνολο

448.077.338

114.782.221

90.132.504

94.997.562

55.288.450

22.322.906

22.200.000

12.689.257

2.837.908

(10.982.304)

948.751.114

86.480.276

31.565.863

9.829.271

916.417

9.367.873

4.152.583

-

3.391.443

7.430.657

(244.097)

163.069.107

31.624.854

8.967.124

5.831.730

322.865

7.592.890

621.264

-

897.211

1.120.913

(40.677)

59.978.681

566.182.468

155.315.208

105.793.505

96.236.844

72.249.213

27.096.753

22.200.000

16.977.911

11.389.478

(11.267.078)

1.171.798.902

ΟΜΙΛΟΣ

Έξοδα
∆ιοικητικής
Λειτουργίας

Κόστος
πωληθέντων

Σηµ.Περίοδος 01.01.2020 - 31.12.2020
Έξοδα

Λειτουργίας
∆ιάθεσης

Σύνολο

5, 7, 8 94.989.841

1.415.431 - - 1.415.431

10.178.821 3.040.507 108.209.169
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ΕΛΛΗΝΙΚΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΣΥΜΜΕΤΟΧΩΝ ΚΑΙ ΠΕΡΙΟΥΣΙΑΣ Α.Ε.
Ποσά σε Ευρώ (€) εκτός αν αναγράφεται διαφορετικά
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(ε) Στις λοιπές µακροπρόθεσµες υποχρεώσεις ύψους
€ 49,2 εκατ. (31.12.2020: € 12,7 εκατ.) περιλαµβάνονται:

     Από τη θυγατρική ΕΥ∆ΑΠ ποσό €37,5 εκατ. που αφορά 
υποχρέωση αποκλειστικού δικαιώµατος προµήθειας 
αδιύλιστου ύδατος.

     Με βάση τις από 02.02.2022 συµβάσεις που 
υπεγράφησαν µεταξύ Ελληνικού ∆ηµοσίου, Eταιρείας 
Παγίων ΕΥ∆ΑΠ (ΕΠΕΥ∆ΑΠ) και ΕΥ∆ΑΠ Α.Ε., και του από 
27.04.2022 µνηµονίου συναντίληψης , αναγνωρίστηκε από 
την ΕΥ∆ΑΠ το άυλο αποκλειστικό δικαίωµα προµήθειας 
ακατέργαστου ύδατος για την περίοδο 2021-2040. Σχετική 
αναφορά γίνεται στην σηµείωση 7. Το καταβαλλόµενο 
τίµηµα για το άυλο αποκλειστικό δικαίωµα παροχής 
αδιύλιστου ύδατος προσδιορίστηκε σε € 87,5 εκατ.. 

Αµοιβές και έξοδα προσωπικού (αναθεωρηµένο)

Αµοιβές και έξοδα τρίτων

Παροχές τρίτων

Αποσβέσεις ιδιοχρησιµοποιούµενων και άυλων περιουσιακών 

στοιχείων και δικαιωµάτων χρήσης

∆ιάφορα έξοδα

Λοιποί φόροι – τέλη

Έξοδα λειτουργικών µισθώσεων

Έξοδα επισκευών και συντηρήσεων

Σύνολο

4.368.314

1.565.061

419.719

229.652

415.206

34.735

3.860

8.413

7.044.960

3.629.504

2.016.271

311.745

221.832

183.084

26.566

1.421

896

6.391.319

ΕΤΑΙΡΕΙΑ

Σηµ.Έξοδα ∆ιοικητικής Λειτουργίας
01.01.2021

-31.12.2021
01.01.2020

-31.12.2020

5, 7, 8

Οι αµοιβές και έξοδα προσωπικού περιλαµβάνουν το 
κόστος προσωπικού, Εποπτικού Συµβουλίου, ∆ιοικητικού 
Συµβουλίου και των επιτροπών του ∆ιοικητικού Συµβουλίου, 
καθώς και συναφή έξοδα. 
Η αύξηση της δαπάνης στη χρήση του 2021 οφείλεται σε 
συνδυασµό παραγόντων όπως: α) ότι κατά την διάρκεια του 
2020 οι δαπάνες µισθοδοσίας δεν περιλάµβαναν ορισµένες 
θέσεις που είχαν παραµείνει για ένα διάστηµα κενές, β) το 
2021 ως συνέπεια της ολοκλήρωσης θητείας και αλλαγής 
ορισµένων µελών διοίκησης της Εταιρείας προέκυψε 
αύξηση του κόστους λόγω εκκαθάρισης των αµοιβών 
απερχόµενων µελών του ∆Σ αλλά και αυξηµένων 
συνεδριάσεων και γ) το ανθρώπινο δυναµικό της εταιρείας 
ενισχύθηκε κατά το 2021 µε επιπλέον προσωπικό για να 
ανταποκριθεί σε ένα νέο µοντέλο πιο ενεργής διαχείρισης 
των θεµάτων των θυγατρικών της.

Οι αµοιβές τρίτων της Εταιρείας εµφανίζονται µειωµένες σε 
σύγκριση µε το 2020, κυρίως λόγω του ότι: 

Α) κατά τη συγκριτική περίοδο του 2020 ήταν αυξηµένες 
κυρίως λόγω της χρηµατοδότησης δυο µεγάλων 
συµβουλευτικών έργων για το σχεδιασµό του 
µετασχηµατισµού της θυγατρικής ΕΛΤΑ, του έργου για τον 
σχεδιασµό αναπτυξιακού σχεδίου µετάβασης για τις 
λιγνιτικές περιοχές της χώρας αλλά και της λήψης 
συµβουλευτικών υπηρεσιών σε διάφορα έργα και παροχής 
νοµικών υπηρεσιών και 

Β) στο γεγονός ότι σηµαντικά συµβουλευτικά έργα για το 
2021 ξεκίνησαν στο τελευταίο τρίµηνο 2021 µε συνέπεια η 
δαπάνη εντός του 2021 να είναι χαµηλότερη (καθώς τα 
έργα αυτά ωριµάζουν στο επόµενο έτος).

28. Λοιπά έσοδα εκµεταλλεύσεως και επιχορηγήσεις αναλογούσες στο κόστος πωληθέντων

Έσοδα από αχρησιµοποίητες προβλέψεις (α) 

Ειδικές Επιχορηγήσεις-Επιδοτήσεις εξόδων (β)

Αποσβέσεις ληφθεισών επιχορηγήσεων

Λοιπά έσοδα

Έσοδα παρεπόµενων ασχολιών

Έσοδα προηγούµενων χρήσεων

Αποσβέσεις συµµετοχών καταναλωτών

Έσοδα από διευθέτηση συµβάσεων (IVECO)

Έσοδα από αναστροφή αποµείωσης ιδιοχρ/νων περιουσιακών 

στοιχείων

Σύνολο

35.033.269

40.616.078

13.662.630

13.535.291

8.221.554

1.650.100

914.982

-

8.281.915

121.915.819

32.735.365

37.867.786

14.603.680

7.334.498

5.405.390

2.375.911

910.458

466.752

-

-

-

-

254

4.235

1.078

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

ΕΤΑΙΡΕΙΑΟΜΙΛΟΣ

01.01.2020
-31.12.2020*

01.01.2021
-31.12.2021

Σηµ.
01.01.2021

-31.12.2021
01.01.2020

-31.12.2020

23

22

5

101.699.840 5.568
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(α) Τα έσοδα από αχρησιµοποίητες προβλέψεις 
αφορούν κυρίως έσοδο € 28,0 εκατ. του υπο-οµίλου 
ΟΑΣΑ,  €3,2 εκατ. του υπο-οµίλου ΕΛΤΑ και 3,2 εκατ. 
από την θυγατρική εταιρεία ΕΥΑΘ. 

(β) Τα έσοδα από «Ειδικές επιχορηγήσεις- Επιδοτήσεις 
εξόδων» προέρχονται κυρίως από τον υπο-Όµιλο 
ΟΑΣΑ. Από το συνολικό ποσό των ληφθεισών 
επιχορηγήσεων του υπο-οµίλου ΟΑΣΑ ύψους € 257,8 
εκατ. (2020: € 220,7 εκατ.), ποσό €220,4 εκατ. 
(31.12.2020: €183,9 εκατ.) αφορά την αναλογία των 
επιχορηγήσεων επί του κόστους πωληθέντων και έχει 
απεικονιστεί διακριτά στο κονδύλι «Επιχορηγήσεις 
αναλογούσες στο κόστος πωληθέντων» των 
αποτελεσµάτων χρήσης, ενώ το υπόλοιπο ποσό (2021: 
€37,3 εκατ., 2020: €36,8 εκατ.) έχει απεικονιστεί στο 
κονδύλι των Λοιπών εσόδων και αφορούν:

επιδότηση ποσού €126 εκατ. (31.12.2020: € 106 
εκατ.) από τον Κρατικό Προϋπολογισµό του 
λειτουργικού ελλείµµατος του ΟΑΣΑ µέχρι το 40% 
του ετήσιου λειτουργικού κόστους προ αποσβέσεων, 

ποσό € 63,3 εκατ. (31.12.2020: € 81,9 εκατ.) που 
αφορά έκτακτη επιχορήγηση στον υπο-όµιλο 
ΟΑΣΑ λόγω µειωµένων εσόδων εξαιτίας της 
πανδηµίας Covid-19 για την κάλυψη ανελαστικών 
δαπανών της ΟΣΥ και της ΣΤΑΣΥ, 

ποσό €25,1 εκατ. (31.12.2020: € 4 εκατ.) από τη 
σύµβαση του ΟΑΣΑ µε τα ΚΤΕΛ για τη διενέργεια 
συγκοινωνιακού έργου,

ποσό €19,5 εκατ. (31.12.2020: 18,3 εκατ.) που 
αφορούν ειδικές επιχορηγήσεις για έργα Σ∆ΙΤ 
(Τηλεµατική και ΑΣΣΚ),

ποσό € 0,1 εκατ. (31.12.2020: € 3,7 εκατ.) από 
κρατική επιχορήγηση προς τη ΣΤΑ.ΣΥ ΑΕ για την 
εκκαθάριση ληξιπρόθεσµων υποχρεώσεων προς 
την ∆.Ε.Η από την Γεν.Γραµ. ∆ηµοσιονοµικής 
Πολιτικής Γενικό Λογιστήριο του Κράτους, 

καθώς και µικρότερα ποσά έκτακτης 
επιχορήγησης που έλαβαν οι εταιρείες 
του υπο-οµίλου. 

29. Λοιπά έξοδα εκµεταλλεύσεως

Τα Λοιπά έξοδα εκµεταλλεύσεως του Οµίλου και της Εταιρείας αναλύονται παρακάτω:

Τα έσοδα από τόκους ανέρχονται σε € 20,2 εκατ. (2020: € 24,1 εκατ.) και αφορούν κυρίως τόκους από 
προθεσµιακές καταθέσεις και καταθέσεις όψεως καθώς και τόκους πελατών λόγω καθυστέρησης καταβολής 
οφειλών.

30. Χρηµατοοικονοµικά έσοδα

Τα Χρηµατοοικονοµικά έσοδα του Οµίλου και της Εταιρείας αναλύονται παρακάτω:

Προβλέψεις αποµείωσης απαιτήσεων

Λοιπές προβλέψεις

Έξοδα προηγούµενων χρήσεων

Ζηµιά από πώληση/ διαγραφή ακινήτων

Έκτακτα και ανόργανα έξοδα

Ζηµιά αποτίµησης παγίου που µεταφέρθηκε 

στα επενδυτικά ακίνητα

Λοιπά έξοδα

Λοιπές έκτακτες ζηµιές

Ζηµιές αποµείωσης ιδιοχρ/νων περιουσιακών στοιχείων

Φορολογικά πρόστιµα

Σύνολο

16.016.421

10.185.870

5.076.497

1.134.450

5.352.153

-

1.301.375

583.812

850.612

167.287

40.668.477

27.505.033

12.749.538

5.134.881

5.117.552

4.671.587

837.763

801.412

302.365

229.399

133.301

57.482.831

-

-

-

31

961

-

-

-

-

497

1.489

-

-

1.003

1.200

589

-

-

-

-

1.287

4.079

ΕΤΑΙΡΕΙΑΟΜΙΛΟΣ

01.01.2020
-31.12.2020

01.01.202
-31.12.2021

01.01.2021
-31.12.2021

01.01.2020
-31.12.2020

Έσοδα από τόκους

Λοιπά χρηµατοοικονοµικά έσοδα

Σύνολο

20.235.865

214.451

20.450.316

24.125.754

291.987

24.417.741

1.074.185

18.733

1.092.918

1.452.718

-

1.452.718

ΕΤΑΙΡΕΙΑΟΜΙΛΟΣ

01.01.2020
-31.12.2020

01.01.2021
-31.12.2021

01.01.2021
-31.12.2021

01.01.2020
-31.12.2020
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31. Χρηµατοοικονοµικά έξοδα

Τα Χρηµατοοικονοµικά έξοδα του Οµίλου και της Εταιρείας αναλύονται παρακάτω:

32. Φόρος εισοδήµατος 

Η Εταιρεία απαλλάσσεται του φόρου εισοδήµατος όπως αναλύθηκε στη σηµείωση 2.16. 
Ο φόρος που αναλογεί στα αποτελέσµατα χρήσης αναλύεται ως εξής:

Λοιπά χρηµατοοικονοµικά έξοδα

Χρεωστικοί τόκοι τραπεζικών υποχρεώσεων

Χρηµατοοικονοµικά έξοδα σχετικά µε τις υποχρεώσεις 

µισθώσεων

Σύνολο

5.966.583

3.587.297

2.211.337

11.765.217

4.889.935

3.841.959

2.251.201

10.983.095

8.458

-

34.545

43.003

7.743

-

41.340

49.083

ΕΤΑΙΡΕΙΑΟΜΙΛΟΣ

01.01.2020
-31.12.2020

01.01.2021
-31.12.2021

Σηµ.

8

01.01.2021
-31.12.2021

01.01.2020
-31.12.2020

Τρέχων φόρος εισοδήµατος

Αναβαλλόµενος φόρος εισοδήµατος

∆ιαφορές εκκαθάρισης φόρου εισοδήµατος

∆ιαφορές φορολογικού ελέγχου

Σύνολο

(24.329.820)

(42.634.642)

35.269.780

(340.136)

(32.034.818)

(26.246.058)

64.075.076

-

21.158

37.850.176

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

ΕΤΑΙΡΕΙΑΟΜΙΛΟΣ

01.01.2020
-31.12.2020

(Αναθεωρηµένο)

01.01.2021
-31.12.2021

Σηµ.

10

01.01.2021
-31.12.2021

01.01.2020
-31.12.2020
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Αποτέλεσµα προ φόρων

Τρέχων συντελεστής φόρου (ποσοστό)

Φόρος εισοδήµατος βάσει τρέχοντος φορολογικού συντελεστή

Επίδραση από:

- Μη αναγνώριση αναβαλλόµενης φορολογικής υποχρέωσης/ 

(απαίτησης) επί κερδών/ (ζηµιών) εταιρειών απαλλασ/νων 

του φόρου εισοδήµατος

- Μη υπολογισµός αναβαλλόµενης φορολογίας επί του κέρδους/ ζηµίας 

από το µερίδιο σε αποτελέσµατα συγγενών ή κοινοπραξιών

- Αναγνώριση αναβαλλόµενης φορολογικής απαίτησης 

προηγούµενων χρήσεων

- Χρησιµοποίηση φορολογικών ζηµιών προηγούµενων χρήσεων 

για τις οποίες δεν είχε σχηµατισθεί αναβαλλόµενη φορολογική απαίτηση

- Αφορολόγητα έσοδα

- Φόροι προηγούµενων χρήσεων

- Λοιπά

- Αλλαγή φορολογικού συντελεστή

-Μη εκπεστέες φορολογικά δαπάνες

- Μη αναγνώριση αναβαλλόµενης φορολογικής απαίτησης 

λόγω ζηµιών

Σύνολο

22.190.771

22%

(4.881.970)

3.255.723

8.206.148

-

20.755

2.939.359

(1.718.337)

(572.976)

(9.991.416)

(9.494.418)

(19.797.686)

(32.034.818)

16.697.360

24%

(4.007.366)

(15.201.879)

(3.363.335)

41.375.185

24.712.846

3.519.548

21.158

(903.234)

4.380.000

(12.653.003)

(29.744)

37.850.176

31.029.964

22%

(6.826.592)

6.826.592

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

30.221.921

24%

(7.253.261)

7.253.261

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

ΕΤΑΙΡΕΙΑΟΜΙΛΟΣ

01.01.2020
-31.12.2020

(Αναθεωρηµένο)

01.01.2020
-31.12.2020

(Αναθεωρηµένο)

01.01.2021
-31.12.2021

01.01.2021
-31.12.2021

Σύµφωνα µε τον Ν.4646/2019, ο συντελεστής 
φορολογίας εισοδήµατος των νοµικών προσώπων που 
είναι φορολογικοί κάτοικοι Ελλάδας, για τα 
εισοδήµατα της χρήσης 2020 ορίζονταν σε ποσοστό 
24%. Με φορολογικές ρυθµίσεις που αποφασίστηκαν 
µε το Ν. 4799/2021, επήλθε µείωση του συντελεστή 
φορολογίας εισοδήµατος νοµικών προσώπων στο 22% 
για τα εισοδήµατα φορολογικού έτους 2021. 

Σύµφωνα µε τις απαιτήσεις του ∆ΛΠ 12, οι 
αναβαλλόµενες φορολογικές απαιτήσεις και 
υποχρεώσεις θα πρέπει να επιµετρώνται µε βάση τους 
φορολογικούς συντελεστές που αναµένεται να 
εφαρµοστούν στην περίοδο κατά την οποία θα 
διακανονιστεί η απαίτηση ή η υποχρέωση, 
λαµβάνοντας υπόψη τους φορολογικούς συντελεστές 
(και φορολογικούς νόµους) που έχουν θεσπιστεί ή 
ουσιωδώς θεσπιστεί, µέχρι και την ηµεροµηνία 
αναφοράς των οικονοµικών καταστάσεων.

Με βάση τα ανωτέρω, οι θυγατρικές της Εταιρείας 
επιµέτρησαν εκ νέου τις αναβαλλόµενες φορολογικές 
απαιτήσεις και υποχρεώσεις τους µε βάση τον τρόπο 
µε τον οποίο ανέµεναν κατά την ηµεροµηνία αναφοράς 
να ανακτήσουν ή να εξοφλήσουν τη λογιστική αξία των

απαιτήσεων και υποχρεώσεών τους. Η επίδραση 
στα αποτελέσµατα της συγκριτικής χρήσης από τη 
µεταβολή του φορολογικού συντελεστή βάσει των 
ανωτέρω απεικονίζεται στον ανωτέρω πίνακα στη 
γραµµή «Αλλαγή φορολογικού συντελεστή».

Αναφορικά µε το κονδύλι «∆ιαφορές εκκαθάρισης 
φόρου εισοδήµατος», αυτό αφορά τη θυγατρική 
εταιρεία ΕΥ∆ΑΠ Α.Ε. Αναλυτικότερα, κατόπιν της υπ’ 
αρίθµ. 352462/14.12.2021 εκδοθείσας Κ.Υ.Α. (ΦΕΚ 
Αριθ.Φύλλου 5830) των Υπουργείων Οικονοµικών, 
Ανάπτυξης & Επενδύσεων, Περιβάλλοντος & 
Ενέργειας, Υποδοµών & Μεταφορών, όπου και 
ρυθµίστηκαν µε τρόπο οριστικό τόσο οι 
ληξιπρόθεσµες οφειλές της ΕΥ∆ΑΠ προς το 
Ελληνικό ∆ηµόσιο για το τίµηµα προµήθειας του 
ακατέργαστου ύδατος περιόδου 
12.10.2013-31.12.2020 όσο και οι λειτουργικές 
δαπάνες της ΕΥ∆ΑΠ για την διαχείριση, συντήρηση 
και επίβλεψη καλής λειτουργίας του ΕΥΣ κατά την 
περίοδο από 01.10.2013 και έως 31.12.2020, 
πραγµατοποιήθηκε υποβολή τροποποιητικών 
δηλώσεων φορολογίας εισοδήµατος, εκ µέρους 
της ΕΥ∆ΑΠ για συνολικά έξι (6) φορολογικά έτη και 
συγκεκριµένα για τα έτη 2015 – 2020. 
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Κατά την ηλεκτρονική εκκαθάριση των ως άνω φορολογικών 
δηλώσεων ετών 2015-2020 και µε βάση τα νέα 
διαµορφωθέντα φορολογητέα αποτελέσµατα της ΕΥ∆ΑΠ, 
προέκυψε πιστωτικό υπόλοιπο προς επιστροφή στην ΕΥ∆ΑΠ 
ύψους € 39,5 εκατ.. Από το ποσό αυτό, ποσό €3,67 εκατ. 
αφορά την επιστροφή επιπλέον προκαταβολής που είχε 
καταβληθεί από την ΕΥ∆ΑΠ, λόγω του υπολογισµού 
υψηλότερου φόρου εισοδήµατος στις χρήσεις 2015-2020.

Το γεγονός ότι κατά την συγκριτική χρήση παρά τα κέρδη 
προ φόρων, ο φόρος χρήσεως (τρέχων και 
αναβαλλόµενος) προκύπτει να είναι έσοδο παρά την 
κερδοφορία προ φόρων οφείλεται κυρίως στα κάτωθι:

α) η θυγατρική ΕΛΤΑ αναγνώρισε αναβαλλόµενη 
φορολογική απαίτηση από µεταφερόµενες φορολογικές 
ζηµιές ποσού €41,4 εκατ. που δύναται να συµψηφιστούν έως 
και το 2022 βάσει του εγκεκριµένου επιχειρηµατικού πλάνου 
των ΕΛΤΑ, αντίστοιχη της οποίας δεν είχε αναγνωριστεί σε 
προηγούµενα έτη και

β) στο γεγονός ότι τα αποτελέσµατα χρήσης απεικονίζουν 
ζηµία από συγγενείς εταιρείες επί της οποίας δεν 
υπολογίζεται αναβαλλόµενη φορολογική ωφέλεια/ κέρδος 
καθώς το Υπερταµείο απαλλάσσεται του φόρου 
εισοδήµατος, ενώ επίσης η εγγραφή δεν έχει φορολογική 
βάση.

33. Ενδεχόµενες απαιτήσεις / υποχρεώσεις

Εγγυητικές επιστολές

Ο Όµιλος έχει λάβει εγγυητικές επιστολές τραπεζών από τρίτους στα πλαίσια των συνήθων δραστηριοτήτων 
του που αναλύονται ανά εταιρεία ως εξής:

Ο Όµιλος έχει εκδώσει εγγυητικές επιστολές για εξασφάλιση υποχρεώσεων που αναλύονται ανά εταιρεία 
ως εξής:

Εγγυητικές επιστολές ΤΑΙΠΕ∆

Εγγυητικές επιστολές ΟΑΣΑ (Όµιλος)

Εγγυητικές επιστολές ΕΤΑ∆

Εγγυητικές επιστολές ΕΛΤΑ

Εγγυητικές επιστολές ΓΑΙΑΟΣΕ

Εγγυητικές επιστολές ΟΚΑΑ

Εγγυητικές επιστολές ∆ΕΘ

Εγγυητικές επιστολές ΕΕΣΥΠ

Σύνολο

663.256.602

80.788.619

55.818.517

12.268.689

11.370.097

571.218

423.032

139.052

824.635.826

183.957.990

92.561.843

53.107.800

5.765.084

3.132.636

571.218

334.485

71.801

339.502.857

ΟΜΙΛΟΣ

31.12.2021 31.12.2020

∆οθείσες εγγυητικές επιστολές ΕΥΑΘ

∆οθείσες εγγυητικές επιστολές ΟΑΣΑ

∆οθείσες εγγυητικές επιστολές ΕΥ∆ΑΠ

∆οθείσες εγγυητικές επιστολές ∆ΕΘ

∆οθείσες εγγυητικές επιστολές ΑΛΥΚΕΣ

Σύνολο

514.386

366.381

345.489

39.191

3.186

1.268.633

511.386

415.581

362.658

-

2.625

1.292.250

ΟΜΙΛΟΣ

31.12.2021 31.12.2020
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Νοµικές υποθέσεις σχετικά µε αξιώσεις τρίτων 
κατά του Υπερταµείου ή κατά των θυγατρικών της

Α1. Αναφορικά µε την ΕΕΣΥΠ

1. Έχουν ασκηθεί ενώπιον του Συµβουλίου 
της Επικρατείας (ΣτΕ) τέσσερις αιτήσεις ακύρωσης 
οι οποίες αφορούν στο ζήτηµα της συνταγµατικότητας 
της µεταβίβασης προς την ΕΕΣΥΠ των µετοχών του 
Ελληνικού ∆ηµοσίου στην ΕΥ∆ΑΠ και την ΕΥΑΘ. 
Oι µε αρ. 692/2018 και 822/2018, αφορούν στο ζήτηµα 
της µεταβίβασης των µετοχών της ΕΥ∆ΑΠ στο Υπερταµείο 
αναδροµικά από 01.01.2018 και οι µε αρ. 693/2018 και 
823/2018, αφορούν τη µεταβίβαση των µετοχών της 
ΕΥΑΘ προς την ΕΕΣΥΠ αναδροµικά από 01.01.2018. 
Οι εν λόγω αιτήσεις προσβάλλουν αφενός την ατοµική 
ρύθµιση του ν. 4512/2018, δυνάµει της οποίας 
µεταβιβάστηκαν αυτοµάτως στο Υπερταµείο οι µετοχές 
του Ελληνικού ∆ηµοσίου στις ως άνω εταιρείες 
ύδρευσης, αφετέρου τις από 20.3.2018 πράξεις 
εξωχρηµατιστηριακής συναλλαγής µε τις οποίες 
ολοκληρώθηκε µέσω του Κεντρικού Αποθετηρίου Αξιών 
η µεταβίβαση των µετοχών του Ελληνικού ∆ηµοσίου στις 
ανωτέρω εισηγµένες εταιρείες προς την ΕΕΣΥΠ. 

Επί των αιτήσεων αυτών η Εταιρεία άσκησε παρέµβαση 
ζητώντας την απόρριψή των αιτήσεων ακύρωσης 
προβάλλοντας ουσιαστικούς λόγους για τη 
συνταγµατικότητα της εν λόγω µεταβίβασης. 
Οι εν λόγω αιτήσεις δικάστηκαν στις 27.11.2018 ενώπιον 
του Συµβουλίου της Επικρατείας και εκδόθηκαν 
οι αποφάσεις µε αριθµό 1223 και 1224/2020 του ∆ ‘ 
Τµήµατος (Επταµελής Σύνθεση) µε τις οποίες η υπόθεση 
παραπέµφθηκε στην Ολοµέλεια του Συµβουλίου της 
Επικρατείας λόγω σπουδαιότητας. Η συζήτηση της 
υπόθεσης ενώπιον της Ολοµέλειας του Συµβουλίου της 
Επικρατείας έλαβε χώρα στις 06.11.2020 και εκδόθηκαν 
οι υπ’ αρ. 190 και 191/2022 αποφάσεις της Ολοµέλειας 
του Συµβουλίου της Επικρατείας µε τις οποίες κρίθηκε 
αντισυνταγµατική η µεταβίβαση της πλειοψηφίας του 
Μετοχικού Κεφαλαίου των εταιρειών ΕΥ∆ΑΠ ΑΕ και ΕΥΑΘ 
ΑΕ στην Ελληνική Εταιρεία Συµµετοχών και Περιουσίας 
µε τον ν. 4389/2016.

Στις 30.07.2022 δηµοσιεύθηκε στην Εφηµερίδα της 
Κυβερνήσεως ο νόµος 4964/2022 (ΦΕΚ Α' 
150/30.07.2022). Σύµφωνα  µε το αρ. 114 του ν. 
4964/2022 «Στον ν. 4389/2016 (Α’ 94), προστίθεται άρθρο 
197Α ως εξής: Άρθρο 197Α «Ειδικές ρυθµίσεις για την 
Ε.Υ.∆.Α.Π. Α.Ε. και την Ε.Υ.Α.Θ. Α.Ε.»:

«1. Οι μετοχές των εταιρειών Ε.Υ.Δ.Α.Π. Α.Ε. και 
Ε.Υ.Α.Θ. Α.Ε. που μεταβιβάζονται στην εταιρεία δυνάμει 
της παρ. 1 του άρθρου 197 του παρόντος, είναι 
αμεταβίβαστες και ακατάσχετες.

2. Οποιαδήποτε απόφαση περί μεταβολής του μετοχικού 
κεφαλαίου των εταιρειών Ε.Υ.Δ.Α.Π. και Ε.Υ.Α.Θ. δεν 
μπορεί να οδηγήσει σε μείωση του ποσοστού 
συμμετοχής της Ε.Ε.ΣΥ.Π. στις εταιρείες αυτές και 
απώλεια της απόλυτης πλειοψηφίας της επί του 
μετοχικού κεφαλαίου των εν λόγω εταιρειών. Απόφαση 
που τυχόν επιφέρει τις συνέπειες του προηγούμενου 
εδαφίου είναι άκυρη και δεν παράγει έννομα 
αποτελέσματα.

3. Η Ε.Ε.ΣΥ.Π. ασκεί τα δικαιώματα ψήφου στις γενικές 
συνελεύσεις των εταιρειών Ε.Υ.Δ.Α.Π. Α.Ε. και Ε.Υ.Α.Θ. 
Α.Ε. για τις μετοχές που έχουν μεταβιβαστεί δυνάμει της 
παρ. 1 του άρθρου 197 κατόπιν προηγούμενης έγκρισης

από τη γενική συνέλευση του μοναδικού μετόχου της 
Ε.Ε.ΣΥ.Π., δηλαδή του ελληνικού Δημοσίου.

4. Η Ε.Ε.ΣΥ.Π. προτείνει στη γενική συνέλευση των 
μετόχων των εταιρειών Ε.Υ.Δ.Α.Π. Α.Ε. και Ε.Υ.Α.Θ. 
Α.Ε. τα προς εκλογή μέλη του διοικητικού 
συμβουλίου τους, ως μέτοχος πλειοψηφίας, κατόπιν 
προηγούμενης έγκρισης από τη Γενική Συνέλευση 
του μοναδικού μετόχου της ελληνικού Δημοσίου. Η 
διάταξη του δευτέρου εδαφίου της παρ. 4 του άρθρου 
197 δεν θίγεται από τη ρύθμιση του πρώτου εδαφίου 
της παρούσας. Τα μέλη των διοικητικών συμβουλίων 
των δύο παραπάνω εταιρειών που αποκτούν την 
ιδιότητα αυτή μετά από πρόταση της Ε.Ε.ΣΥ.Π. με 
βάση την παραπάνω διαδικασία, ενεργούν εντός του 
πλαισίου που θέτουν η παρ. 5 του άρθρου 5 και η 
παρ. 3 του άρθρου 21 του Συντάγματος για τη διαρκή 
παροχή υψηλού επιπέδου υπηρεσιών ύδρευσης και 
αποχέτευσης προς το κοινωνικό σύνολο.

5. Η γενική συνέλευση του μοναδικού μετόχου της 
εταιρείας, Ελληνικού Δημοσίου, δύναται, πλην των 
στρατηγικών κατευθύνσεων που προβλέπονται στην 
περ. α’ της παρ. 2 του άρθρου 190, να απευθύνει 
στην εταιρεία και δεσμευτικές έγγραφες οδηγίες ή 
συστάσεις σχετικά με θέματα διαχείρισης των 
συμμετοχών του Δημοσίου στις εταιρείες Ε.Υ.Δ.Α.Π. 
Α.Ε. και Ε.Υ.Α.Θ. Α.Ε.

6. Η Ε.Ε.ΣΥ.Π. έχει υποχρέωση, κατά τη διαχείριση 
των συμμετοχών της στις εταιρείες Ε.Υ.Δ.Α.Π. Α.Ε. 
και Ε.Υ.Α.Θ. Α.Ε. να συμβάλλει ουσιαστικά στην 
εκπλήρωση της συνταγματικής υποχρέωσης του 
κράτους για αδιάλειπτη και υψηλής ποιότητας 
παροχή στο κοινωνικό σύνολο υπηρεσιών ύδρευσης 
και αποχέτευσης.».

Επιπλέον, σύμφωνα με το αρ. 115 του ν. 4964/2022 
με τίτλο Ρύθμιση θεμάτων για τη μεταβίβαση από το  
Δημόσιο στην Ε.Ε.ΣΥ.Π. μετοχών των εταιρειών  
Ε.Υ.Δ.Α.Π. Α.Ε. και Ε.Υ.Α.Θ. Α.Ε.:

«1. Η μεταβίβαση προς την Ε.Ε.ΣΥ.Π. Α.Ε. των 
μετοχών των εταιρειών Ε.Υ.Δ.Α.Π. Α.Ε. και Ε.Υ.Α.Θ. 
Α.Ε., κυριότητας του ελληνικού δημοσίου, σύμφωνα 
με την παρ. 1 του άρθρου 197 του ν. 4389/2016 (Α’ 
94), θεωρείται από της ισχύος του παρόντος 
σύννομη και ισχυρή ως προς όλες τις συνέπειες. 
Επανάληψη των προβλεπόμενων από τη νομοθεσία 
ενεργειών και διαδικασιών που προηγούνται ή 
έπονται της μεταβίβασης των ανωτέρω μετοχών στην 
Ε.Ε.ΣΥ.Π. και συνάπτονται με αυτήν δεν απαιτείται.

2. Αναγνωρίζονται ως έγκυρες και σύννομες όλες οι 
πράξεις και αποφάσεις, οι οποίες έλαβαν χώρα μετά 
τη μεταβίβαση προς την Ε.Ε.ΣΥ.Π. Α.Ε. των μετοχών 
των εταιρειών Ε.Υ.Δ.Α.Π. Α.Ε. και Ε.Υ.Α.Θ. Α.Ε. 
κυριότητας του ελληνικού δημοσίου, βάσει της παρ. 1 
του άρθρου 197 του ν. 4389/2016, και μέχρι την 
έναρξη ισχύος του παρόντος:
α. των εταιρειών Ε.Υ.Δ.Α.Π. Α.Ε. και Ε.Υ.Α.Θ. Α.Ε.
β. της εταιρείας Ε.Ε.ΣΥ.Π. Α.Ε. σχετικά με τη διοίκηση 
και διαχείριση των εταιρειών Ε.Υ.Δ.Α.Π. Α.Ε. και 
Ε.Υ.Α.Θ. Α.Ε., καθώς και την είσπραξη και διανομή 
εκ μέρους της των κερδών που αντιστοιχούν στο
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συνολικού ποσού € 44 εκ. περίπου. Επισηµαίνεται ότι σε 
πολλές περιπτώσεις υπάρχουν αντικρουόµενες διεκδικήσεις 
µεταξύ της ΕΤΑ∆ και τρίτων, µε άσκηση αγωγών και 
ανταγωγών. 

β) Το Ξενοδοχειακό Συγκρότηµα Λαγονησίου εκµισθώθηκε 
στην ΑΤΤΙΚΟΣ ΗΛΙΟΣ ΑΕ µε την 10469/1999 σύµβαση, η οποία 
τροποποιήθηκε και συµπληρώθηκε στη συνέχεια µε τις υπ’ 
αριθµ. 555/2003 και 633/2003 συµβάσεις αντίστοιχα (µε την 
δεύτερη εκµισθώθηκε στην ΑΤΤΙΚΟΣ ΗΛΙΟΣ και µία 
παρακείµενη έκταση), καθώς και την υπ’ αριθµ. 1175/2009 
σύµβαση, µε την οποίαν ρυθµίστηκαν εκκρεµή συµβατικά 
θέµατα. Ειδικότερα έχουν ασκηθεί οι κατωτέρω υπό Α.1 - 8 
αγωγές:

Α.1) Με την από 9.8.2018 προσφυγή – αγωγή τους η ΑΤΤΙΚΟΣ 
ΗΛΙΟΣ Α.Ε., µαζί µε την ΤΟΥΡΙΣΤΙΚΗ ΞΕΝΟ∆ΟΧΕΙΑΚΗ 
ΕΜΠΟΡΙΚΗ Α.Ε. και την ΑΝΩΝΥΜΟΣ ΤΟΥΡΙΣΤΙΚΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ 
ΗΛΙΟΣ Α.Ε. κατά της ΕΤΑ∆ ζητούσε, µεταξύ άλλων, να 
υποχρεωθεί η ΕΤΑ∆ να καταβάλει στην Αττικός Ήλιος ΑΕ το 
ποσό των 52.161.634 ευρώ ως διαφυγόντα κέρδη των ετών 
2010-2020 από τη µη παράδοση της ακώλυτης χρήσης της 
παρακείµενης έκτασης, να υποχρεωθεί η ΕΤΑ∆ να καταβάλει 
στην Αττικός Ήλιος ΑΕ το ποσό των 24.952.181,31 ευρώ µετά 
τελών χαρτοσήµου 2,4% νοµιµοτόκως από 1.1.2003 να 
υποχρεωθεί η ΕΤΑ∆ να καταβάλει στην Αττικός Ήλιος ΑΕ το 
ποσό του 1.229.420,44 ευρώ πλέον τέλος χαρτοσήµου 2,4% 
νοµιµοτόκως, να υποχρεωθεί η ΕΤΑ∆ να καταβάλει στην 
Αττικός Ήλιος ΑΕ το χρηµατικό ποσό των 5.000.000 ευρώ ως 
χρηµατική ικανοποίηση λόγω ηθικής βλάβης, να υποχρεωθεί η 
ΕΤΑ∆ να καταβάλει στην Ήλιος ΑΕ το ποσό των 9.522.527 
ευρώ για την υλική ζηµία που υπέστη καθώς και ποσό 
5.000.000 ευρώ ως χρηµατική ικανοποίηση, λόγω ηθικής 
βλάβης ήτοι συνολικά 14.522.527 ευρώ και να υποχρεωθεί η 
ΕΤΑ∆ να καταβάλει στην Τουριστική Ξενοδοχειακή Εµπορική 
ΑΕ το ποσό του 1.000.000 ευρώ ως χρηµατική ικανοποίηση 
λόγω ηθικής βλάβης. Η προσφυγή – αγωγή αυτή συζητήθηκε 
ενώπιον ∆ιαιτητικού ∆ικαστηρίου και  εξεδόθη επ’ αυτής η υπ’ 
αριθ. 20/2019 απόφαση, η οποία δέχεται εν µέρει την αγωγή 
και υποχρεώνει την ΕΤΑ∆ να καταβάλει στην «Αττικός Ήλιος 
ΑΞΤΕΝΕ» το ποσό των 34.678.834 ευρώ µε το νόµιµο τόκο από 
την επίδοση της αγωγής, το ποσό των 21.209.354 ευρώ 
αυξηµένο κατά 2,4% για τέλη χαρτοσήµου µε τον 
συµφωνηθέντα συµβατικό τόκο εκ 5,9 % ετησίως για το 
χρονικό διάστηµα από 1.1.2003 και µέχρι την επίδοση της 
αγωγής, έκτοτε δε νοµιµοτόκως, το ποσό των 1.045.007 ευρώ 
αυξηµένο κατά 2,4% για τέλη χαρτοσήµου, νοµιµοτόκως από 
την επίδοση της αγωγής και καταδικάζει την ΕΤΑ∆ να 
καταβάλει στην «Αττικός Ήλιος ΑΞΤΕΝΕ» το ποσό των 820.000 
ευρώ για δικαστική δαπάνη και σε όλες τις ως άνω εταιρείες 
το ποσό των 69.300 ευρώ. Επιπλέον, καταδικάζει την 
«Τουριστική Ξενοδοχειακή Εµπορική Ανώνυµη Εταιρεία» να 
καταβάλει στην ΕΤΑ∆ το ποσό των 20.000 ευρώ και την 
«Ανώνυµος Τουριστική Εταιρεία Ήλιος ΑΕ» το ποσό των 
290.000 ευρώ.

Α.2) Η ΑΤΤΙΚΟΣ ΗΛΙΟΣ Α.Ε., µαζί µε την ΤΟΥΡΙΣΤΙΚΗ 
ΞΕΝΟ∆ΟΧΕΙΑΚΗ ΕΜΠΟΡΙΚΗ Α.Ε. και την ΑΝΩΝΥΜΟΣ 
ΤΟΥΡΙΣΤΙΚΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΗΛΙΟΣ Α.Ε. άσκησαν κατά της ΕΤΑ∆ την 
από 28.11.2018 αγωγή αποζηµίωσης µε την οποία ζητούν να 
καταδικασθεί η ΕΤΑ∆ να καταβάλει στην Αττικός Ήλιος ΑΕ το 
χρηµατικό ποσό των 258.753.105 ευρώ εντόκως, ποσό που 
συνιστά τα κέρδη που µε βεβαιότητα θα είχε αποκοµίσει κατά 
τη χρονική περίοδο 2005 – 2012, να καταδικασθεί η ΕΤΑ∆ να 
καταβάλει ως χρηµατική ικανοποίηση λόγω ηθικής βλάβης 
στην Αττικός Ήλιος το χρηµατικό ποσό των 5.000.000 ευρώ,

2. Η Εταιρεία έχει ασκήσει ενώπιον του Πολυµελούς 
Πρωτοδικείου Αθηνών την από 15.11.2018 αγωγή µε ΓΑΚ 
107643/2018 κατά των εκτελεστικών µελών του ∆ιοικητικού 
Συµβουλίου και των µελών της Επιτροπής Ελέγχου της 
εταιρείας µε την επωνυµία Folli – Follie Ανώνυµη Εµπορική 
Βιοτεχνική και Τεχνική Εταιρεία. Η Εταιρεία κατέχει το 0,96 % 
των µετοχών στη Folli-Follie. Με την εν λόγω αγωγή ζητείται να 
υποχρεωθούν οι εναγόµενοι ευθυνόµενοι αλληλεγγύως και 
εις ολόκληρον να καταβάλουν στην Εταιρεία το ποσό των 
€12.349.752,66, άλλως το ποσό των €9.259.095,06, καθώς 
και €500.000 χρηµατική ικανοποίηση για ηθική βλάβη, για το 
λόγο ότι εξαιτίας των παράνοµων πράξεων και παραλείψεών 
τους κατά τη διοίκηση της Folli – Follie ευθύνονται για τον 
εκµηδενισµό της αξίας της µετοχής.

Επί της υπόθεσης εκδόθηκε η υπ’ αριθµ. 3572/2020 απόφαση 
του Πολυµελούς Πρωτοδικείου Αθηνών, η οποία απέρριψε την 
αγωγή µε την αιτιολογία κυρίως ότι ο µέτοχος ως εµµέσως 
ζηµιωθείς δεν νοµιµοποιείται να ασκήσει αγωγή αποζηµίωσης 
σε βάρος µελών του ∆ιοικητικού Συµβουλίου της εταιρείας. 
Η ΕΕΣΥΠ έχει ασκήσει έφεση κατά της απόφασης αυτής εντός 
της προβλεπόµενης προθεσµίας και έχει οριστεί δικάσιµος για 
τη συζήτηση της υπόθεσης στις 17.11.2022. 

3. Στις 19.08.2019 κοινοποιήθηκε εντολή κατάσχεσης σε 
βάρος του Υπερταµείου στο Παρίσι επί τη βάσει διαιτητικής 
απόφασης για αντιδικία µεταξύ του Ελληνικού ∆ηµοσίου και 
της εταιρείας ΕΛΛΗΝΙΚΑ ΝΑΥΠΗΓΕΙΑ (Σκαραµαγκά) ΑΕ. Η 
υπόθεση αφορά κατάσχεση που επιδιώχθηκε από την Ελληνικά 
Ναυπηγεία Σκαραµαγκά Α.Ε. -ΕΝΑΕ- κατά της Εταιρείας εις 
χείρας Τράπεζας στη Γαλλία για ποσό ύψους 
€210.924.931,51, για την εκτέλεση διαιτητικής απόφασης του 
∆ιεθνούς Εµπορικού Επιµελητηρίου (ICC) σε συνδυασµό και 
δυνάµει της από 27.06.2019 απόφασης του Εφετείου 
Παρισίων που έκανε δεκτή τη δυνατότητα της ΕΝΑΕ να προβεί 
σε εκτέλεση κατά της Εταιρείας στη Γαλλία. Η Εταιρεία έχει 
ασκήσει τα προβλεπόµενα ένδικα µέσα κατά της απόφασης 
στα αρµόδια δικαστήρια της Γαλλίας µε τον ισχυρισµό ότι η 
ΕΕΣΥΠ στερείται παθητικής νοµιµοποίησης όσο αφορά την 
αντιδικία µεταξύ του Ελληνικού ∆ηµοσίου και τρίτων µερών, 
αλλά και εν γένει βάσει του νόµου 4389/2016 δεν είναι 
υπόχρεη για απαιτήσεις τρίτων σε βάρος του Ελληνικού 
∆ηµοσίου καθώς πρόκειται για διακριτή ανεξάρτητη νοµική 
οντότητα. Η υπόθεση ενώπιον του αρµόδιου δικαστηρίου (Paris 
Court of Appeal) συζητήθηκε στις 22.06.2021 και αναµένεται η 
έκδοση απόφασης. 

Α2. Αναφορικά µε τις Άµεσες θυγατρικές

ΕΤΑ∆

α) Η ΕΤΑ∆ εµπλέκεται σε δικαστικές και λοιπές υποθέσεις, που 
αφορούν αξιώσεις τρίτων κατά της ΕΤΑ∆, για τις οποίες έχει 
σχηµατιστεί πρόβλεψη σε βάρος των αποτελεσµάτων της

 χαρτοφυλάκιο μετοχών των εταιρειών Ε.Υ.Δ.Α.Π. Α.Ε. και την 
Ε.Υ.Α.Θ. Α.Ε.

3. Η αναγνώριση του έγκυρου και σύννομου, κατά την παρ. 2, 
αφορά σε αμφισβητήσεις πράξεων και αποφάσεων των 
εταιρειών Ε.Ε.ΣΥ.Π. Α.Ε., Ε.Υ.Δ.Α.Π. Α.Ε. και Ε.Υ.Α.Θ. Α.Ε. 
που συνάπτονται αποκλειστικά με τη νομιμότητα κατοχής εκ 
μέρους της Ε.Ε.ΣΥ.Π. Α.Ε. της πλειοψηφίας των μετοχών των 
εταιρειών Ε.Υ.Δ.Α.Π. και Ε.Υ.Α.Θ., καθώς και την άσκηση των 
δικαιωμάτων που ανήκουν στην Ε.Ε.ΣΥ.Π. ως μέτοχο που 
κατέχει την πλειοψηφία του μετοχικού κεφαλαίου των 
εταιρειών αυτών.»

ΕΛΛΗΝΙΚΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΣΥΜΜΕΤΟΧΩΝ ΚΑΙ ΠΕΡΙΟΥΣΙΑΣ Α.Ε.
Ποσά σε Ευρώ (€) εκτός αν αναγράφεται διαφορετικά
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 στην Ήλιος ΑΕ το ποσό των 5.000.000 ευρώ και στην 
Τουριστική Ξενοδοχειακή Εµπορική ΑΕ το ποσό των 
3.000.000 ευρώ. Η ως άνω αγωγή συζητήθηκε ενώπιον 
∆ιαιτητικού ∆ικαστηρίου και εξεδόθη επ’ αυτής η υπ’ αριθ. 
24/2019 απόφαση, η οποία δέχθηκε εν µέρει την αγωγή, 
υποχρέωσε την ΕΤΑ∆ να καταβάλει στην «Αττικός Ήλιος 
ΑΞΤΕΝΕ» το ποσό των 64.955.567 ευρώ µε το νόµιµο τόκο 
από την επίδοση της αγωγής µέχρις εξοφλήσεως, το 
ποσό των 900.000 ευρώ ως δικαστική δαπάνη και το ποσό 
των 69.300 ευρώ ως αµοιβή του επιδιαιτητή, των 
διαιτητών και της γραµµατέως. Επιπλέον, καταδίκασε την 
«Ανώνυµος Τουριστική Εταιρεία Ήλιος ΑΕ» στην 
πληρωµή της δικαστικής δαπάνης της ΕΤΑ∆ που όρισε 
στο ποσό των 100.000 ευρώ και την «Τουριστική 
Ξενοδοχειακή Εµπορική Ανώνυµη Εταιρεία» στην 
πληρωµή της δικαστικής δαπάνης της ΕΤΑ∆ που όρισε 
στο ποσό των 60.000 ευρώ.

Α.3) Κοινοποιήθηκε την 12η Απριλίου 2019 διαιτητική 
αγωγή, µε την οποία η ΑΤΤΙΚΟΣ ΗΛΙΟΣ Α.Ε., µαζί µε την 
ΤΟΥΡΙΣΤΙΚΗ ΞΕΝΟ∆ΟΧΕΙΑΚΗ ΕΜΠΟΡΙΚΗ Α.Ε. και την 
ΑΝΩΝΥΜΟΣ ΤΟΥΡΙΣΤΙΚΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΗΛΙΟΣ Α.Ε. ζητούν να 
καταδικασθεί η ΕΤΑ∆ να καταβάλει στην πρώτη εξ αυτών 
το ποσό των 66.987.803,20 ευρώ ως αποζηµίωση µε τον 
ισχυρισµό ότι η αιτούσα απώλεσε τις επιχορηγήσεις που 
θεωρεί ότι θα λάµβανε από το Ελληνικό ∆ηµόσιο, εάν 
είχε υποβάλει σχετική αίτηση για την υλοποίηση 
επενδύσεων που δεν πραγµατοποιήθηκαν, καθώς και 
ποσό 10.000.000 ευρώ ως χρηµατική ικανοποίηση για την 
αποκατάσταση της ηθικής της βλάβης, να καταδικασθεί η 
ΕΤΑ∆ να καταβάλει στη δεύτερη εκ των εταιρειών το 
ποσό των 5.000.000 ευρώ ως χρηµατική ικανοποίηση για 
την αποκατάσταση της ηθικής της βλάβης και να 
καταδικασθεί η ΕΤΑ∆ να καταβάλει στην τρίτη εκ των 
εταιρειών το ποσό των 10.000.000 ευρώ ως χρηµατική 
ικανοποίηση για την αποκατάσταση της ηθικής της 
βλάβης Επί της αγωγής αυτής εξεδόθη η υπ’ αριθ. 
3/2020 ∆ιαιτητική Απόφαση, η οποία δέχθηκε εν µέρει την 
αγωγή, αναγνώρισε την υποχρέωση της ΕΤΑ∆ να 
καταβάλει στην ως άνω πρώτη ενάγουσα το ποσό των 
66.987.803,20 ευρώ, καταδίκασε την ΕΤΑ∆ να καταβάλει 
στην «Αττικός Ήλιος ΑΞΤΕΝΕ» το ποσό των 850.000 ευρώ 
ως δικαστική δαπάνη και υποχρέωσε την ΕΤΑ∆ να 
καταβάλει στις ενάγουσες το ποσό των 69.300 ευρώ ως 
αµοιβή του επιδιαιτητή, των διαιτητών και της 
γραµµατέως. Επιπλέον, καταδίκασε την «Τουριστική 
Ξενοδοχειακή Εµπορική ΑΕ» στην πληρωµή της δικαστικής 
δαπάνης της ΕΤΑ∆ ύψους 50.000 ευρώ και την 
«Ανώνυµος Τουριστική Εταιρεία Ήλιος ΑΕ» στην 
πληρωµή της δικαστικής δαπάνης της ΕΤΑ∆ ύψους 
100.000 ευρώ.

Α.4) Κοινοποιήθηκε την 10η Απριλίου 2019 διαιτητική 
αγωγή, µε την οποία η ΑΤΤΙΚΟΣ ΗΛΙΟΣ Α.Ε., µαζί µε την 
ΤΟΥΡΙΣΤΙΚΗ ΞΕΝΟ∆ΟΧΕΙΑΚΗ ΕΜΠΟΡΙΚΗ Α.Ε. και την 
ΑΝΩΝΥΜΟΣ ΤΟΥΡΙΣΤΙΚΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΗΛΙΟΣ Α.Ε. ζητούν, 
να καταδικασθεί η ΕΤΑ∆ να καταβάλει στην πρώτη εξ 
αυτών το ποσό των 26.552.304 ευρώ ως αποζηµίωση µε 
τον ισχυρισµό ότι η αιτούσα απώλεσε τις επιχορηγήσεις 
που θεωρεί ότι θα λάµβανε από το Ελληνικό ∆ηµόσιο, 
εάν είχε υποβάλει σχετική αίτηση για την υλοποίηση 
επενδύσεων που δεν πραγµατοποιήθηκαν, καθώς και 
ποσό 5.000.000 ευρώ ως χρηµατική ικανοποίηση για την 
αποκατάσταση της ηθικής της βλάβης, να καταδικασθεί η 
ΕΤΑ∆, να καταβάλει στη δεύτερη εκ των εταιρειών το 
ποσό των 2.000.000 ευρώ ως χρηµατική ικανοποίηση για

 την αποκατάσταση της ηθικής της βλάβης και να 
καταδικασθεί η ΕΤΑ∆ να καταβάλει στην τρίτη εκ των 
εταιρειών το ποσό των 5.000.000 ευρώ ως χρηµατική 
ικανοποίηση για την αποκατάσταση της ηθικής της 
βλάβης. Επί της αγωγής αυτής εξεδόθη η υπ’ αριθ. 
4/2020 ∆ιαιτητική Απόφαση, η οποία δέχθηκε εν µέρει 
την αγωγή, αναγνώρισε την υποχρέωση της ΕΤΑ∆ να 
καταβάλει στην ως άνω πρώτη ενάγουσα το ποσό 
των 26.552.304,00 ευρώ, καταδίκασε την ΕΤΑ∆ να 
καταβάλει στην «Αττικός Ήλιος ΑΞΤΕΝΕ» το ποσό των 
700.000 ευρώ ως δικαστική δαπάνη και υποχρέωσε 
την ΕΤΑ∆ να καταβάλει στις ενάγουσες το ποσό των 
69.300 ευρώ ως αµοιβή του επιδιαιτητή, των διαιτητών 
και της γραµµατέως. Επιπλέον, καταδίκασε την 
«Τουριστική Ξενοδοχειακή Εµπορική ΑΕ» στην 
πληρωµή της δικαστικής δαπάνης της ΕΤΑ∆ ύψους 
70.000 ευρώ και την «Ανώνυµος Τουριστική Εταιρεία 
Ήλιος ΑΕ» στην πληρωµή της δικαστικής δαπάνης της 
ΕΤΑ∆ ύψους 150.000 ευρώ.

Α.5) Κοινοποιήθηκε η από 7η Μαΐου 2019 διαιτητική 
αγωγή, µε την οποία η ΑΤΤΙΚΟΣ ΗΛΙΟΣ Α.Ε., µαζί µε 
την ΤΟΥΡΙΣΤΙΚΗ ΞΕΝΟ∆ΟΧΕΙΑΚΗ ΕΜΠΟΡΙΚΗ Α.Ε. 
και την ΑΝΩΝΥΜΟΣ ΤΟΥΡΙΣΤΙΚΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΗΛΙΟΣ Α.Ε. 
ζητούν να καταδικασθεί η ΕΤΑ∆ να καταβάλει στην 
πρώτη εξ αυτών το ποσό των 352.670.184,83 ευρώ, 
ως διαφυγόντα κέρδη για τη χρονική περίοδο 2015 
που φτάνει και µελλοντικά έως 2025, καθώς και 
χρηµατική ικανοποίηση για την αποκατάσταση της 
ηθικής βλάβης που υπέστη συνολικού ποσού 
20.000.000 ευρώ, να καταδικασθεί η ΕΤΑ∆ να 
καταβάλει στη δεύτερη εκ των εταιρειών χρηµατική 
ικανοποίηση για την αποκατάσταση της ηθικής 
βλάβης που υπέστη συνολικού ποσού 30.000.000 
ευρώ, να καταδικασθεί η ΕΤΑ∆ να καταβάλει στην 
τρίτη εκ των εταιρειών συνολικά το ποσό των 
10.000.000 ευρώ ως χρηµατική ικανοποίηση για την 
αποκατάσταση της ηθικής της βλάβης που υπέστη. 
Επί της διαιτητικής αυτής αγωγής εξεδόθη η υπ’ αριθ. 
1/2020 ∆ιαιτητική Απόφαση η οποία υποχρεώνει την 
ΕΤΑ∆ να καταβάλει στην «Αττικός Ήλιος ΑΞΤΕΝΕ» το 
ποσό των 292.716.254 ευρώ µε το νόµιµο τόκο από 
την επίδοση της αγωγής µέχρις εξοφλήσεως, καθώς 
και µέρος τη δικαστικής δαπάνης ύψους 1.400.000 
ευρώ και το ποσό των 69.300 ευρώ ως αµοιβή της 
επιδιαιτητή, των διαιτητών και της γραµµατέως. 
Επιπλέον, καταδικάζει την «Ανώνυµος Τουριστική 
Εταιρεία Ήλιος ΑΕ» στην πληρωµή της δικαστικής 
δαπάνης της ΕΤΑ∆, που την ορίζει στο ποσό των 
100.000 ευρώ και την «Τουριστική Ξενοδοχειακή 
Εµπορική Ανώνυµη Εταιρεία» στην πληρωµή της 
δικαστικής δαπάνης της ΕΤΑ∆, που την ορίζει στο 
ποσό των 60.000 ευρώ.

Α.6) Κοινοποιήθηκε η από 12.5.2019 διαιτητική αγωγή 
µε την οποία η ΑΤΤΙΚΟΣ ΗΛΙΟΣ Α.Ε., µαζί µε την 
ΤΟΥΡΙΣΤΙΚΗ ΞΕΝΟ∆ΟΧΕΙΑΚΗ ΕΜΠΟΡΙΚΗ Α.Ε. και την 
ΑΝΩΝΥΜΟΣ ΤΟΥΡΙΣΤΙΚΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΗΛΙΟΣ Α.Ε. 
ζητούν να αναγνωρισθεί ότι η ΕΤΑ∆ υποχρεούται να 
καταβάλει το ποσό των 21.980.000 ευρώ, για την 
κατάπτωση των ποινών που επιβλήθηκαν δυνάµει του 
στ. Β διατακτικού της υπ’ αριθ. 4/2006 διαιτητικής 
αγωγής, το ποσό των 21.980.000 ευρώ ως 
οφειλόµενες χρηµατικές ποινές για την κατάπτωση 
των ποινών που επιβλήθηκαν δυνάµει του στ. ∆ του 
διατακτικού της υπ’ αριθ. 4/2006 διαιτητικής 
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αναγνώριση της ανυπαρξίας τους. Ειδικότερα έχουν ασκηθεί 
οι υπό Β.1- 8 αγωγές ακύρωσης:

Β.1) Κατά της υπ’ αριθµ. 20/2019 ∆ιαιτητικής Αποφάσεως η 
ΕΤΑ∆ έχει ασκήσει ενώπιον του Εφετείου Αθηνών την από 
26.09.2019 και µε ΓΑΚ:8807/2019 αγωγή ακύρωσής της, 
άλλως αναγνώρισης της ανυπαρξίας της, καθώς και την από 
17.10.2019 συµπληρωµατική αγωγή ακύρωσης. Η από 
26.09.2019 και µε ΓΑΚ:8807/2019 κύρια αγωγή ακύρωσης 
συζητήθηκε µετά από την µε ΓΑΚ: 12421/2019 κλήση των 
αντιδίκων για σύντµηση δικασίµου σε ένα πινάκιο µαζί µε την 
από 17.10.2019 συµπληρωµατική αγωγή ακύρωσης την 
12.03.2020 και εκδόθηκε η υπ’ αριθ. 3747/2021 απόφαση του 
Εφετείου Αθηνών που απορρίπτει την αγωγή της ΕΤΑ∆. Επίσης, 
στις 24.09.2020 συζητήθηκε η από 17.10.2019 συµπληρωµατική 
αγωγή ακύρωσης κατά την αρχική της ηµεροµηνία, αφού κατά 
την άποψη της ΕΤΑ∆ στην δικάσιµο της 12.03.2020 δεν είχε 
εγγραφεί στο πινάκιο και εκδόθηκε η υπ΄αριθ. 474/2021 
απόφαση του Εφετείου Αθηνών, δυνάµει της οποίας ανεστάλη 
η δίκη έως την τελεσίδικη περάτωση της µε ΓΑΚ:8807/2019 
κύριας αγωγής. Σηµειώνουµε ότι µε την υπ’ αριθµ. 1064/2020 
απόφαση του Εφετείου Αθηνών (∆ιαδικασία Ασφαλιστικών 
Μέτρων) απερρίφθη η αίτηση της ΕΤΑ∆ για αναστολή 
εκτέλεσης της διαιτητικής απόφασης.

Β.2) Κατά της υπ’ αριθµ. 24/2019 ∆ιαιτητικής Αποφάσεως η 
ΕΤΑ∆ είχε ασκήσει ενώπιον του Εφετείου Αθηνών την από 
17.12.2019 αγωγή ακύρωσης της, άλλως αναγνώρισης της 
ανυπαρξίας της, από την οποία παραιτήθηκε στις 19.02.2020. 
Παρά ταύτα, η συγκεκριµένη αγωγή συζητήθηκε την 20.02.2020 
και εξεδόθη η υπ’ αριθµ 4481/2020 απόφαση του Εφετείου 
Αθηνών, η οποία έκρινε κατηργηµένη τη δίκη. Η ΕΤΑ∆, στις 
19.02.2020 άσκησε εµπρόθεσµα νέα αγωγή ακύρωσης, 
άλλως αναγνώρισης της ανυπαρξίας της υπ’ αριθµ. 24/2019 
∆ιαιτητικής Αποφάσεως η οποία επρόκειτο να συζητηθεί στις 
04.03.2021, πλην όµως µε κλήση ορισµού συντοµοτέρας 
δικασίµου προσδιορίστηκε για την δικάσιµο της 3.12.2020, ότε 
και µαταιώθηκε λόγω των περιορισµών της συζήτησης των 
υποθέσεων εξαιτίας της πανδηµίας του COVID-19. Κατόπιν 
κλήσης της αντίδικης για τον εκ νέου προσδιορισµό 
ηµεροµηνίας συζήτησης της ως άνω αγωγής, η συζήτηση 
προσδιορίστηκε για τη δικάσιµο της 20.05.2021, αναβλήθηκε 
για τη δικάσιµο της 02.06.2022, οπότε και συζητήθηκε και 
αναµένεται η έκδοση απόφασης.

Β.3) Κατά της υπ’ αριθµ. 03/2020 ∆ιαιτητικής Αποφάσεως η 
ΕΤΑ∆ έχει ασκήσει ενώπιον του Εφετείου Αθηνών την από 
12.06.2020 αγωγή ακύρωσής της, άλλως αναγνώρισης της 
ανυπαρξίας της, η οποία επρόκειτο να συζητηθεί στις 
15.04.2021, πλην όµως µε κλήση ορισµού συντοµοτέρας 
δικασίµου προσδιορίστηκε για την δικάσιµο της 19.11.2020, ότε 
και µαταιώθηκε λόγω των περιορισµών της συζήτησης των 
υποθέσεων εξαιτίας της πανδηµίας του COVID-19. Κατόπιν 
κλήσης της αντίδικης για τον εκ νέου προσδιορισµό 
ηµεροµηνίας συζήτησης της ως άνω αγωγής, η συζήτηση 
προσδιορίστηκε για τη δικάσιµο της 20.05.2021, οπότε και 
αναβλήθηκε για τη δικάσιµο της 26.01.2023.

Β.4) Κατά της υπ’ αριθµ. 04/2020 ∆ιαιτητικής Αποφάσεως η 
ΕΤΑ∆ έχει ασκήσει ενώπιον του Εφετείου Αθηνών την από 
12.06.2020 αγωγή ακύρωσής της, άλλως αναγνώρισης της 
ανυπαρξίας της, η οποία επρόκειτο να συζητηθεί στις 
15.04.2021, πλην όµως µε κλήση ορισµού συντοµοτέρας 
δικασίµου προσδιορίστηκε για την δικάσιµο της 19.11.2020, ότε 
και µαταιώθηκε λόγω των περιορισµών της συζήτησης των 
υποθέσεων εξαιτίας της πανδηµίας του COVID-19. 

απόφασης και το ποσό των 10.000.000 ευρώ ως χρηµατική 
ικανοποίηση από ηθική βλάβη στην πρώτη των εναγουσών και 
το ποσό των 5.000.000 ευρώ ως χρηµατική ικανοποίηση από 
ηθική βλάβη στην δεύτερη και την τρίτη των εναγουσών. Επί της 
αγωγής αυτής εξεδόθη η υπ’ αριθ. 2/2020 ∆ιαιτητική Απόφαση 
µε την οποία γίνεται δεκτή εν µέρει, αναγνώρισε την 
υποχρέωση της ΕΤΑ∆ να καταβάλει στην ως άνω πρώτη 
ενάγουσα το ποσό των 43.960.000 ευρώ, καταδίκασε την ΕΤΑ∆ 
να καταβάλει στην «Αττικός Ήλιος ΑΞΤΕΝΕ» το ποσό των 
600.000 ευρώ ως δικαστική δαπάνη και υποχρέωσε την ΕΤΑ∆ 
να καταβάλει στις ενάγουσες το ποσό των 69.200 ευρώ ως 
αµοιβή του επιδιαιτητή, των διαιτητών και της γραµµατέως. 
Επιπλέον, καταδίκασε την «Τουριστική Ξενοδοχειακή Εµπορική 
ΑΕ» στην πληρωµή της δικαστικής δαπάνης της ΕΤΑ∆ ύψους 
100.000 ευρώ και την «Ανώνυµος Τουριστική Εταιρεία Ήλιος 
ΑΕ» στην πληρωµή της δικαστικής δαπάνης της ΕΤΑ∆ ύψους 
100.000 ευρώ.

Α.7) Με την από 15.5.2019 διαιτητική αγωγή τους, η ΑΤΤΙΚΟΣ 
ΗΛΙΟΣ Α.Ε., µαζί µε την ΤΟΥΡΙΣΤΙΚΗ ΞΕΝΟ∆ΟΧΕΙΑΚΗ 
ΕΜΠΟΡΙΚΗ Α.Ε. και την ΑΝΩΝΥΜΟΣ ΤΟΥΡΙΣΤΙΚΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ 
ΗΛΙΟΣ Α.Ε. ζήτησαν να υποχρεωθεί η ΕΤΑ∆ να καταβάλει 
απευθείας στις Τράπεζες στο όνοµα και για λογαριασµό της 
γ’ των εναγουσών που είναι η δανειολήπτρια και της α’ από τις 
ενάγουσες που έχει εγγυηθεί, δάνειο της γ’ των εναγουσών ως 
αυτοοφειλέτρια, άλλως να το καταβάλει σε αυτές για να το 
καταβάλουν στις Τράπεζες, το ποσό των 365.360.555 ευρώ. 
Επίσης, µε την ίδια διαιτητική αγωγή οι ενάγουσες ζητούν να 
υποχρεωθεί η ΕΤΑ∆ να τους καταβάλει χρηµατική ικανοποίηση 
για ηθική βλάβη στην α’ 10.000.000 ευρώ, στην β’ 5.000.000 
ευρώ και στην γ’ 15.000.000 ευρώ. Με την υπ’ αριθ. 28/2019 
απόφασή του το διαιτητικό δικαστήριο δέχθηκε κατά ένα µέρος 
την ως άνω διαιτητική αγωγή, υποχρέωσε την ΕΤΑ∆ να 
καταβάλει στην «Αττικός Ήλιος ΑΞΤΕΝΕ» το ποσό των 
4.000.000 ευρώ, στην «Τουριστική Ξενοδοχειακή Εµπορική ΑΕ» 
το ποσό του 1.000.000 ευρώ και στην «Ανώνυµος Τουριστική 
Εταιρεία Ήλιος ΑΕ» το ποσό των 10.000.000 ευρώ, καθώς και 
το ποσό των 250.000 ευρώ για δικαστική τους δαπάνη και το 
ποσό των 69.300 ευρώ ως αµοιβή του επιδιαιτητή, των 
διαιτητών και του γραµµατέα.

Α.8) Με την από 4.6.2019 διαιτητική αγωγή, η ΑΤΤΙΚΟΣ ΗΛΙΟΣ 
Α.Ε., µαζί µε την ΤΟΥΡΙΣΤΙΚΗ ΞΕΝΟ∆ΟΧΕΙΑΚΗ ΕΜΠΟΡΙΚΗ Α.Ε. 
και την ΑΝΩΝΥΜΟΣ ΤΟΥΡΙΣΤΙΚΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΗΛΙΟΣ Α.Ε. ζήτησαν 
να καταδικασθεί η ΕΤΑ∆ να τους καταβάλει το ποσό των 
640.000 ευρώ για φερόµενη µη συµµόρφωση της ΕΤΑ∆ στο 
διατακτικό της 32/2011 διαιτητικής απόφασης, από 1.4.2019 και 
εντεύθεν και στο ποσό των 5.000 ευρώ ηµερησίως από την 
άσκηση της διαιτητικής αγωγής και µέχρι την τελευταία 
συζήτηση στο ακροατήριο της αγωγής αυτής, καθώς και το 
ποσό του 1.000.000 ευρώ για κάθε µία εκ των εναγουσών για 
τη φερόµενη ηθική βλάβη τους και το σύνολο της δικαστικής 
δαπάνης και των αµοιβών των διαιτητών. Το διαιτητικό 
δικαστήριο µε την υπ’ αριθ. 29/2019 απόφασή του, απέρριψε 
την ως άνω διαιτητική αγωγή και καταδίκασε τις εταιρείες στην 
καταβολή στην ΕΤΑ∆ µέρος της δικαστικής της δαπάνης, 
ποσού 40.000 ευρώ. Επίσης, καταδίκασε την ΕΤΑ∆ να 
καταβάλει στις ως άνω εταιρείες το ποσό των 27.720 ευρώ ως 
αµοιβή του επιδιαιτητή, των διαιτητών και της γραµµατέως.

Κατά των ανωτέρων αναφερόµενων υπ’ αριθµ. 20/2019, 
24/2019, 28/2019, 29/2019, 1/2020, 2/2020, 3/2020 και 4/2020 
∆ιαιτητικών Αποφάσεων η ΕΤΑ∆ έχει ασκήσει εµπροθέσµως 
όλα τα προβλεπόµενα από τον Κώδικα Πολιτικής ∆ικονοµίας 
ένδικα βοηθήµατα και µέσα για την ακύρωση, άλλως την 

ΕΛΛΗΝΙΚΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΣΥΜΜΕΤΟΧΩΝ ΚΑΙ ΠΕΡΙΟΥΣΙΑΣ Α.Ε.
Ποσά σε Ευρώ (€) εκτός αν αναγράφεται διαφορετικά
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Κατόπιν κλήσης της αντίδικης για τον εκ νέου 
προσδιορισµό ηµεροµηνίας συζήτησης της ως άνω 
αγωγής, η συζήτηση προσδιορίστηκε για τη δικάσιµο της 
20.05.2021, οπότε και αναβλήθηκε για τη δικάσιµο της 
26.01.2023.

Β.5) Κατά της υπ’ αριθµ. 01/2020 ∆ιαιτητικής Αποφάσεως 
η ΕΤΑ∆ έχει ασκήσει ενώπιον του Εφετείου Αθηνών την 
από 12.06.2020 αγωγή ακύρωσής της, άλλως 
αναγνώρισης της ανυπαρξίας της, η οποία επρόκειτο να 
συζητηθεί στις 20.05.2021, πλην όµως µε κλήση ορισµού 
συντοµοτέρας δικασίµου προσδιορίστηκε για την 
δικάσιµο της 3.12.2020, ότε και µαταιώθηκε λόγω των 
περιορισµών της συζήτησης των υποθέσεων εξαιτίας της 
πανδηµίας του COVID-19. Κατόπιν κλήσης της αντίδικης 
για τον εκ νέου προσδιορισµό ηµεροµηνίας συζήτησης 
της ως άνω αγωγής, η συζήτηση προσδιορίστηκε για τη 
δικάσιµο της 20.05.2021, αναβλήθηκε για τη δικάσιµο της 
02.06.2022, οπότε και συζητήθηκε και αναµένεται η 
έκδοση απόφασης.

Β.6) Κατά της υπ’ αριθµ. 02/2020 ∆ιαιτητικής Αποφάσεως 
η ΕΤΑ∆ έχει ασκήσει ενώπιον του Εφετείου Αθηνών την 
από 12.06.2020 αγωγή ακύρωσής της, άλλως 
αναγνώρισης της ανυπαρξίας της, η οποία επρόκειτο να 
συζητηθεί στις 15.04.2021, πλην όµως µε κλήση ορισµού 
συντοµοτέρας δικασίµου προσδιορίστηκε για την 
δικάσιµο της 19.11.2020, ότε και µαταιώθηκε λόγω των 
περιορισµών της συζήτησης των υποθέσεων εξαιτίας της 
πανδηµίας του COVID-19. Κατόπιν κλήσης της αντίδικης 
για τον εκ νέου προσδιορισµό ηµεροµηνίας συζήτησης 
της ως άνω αγωγής, η συζήτηση προσδιορίστηκε για τη 
δικάσιµο της 20.05.2021, οπότε και αναβλήθηκε για τη 
δικάσιµο της 26.01.2023.

Β.7) Κατά της υπ’ αριθµ. 28/2019 ∆ιαιτητικής Αποφάσεως 
η ΕΤΑ∆ έχει ασκήσει ενώπιον του Εφετείου Αθηνών την 
από 10.06.2020 αγωγή ακύρωσής της, άλλως 
αναγνώρισης της ανυπαρξίας της, η οποία επρόκειτο να 
συζητηθεί στις 15.04.2021, πλην όµως µε κλήση ορισµού 
συντοµοτέρας δικασίµου προσδιορίστηκε για την 
δικάσιµο της 19.11.2020, ότε και µαταιώθηκε λόγω των 
περιορισµών της συζήτησης των υποθέσεων εξαιτίας της 
πανδηµίας του COVID-19. Κατόπιν κλήσης της αντίδικης 
για τον εκ νέου προσδιορισµό ηµεροµηνίας συζήτησης 
της ως άνω αγωγής, η συζήτηση προσδιορίστηκε για τη 
δικάσιµο της 20.05.2021, οπότε και αναβλήθηκε για τη 
δικάσιµο της 26.01.2023.

Β.8) Κατά της υπ’ αριθµ. 29/2019 ∆ιαιτητικής Αποφάσεως 
η ΕΤΑ∆ έχει ασκήσει ενώπιον του Εφετείου Αθηνών την 
από 10.06.2020 αγωγή ακύρωσής της, άλλως 
αναγνώρισης της ανυπαρξίας της, η οποία επρόκειτο να 
συζητηθεί στις 20.05.2021, πλην όµως µε κλήση ορισµού 
συντοµοτέρας δικασίµου προσδιορίστηκε για την 
δικάσιµο της 3.12.2020, ότε και µαταιώθηκε λόγω των 
περιορισµών της συζήτησης των υποθέσεων εξαιτίας της 
πανδηµίας του COVID-19. Κατόπιν κλήσης της αντίδικης 
για τον εκ νέου προσδιορισµό ηµεροµηνίας συζήτησης 
της ως άνω αγωγής, η συζήτηση προσδιορίστηκε για τη 
δικάσιµο της 20.05.2021, αναβλήθηκε για τη δικάσιµο της 
02.06.2022, οπότε και συζητήθηκε και αναµένεται η 
έκδοση απόφασης.

Κατά των αποφάσεων του Εφετείου Αθηνών επί των 
αγωγών ακυρώσεως, προβλέπεται η δυνατότητα 
άσκησης αναίρεσης ενώπιον του Αρείου Πάγου, από 
τον ηττηθέντα διάδικο και ήδη ασκήθηκε αίτηση 
αναίρεσης από την ΕΤΑ∆ κατά της υπ΄αριθ. 
3747/2021 απόφασης του Εφετείου Αθηνών, όπως 
ανωτέρω υπό Β1 αναφέρεται. Σηµειώνεται επίσης, ότι 
κάθε αγωγή ακύρωσης κατά ∆ιαιτητικής Απόφασης 
είναι αυτοτελής, έχει δική της ιστορική και νοµική βάση 
και η έκδοση της υπ΄αριθ. 3747/2021 απόφασης του 
Εφετείου Αθηνών δεν παράγει δεδικασµένο για τις 
λοιπές αγωγές ακύρωσης που συζητήθηκαν ή 
εκκρεµούν προς συζήτηση στο Εφετείο Αθηνών.

Γ) Κατά των διατάξεων των υπ’ αριθµ. 20/2019, 
24/2019, 28/2019, 1/2020, 2/2020,  3/2020 και 4/2020, 
Κατά των διατάξεων των υπ’ αριθµ. 20/2019, 24/2019, 
28/2019, 1/2020, 2/2020,  3/2020 και 4/2020, και 
∆ιαιτητικών Αποφάσεων, µε τις οποίες η ΕΤΑ∆ 
καταδικάστηκε στην καταβολή των αναφερόµενων 
ανωτέρω για έκαστη διαιτητική απόφαση δικαστικών 
δαπανών, η ΕΤΑ∆ έχει ασκήσει ενώπιον του αρµοδίου 
Μονοµελούς Πρωτοδικείου Αθηνών τις από 
18.12.2019, 03.02.2020, 03.02.2020, 03.02.2020, 
03.02.2020, 12.03.2020 και 12.03.2020 αντίστοιχες 
προσφυγές – αγωγές και µε τις οποίες αιτείται την 
εξαφάνιση των σχετικών διατάξεων των διαιτητικών 
αποφάσεων. 

Οι από 03.02.2020 προσφυγές κατά των υπ’ αριθ. 24 
& 28/2019, 1 & 2/2020 αποφάσεων προσδιορίστηκαν 
για την δικάσιµο της 17.11.2020, οπότε και 
µαταιώθηκαν λόγω των περιορισµών της συζήτησης 
των υποθέσεων εξαιτίας της πανδηµίας του 
COVID-19, προσδιορίσθηκε δε νέα δικάσιµος 
συζήτησης και των τεσσάρων η 28.9.2021, οπότε και 
συζητήθηκαν και αναµένεται η έκδοση απόφασης. 

Η συζήτηση της από 18.12.2019 προσφυγής κατά της 
υπ’ αριθ. 20/2019 απόφασης είχε προσδιοριστεί για 
την δικάσιµο της 19.01.2021, οπότε και µαταιώθηκε 
εξαιτίας της πανδηµίας του COVID-19 και 
προσδιορίσθηκε νέα δικάσιµος για τις 9.11.2021, 
οπότε και συζητήθηκε και αναµένεται η έκδοση 
απόφασης. 

Οι από 12.03.2020 και µε ΓΑΚ: 24050 και 24065/2020 
προσφυγές κατά των υπ’ αριθ. 3 & 4/2020 
αποφάσεων συζητήθηκαν κατά την δικάσιµο της 
11.05.2021 και εκδόθηκαν οι υπ΄αριθ. 77/2021 και 
80/2021 αποφάσεις του ΜΠΑ αντίστοιχα που 
απορρίπτουν τις προσφυγές της ΕΤΑ∆. Η ΕΤΑ∆ 
άσκησε εφέσεις κατά των ανωτέρω 77/2021 και 
80/2021 αποφάσεων του ΜΠΑ, οι οποίες 
προσδιορίστηκαν να συζητηθούν ενώπιον του 
Μονοµελούς Εφετείου Αθηνών κατά την δικάσιµο της 
12.04.2022, οπότε και αναβλήθηκαν για την δικάσιµο 
της 20.09.2022.

∆1) Με την από 10 Ιουνίου 2019 πράξη επιβολής 
αναγκαστικής εκτέλεσης – κατασχετήριο, η «Αττικός 
Ήλιος» επέβαλε αναγκαστική κατάσχεση σε βάρος 
της ΕΤΑ∆ εις χείρας, µεταξύ άλλων, της Εθνικής 
Τράπεζας της Ελλάδος, της Τράπεζας Πειραιώς ΑΕ, 
της Τράπεζας Eurobank Ergasias ΑΕ, της Άλφα 
Τράπεζας ΑΕ, της Άττικα Μπανκ ΑτΕ 
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την 9.5.2019, οπότε και συζητήθηκε. Με την υπ’ αριθ. 2487/2020 
απόφαση του ΠΠρΑθ, η αγωγή αυτή απορρίφθηκε ως 
απαράδεκτη λόγω αοριστίας και επιβλήθηκε δικαστική δαπάνη 
σε βάρος της ενάγουσας ποσού € 1.500,00. Κατά της υπ΄ 
αριθ. 2487/2020 απόφασης του ΠΠρΑθ, ασκήθηκε ενώπιον 
του Τριµελούς Εφετείου Αθηνών η µε ΓΑΚ:6325/2021 έφεση, 
που δεν έχει ακόµη προσδιοριστεί.

Ε.3) Η ΤΟΥΡΙΣΤΙΚΗ ΞΕΝΟ∆ΟΧΕΙΑΚΗ ΕΜΠΟΡΙΚΗ Α.Ε. άσκησε 
κατά της ΕΤΑ∆, ως καθολικής διαδόχου της ΠΑΡΑΚΤΙΟ 
ΜΕΤΩΠΟ Α.Ε. την από 30-7-2015 µε ΓΑΚ 77682/2015 και 
2737/2015 αγωγή της, µε την οποία αιτήθηκε να της 
καταβληθεί το ποσό των € 10.000.000 για ηθική βλάβη. Η 
αγωγή επρόκειτο να συζητηθεί ενώπιον του Π.Π.Α. την 
11-5-2017, οπότε αρχικά αναβλήθηκε για 21-2-2019 κι εν 
συνεχεία αναβλήθηκε για 09.05.2019, οπότε και η αντίδικος, µε 
προφορικής της δήλωση, που καταχωρήθηκε στα πρακτικά, 
παραιτήθηκε από το δικόγραφο της αγωγής. Επί της 
υποθέσεως αυτής εκδόθηκε η υπ’ αριθ. 2008/2020 απόφαση 
του ΠΠρΑθ, µε την οποία κηρύχθηκε κατηργηµένη η δίκη και 
επιδικάζεται δικαστική δαπάνη σε βάρος της ενάγουσας 
ποσού € 20.000,00. Κατά της απόφασης αυτής, η αντίδικος 
άσκησε την µε ΓΑΚ:2145/2021 έφεση, που δεν έχει ακόµη 
προσδιοριστεί.

Ε.4) Η ΑΝΩΝΥΜΟΣ ΤΟΥΡΙΣΤΙΚΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΗΛΙΟΣ Α.Ε. άσκησε 
κατά της ΕΤΑ∆, ως καθολικής διαδόχου της ΠΑΡΑΚΤΙΟ 
ΜΕΤΩΠΟ Α.Ε. την από 2-3-2015 µε ΓΑΚ 27101/2015 και ΑΚ∆ 
896/2015 αγωγή της, µε την οποία αιτήθηκε να της καταβληθεί 
το ποσό των €20.000.000 για ηθική βλάβη. Η αγωγή επρόκειτο 
να συζητηθεί ενώπιον του Π.Π.Α. την 11-5-2017, οπότε αρχικά 
αναβλήθηκε για 21-2-2019, κι εν συνεχεία αναβλήθηκε για 
09.05.2019, οπότε και συζητήθηκε. Επί της αγωγής αυτής 
εκδόθηκε η υπ’ αριθ. 2489/2020 απόφαση του ΠΠρΑθ, µε την 
οποία απορρίφθηκε η αγωγή και επιδικάστηκε δικαστική 
δαπάνη σε βάρος της ενάγουσας ποσού €1.500,00. Κατά της 
απόφασης αυτής, η αντίδικος άσκησε την µε ΓΑΚ:6288/2021 
έφεση, που δεν έχει ακόµη προσδιοριστεί.

ΤΑΙΠΕ∆
Επίδικες απαιτήσεις-υποχρεώσεις

∆εν υπάρχουν επίδικες ή υπό διαιτησία διαφορές δικαστικών ή 
διοικητικών οργάνων που ενδέχεται να έχουν επίπτωση στην 
οικονοµική κατάσταση της εταιρείας, πλην: 

1. ΕΓΝΑΤΙΑ Ο∆ΟΣ
Με την από 20.09.2012 αγωγή της ενώπιον του Πολυµελούς 
Πρωτοδικείου Αθηνών κατά της «Εγνατία Οδός Α.Ε.», του 
ΤΑΙΠΕ∆ και του Ελληνικού ∆ηµοσίου, η Τράπεζα Πειραιώς 
ζητά την αναγνώριση της εγκυρότητας εξασφαλιστικής 
σύµβασης επί µελλοντικών εσόδων διοδίων τελών, τα οποία 
δυνάµει του Ν. 3986/2011, θεωρεί ότι της έχουν αποστερηθεί 
και τα οποία διασφάλιζαν δανειακή απαίτηση της από την 
εταιρεία «Εγνατία Οδός Α.Ε.», καθώς και την καταβολή ποσού 
€255.237.289 εις ολόκληρο από τους εναγόµενους, ήτοι του 
ανεξόφλητου, κατά το χρόνο κατάθεσης της αγωγής της, 
υπολοίπου του δανείου που η Τράπεζα έχει χορηγήσει στην  
«Εγνατία Οδός Α.Ε.». Ήδη η Τράπεζα Πειραιώς περιόρισε το 
αγωγικό της αίτηµα στο ποσό των €132.904.469,58. Σε 
συνέχεια της συζήτησης (δικάσιµος 06.10.2016 µετά από 
αναβολή) της υπόθεσης, εκδόθηκε απόφαση του Πολυµελούς 
Πρωτοδικείου Αθηνών, η οποία διορθώθηκε οίκοθεν µε 
απόφαση του ιδίου ως άνω ∆ικαστηρίου, µε την οποία 
αναβλήθηκε η συζήτηση των υπό κρίση αγωγών ενόψει της 

και της Τράπεζας της Ελλάδος για το ποσό των 43.965.050 
ευρώ από φερόµενες ως οφειλόµενες χρηµατικές ποινές, που 
κατά τους αντιδίκους µας επιβλήθηκαν στην ΕΤΑ∆ µε την υπ’ 
αριθ. 4/2006 διαιτητική απόφαση. Προς απόκρουση της 
κατάσχεσης αυτής η ΕΤΑ∆ κατέθεσε ανακοπή, η οποία 
πρόκειται να συζητηθεί στις 15.11.2022, µετά από αναβολή 
από την αρχική δικάσιµο της 15.03.2022, καθώς και την από 
14.6.2019 αίτηση προσωρινής ρύθµισης κατάστασης. Επί της 
αιτήσεως αυτής εξεδόθη η υπ’ αριθ. 378/2020 απόφαση του 
Μονοµελούς Πρωτοδικείου Αθηνών, η οποία έκανε δεκτή την 
ως άνω αίτηση, ανέστειλε τη διαδικασία αναγκαστικής 
εκτέλεσης που περιγράφεται ανωτέρω µέχρι την έκδοση 
οριστικής απόφασης επί της ασκηθείσας ανακοπής και 
επιδίκασε στην ΕΤΑ∆ το ποσό των 300 ευρώ ως δικαστική 
δαπάνη.

∆2) Η εταιρεία «ΑΤΤΙΚΟΣ ΗΛΙΟΣ Α.Ε.» κοινοποίησε την 
27.01.2022 στην ΕΤΑ∆ την από 24.01.2022 επιταγή προς 
εκτέλεση µετά αντιγράφου του πρώτου εκτελεστού 
απογράφου της υπ’ αριθµ. 3/2022 αποφάσεως του Τριµελούς 
Συµβουλίου του Αρείου Πάγου και µε την οποία επιτάσσεται η 
ΕΤΑ∆ να της καταβάλει το ποσό των εκατό χιλιάδων ευρώ 
(100.000€) ως κύρωση για την εν µέρει µη συµµόρφωση της 
ΕΤΑ∆ κατά το σκεπτικό της ανωτέρω υπ’ αριθ. 3/2022 
Απόφασης. Κατά της παραπάνω επιταγής, η ΕΤΑ∆ άσκησε 
ενώπιον του Μονοµελούς Πρωτοδικείου Αθηνών την από 
02.02.2022 και µε ΓΑΚ:7407/2022 Ανακοπή, η συζήτηση της 
οποίας προσδιορίστηκε για την δικάσιµο της 28.03.2028.

Ε) Η ΑΤΤΙΚΟΣ ΗΛΙΟΣ Α.Ε., µαζί µε την «ΤΟΥΡΙΣΤΙΚΗ 
ΞΕΝΟ∆ΟΧΕΙΑΚΗ ΕΜΠΟΡΙΚΗ Α.Ε.» και την «ΑΝΩΝΥΜΟΣ 
ΤΟΥΡΙΣΤΙΚΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΗΛΙΟΣ Α.Ε.» έχουν ασκήσει:

Ε.1) Η ΑΤΤΙΚΟΣ ΗΛΙΟΣ Α.Ε., µαζί µε την «ΤΟΥΡΙΣΤΙΚΗ 
ΞΕΝΟ∆ΟΧΕΙΑΚΗ ΕΜΠΟΡΙΚΗ Α.Ε.» και την «ΑΝΩΝΥΜΟΣ 
ΤΟΥΡΙΣΤΙΚΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΗΛΙΟΣ Α.Ε.» έχουν ασκήσει την από 
10-9-2015 µε ΓΑΚ 83910/2015 και ΑΚ∆ 3072/2015 αγωγή κατά 
της ΕΤΑ∆, µε την οποία ζητούν να υποχρεωθεί η ΕΤΑ∆ να τους 
καταβάλουν χρηµατική ικανοποίηση λόγω ηθικής βλάβης και 
συγκεκριµένα, από 6.000.000€ στην καθεµία και από 
4.000.000€ στην καθεµία, η οποία συζητήθηκε την 18-04-2019. 
Επί της ως άνω αγωγής εκδόθηκε η υπ’ αριθ. 3982/2019 
απόφαση του Πολυµελούς Πρωτοδικείου Αθηνών που 
απορρίπτει την αγωγή και επιδικάζει στους εναγόµενους το 
ποσό των 20.000 ευρώ ως δικαστική δαπάνη. Κατά της 
παραπάνω απόφασης οι ενάγουσες εταιρείες άσκησαν 
ενώπιον του  Τριµελούς Εφετείου Αθηνών την από 13.01.2020 
και µε ΓΑΚ:7110/2020 έφεση, καθώς και τους από 15.01.2021 
και µε ΓΑΚ:304/2021 πρόσθετους λόγους αυτής, που 
προσδιορίστηκαν να συζητηθούν την 18.02.2021 ότε και 
µαταιώθηκαν λόγω των περιορισµών της συζήτησης των 
υποθέσεων εξαιτίας της πανδηµίας του COVID-19 και 
επαναπροσδιορίσθηκαν για τη δικάσιµο της 02.09.2021, οπότε 
και συζητήθηκαν και εκδόθηκε η υπ΄αριθ. 152/2022 απόφαση 
του Εφετείου Αθηνών, δυνάµει της οποίας απορρίφθηκε 
τελεσίδικα η ως άνω αγωγή αλλά έγινε δεκτό το αίτηµα 
εξαφάνισης της επιδικασθείσας υπέρ της ΕΤΑ∆ δικαστικής 
δαπάνης.

Ε.2) Η ΑΤΤΙΚΟΣ ΗΛΙΟΣ έχει ασκήσει ενώπιον του Πολυµελούς 
Πρωτοδικείου Αθηνών και κατά της απορροφηθείσας  από την 
ΕΤΑ∆ εταιρείας, «ΠΑΡΑΚΤΙΟ ΑΤΤΙΚΟ ΜΕΤΩΠΟ Α.Ε.»  την από 
20-2-2015 µε ΓΑΚ 21136/2015 και ΑΚ∆ 673/2015 αγωγή της, µε 
την οποία ζητά 20.000.000€ για ηθική βλάβη, η οποία 
επρόκειτο να συζητηθεί ενώπιον του Π.Π.Α. την 11-5-2017, 
αναβλήθηκε για την 21-2-2019 για να αναβληθεί εκ νέου για 
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έκδοσης απόφασης επί της από 12.11.2012 Αιτήσεως 
Ακυρώσεως, την οποία έχει ασκήσει η Τράπεζα Πειραιώς 
και αναφέρεται κατωτέρω. Ωστόσο, µε την εν λόγω 
απόφαση του το Πολυµελές Πρωτοδικείο Αθηνών έκρινε 
ότι το αίτηµα της Τράπεζας Πειραιώς για αποζηµίωση 
από το Ελληνικό ∆ηµόσιο δυνάµει του άρθρου 2 § 12 του 
ν. 3986/2011 είναι απαράδεκτο λόγω έλλειψης 
δικαιοδοσίας. Επιπλέον, το ∆ικαστήριο απέρριψε το  
αίτηµα της Τράπεζας Πειραιώς για αποζηµίωση από το 
ΤΑΙΠΕ∆, λόγω έλλειψης παθητικής νοµιµοποίησης. 
Σηµειώνεται ότι η Τράπεζα Πειραιώς άσκησε την από 
22.04.2019 έφεσή της κατά των ως άνω αποφάσεων του 
ΠΠΑ (η οποία επιδόθηκε την 31.03.2021), και ιδία κατά 
των οριστικών κρίσεων αυτών, η οποία (έφεση) 
συζητήθηκε την 12.04.2022. Σηµειώνεται ότι δυνάµει της 
απόφασης του Συµβουλίου της Επικρατείας η εν λόγω 
αίτηση ακύρωσης της Τράπεζας Πειραιώς έχει 
απορριφθεί. Κατόπιν της ως άνω εκδοθείσας απόφασης 
του ΣτΕ, η εταιρεία «Εγνατία Οδός Α.Ε.» κατέθεσε την 
από 09.03.2019 κλήση, δυνάµει της οποίας η συζήτηση 
της άνω αγωγής της Τράπεζας Πειραιώς και της 
συνεκδικαζόµενης µε αυτή σχετικής αγωγής της Εγνατία 
Οδός Α.Ε. προσδιορίστηκαν ενώπιον του Πολυµελούς 
Πρωτοδικείου Αθηνών την 31.10.2019, οπότε και 
συζητήθηκαν. Επί των ανωτέρω εκδόθηκε απόφαση του 
Πολυµελούς Πρωτοδικείου Αθηνών, η οποία αναβάλλει 
την έκδοση απόφασης µέχρι την εκδίκαση και λήψη 
απόφασης επί της ως άνω έφεσης της Τράπεζας 
Πειραιώς.

2. ∆ιαιτησία της Emma Delta κατά του ΤΑΙΠΕ∆ και του 
Ελληνικού ∆ηµοσίου µε βάση την από 12.08.2013 
Σύµβαση Μεταβίβασης Μετοχών για την πώληση 
ποσοστού 33% της ΟΠΑΠ Α.Ε. 

Η συζήτηση της υπόθεσης ολοκληρώθηκε ενώπιον του 
διαιτητικού δικαστηρίου το Νοέµβριο 2020 και στις 15 
Ιουνίου 2021 εκδόθηκε η απόφασή του ως ακολούθως: 
Αποδέχθηκε ότι οφείλεται από το ΤΑΙΠΕ∆/ Ελληνικό 
∆ηµόσιο στον Αγοραστή το ποσό αποζηµίωσης που 
αξιώνει: α) για µεν τον φορολογικό έλεγχο του 2010 στα 
€7,81 εκ. πλέον τόκων €4,08 εκ., άρα σύνολο €11,89 εκ. 
και β) για δε τον φορολογικό έλεγχο του 2012 στις €43 
χιλ. πλέον τόκων €836 χιλ., άρα σύνολο €878 χιλ. ∆εν 
αποδέχτηκε το αίτηµα αποζηµίωσης του Αγοραστή για 
την πρόσθετη επιβάρυνση της ΟΠΑΠ Α.Ε. συνεπεία της 
αύξησης της συµµετοχής του Ελληνικού ∆ηµοσίου στα 
ακαθάριστα έσοδα της εταιρίας από 30% σε 35% 
δυνάµει του άρθρου 56 του ν. 4389/2016 (παρ. 12.1 της 
Σύµβασης) ύψους €60,6 εκ. πλέον τόκων €10,5 εκ. 
δηλαδή σύνολο €71,1 εκ. Αποδέχθηκε ότι οφείλεται από 
το ΤΑΙΠΕ∆/ Ελληνικό ∆ηµόσιο στον Αγοραστή το ποσό 
των €750 χιλ. για τα νοµικά τους έξοδα. Όρισε την 
υποχρέωση πληρωµής από το ΤΑΙΠΕ∆ επιπλέον 
£99.478,16 για τα έξοδα της διαδικασίας διαιτησίας. Το 
ποσό αυτό υπερκαλύπτεται από καταθέσεις που έχουν 
γίνει ήδη από το ΤΑΙΠΕ∆ στο οποίο έχει επιστραφεί ποσό 
£26.120,97. Ισχύει η προβλεπόµενη στο Ν. 3986/2011 
διάταξη περί αλληλέγγυας και εις ολόκληρο ευθύνης 
του ∆ηµοσίου. Στο πλαίσιο αυτό, στις 14.10.2021 έχει 
καταβληθεί από το Ε.∆. στον Αγοραστή το σύνολο των 
επιδικασθέντων ποσών, που µε τόκους και συµψηφισµούς 
ανήλθαν στα €13.594.027,71.

3. Ενδεχόµενες απαιτήσεις της Emma Delta µε βάση 
την από 12.08.2013 Σύµβαση Μεταβίβασης 
Μετοχών για την πώληση ποσοστού 33% της ΟΠΑΠ 
Α.Ε. λόγω µεταβολής του νοµοθετικού πλαισίου 
περί παιγνίων και αποκλειστικού δικαιώµατος στο 
διαδίκτυο

Στις 30.04.2019 η Emma Delta απέστειλε επιστολή 
προς το ΤΑΙΠΕ∆ όπου ενηµέρωσε για την πρόθεσή 
της να ζητήσει αποζηµίωση σε περίπτωση που 
ψηφιστεί νοµοσχέδιο του Υπουργείου Οικονοµικών, 
που βρισκόταν τότε σε διαβούλευση υπό τη 
διαδικασία TRIS της Ε.Ε., για την τροποποίηση του Ν. 
4002/2011 σε θέµατα που αφορούν τη διεξαγωγή 
τυχερών παιγνίων µέσω του διαδικτύου (ήδη Ν. 
4635/2019). Το σκεπτικό της Emma Delta είναι ότι οι 
ρυθµίσεις αυτές θίγουν τα αποκλειστικά δικαιώµατα 
της ΟΠΑΠ Α.Ε. που απορρέουν από τη σύµβαση 
παραχώρησης που έχει µε το ∆ηµόσιο, ως ισχύει 
τροποποιηµένη. Κατά την άποψη της Emma Delta, κάτι 
τέτοιο θα οδηγούσε σε µερική ανάκληση της 
αποκλειστικής άδειας βάση της σύµβασης 
παραχώρησης, γεγονός το οποίο διατείνεται ότι ως 
επακόλουθο θα οδηγήσει  σε υποχρέωση 
αποζηµίωσης του ΤΑΙΠΕ∆ µε βάση την από 
12.08.2013 Σύµβαση Μεταβίβασης Μετοχών για την 
πώληση ποσοστού 33% της ΟΠΑΠ Α.Ε. Το ΤΑΙΠΕ∆ 
έχει απαντήσει στην ανωτέρω επιστολή, αρνούµενο 
την οποιαδήποτε ευθύνη του. Η Emma Delta επανήλθε 
στις 23.09.2019 µε νεότερη επιστολή της,  
επαναλαµβάνοντας  τις ενδεχόµενες απαιτήσεις της 
κατά του ΤΑΙΠΕ∆, ανέστειλε όµως  τις διεκδικήσεις και 
την έγερση αξιώσεων, εν αναµονή της εξέλιξης και 
του αποτελέσµατος των δύο διαιτησιών της ΟΠΑΠ 
Α.Ε. κατά του Ελληνικού ∆ηµοσίου επί του ιδίου 
θέµατος. Μέχρι σήµερα δεν υπάρχουν εξελίξεις που 
εµπλέκουν το ΤΑΙΠΕ∆ για το θέµα αυτό.

4. Αξιώσεις µε βάση την από 30.07.2013 Σύµβαση 
Παραχώρησης Κρατικών Λαχείων 

Με τις από 19.06.2015 και 29.07.2015 επιστολές, η 
εταιρεία µε την επωνυµία «Ελληνικά Λαχεία Α.Ε.», που 
τυγχάνει Παραχωρησιούχος του δικαιώµατος 
εκµετάλλευσης κρατικών λαχείων, επικαλέστηκε την 
παραβίαση της από 30.07.2013 Σύµβασης 
Παραχώρησης για τα Κρατικά Λαχεία, ισχυριζόµενη 
ότι η µεταβολή του ασφαλιστικού καθεστώτος των 
λαχειοπωλών συνιστούσε µονοµερή εκ µέρους του 
∆ηµοσίου τροποποίηση νόµου, που ενεργούσε σε 
βάρος του Παραχωρησιούχου. Σε µηνιαία βάση, ο 
Παραχωρησιούχος αποστέλλει επιστολές µε τις 
οποίες δηλώνει ότι έχει καταβάλει το ποσό των 
ασφαλιστικών εισφορών και προβάλει αίτηµα 
αποζηµίωσης τα οποία αντιστοιχούν στα εν λόγω 
ποσά των ασφαλιστικών εισφορών των λαχειοπωλών 
τα οποία κατέβαλε ο Παραχωρησιούχος στον ΕΦΚΑ. 
Τα εν λόγω αιτήµατα απευθύνονται µεν απευθείας 
στο ∆ηµόσιο, ωστόσο δεν µπορεί να αποκλειστεί η 
άσκηση αγωγής κατά και του ΤΑΙΠΕ∆ το οποίο 
αποτελεί τον αντισυµβαλλόµενο του 
Παραχωρησιούχου στη Σύµβαση Παραχώρησης. Σε 
κάθε περίπτωση και εδώ ισχύει η προβλεπόµενη στο 
Ν.3986/2011 διάταξη περί αλληλέγγυας και εις 
ολόκληρο ευθύνης του ∆ηµοσίου.Ε
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 Ιπποδρόµου). Είχε προηγηθεί επιδίκαση των απαιτήσεων της 
Intralot, η οποία είχε επιβάλλει αναγκαστική κατάσχεση επί του 
ακινήτου του Ιπποδρόµου. Με το Ν. 4338/2015 κυρώθηκε η 
Σύµβαση Παραχώρησης του δικαιώµατος διεξαγωγής 
Ιπποδροµιών και των συναφών δικαιωµάτων. Στο άρθρο 2, 
παρ. 2 του Ν. 4338/2015 προβλέφθηκε η  αναστολή 
αναγκαστικής εκτελέσεως εις βάρος του Ο∆ΙΕ. Στο άρθρο 7, 
παρ. 2 του ιδίου νόµου προβλέφθηκε η δυνατότητα του Ο∆ΙΕ 
να συµφωνεί την εκχώρηση έως και των 2/3 του µηνιαίου 
µισθώµατος προς πιστωτές που έχουν επιβάλλει αναγκαστική 
κατάσχεση. 

Η τήρηση των όρων της συµφωνίας εκχώρησης επιφέρει και 
για τους πιστωτές αυτούς αναστολή της αναγκαστικής 
εκτέλεσης. Έτσι, η τήρηση των όρων του ως άνω 
συµφωνητικού αναγνώρισης και ρύθµισης οφειλής και 
εκχώρησης µισθωµάτων συνδέθηκε µε την εκχώρηση των 
µισθωµάτων και την απρόσκοπτη λειτουργία της Σύµβασης 
Παραχώρησης. Στο ως άνω συµφωνητικό, ο Ο∆ΙΕ υποσχέθηκε 
να µην δεχθεί µεταβολή των εκχωρουµένων απαιτήσεων και να 
µην τις εκχωρήσει περαιτέρω. Με τον όρο 9.3 του ιδιωτικού 
συµφωνητικού, ο Ο∆ΙΕ ανέλαβε επίσης την υποχρέωση να µην 
µειωθεί το µίσθωµα (που είχε κατά 2/3 εκχωρηθεί) κατά ποσό 
ανώτερο των €30.000 ετησίως, χωρίς προηγούµενη έγγραφη 
συναίνεση της Intralot. Στο άρθρο 49 του Ν. 4608/2019 
προβλέφθηκε η δυνατότητα τροποποιήσεων της Σύµβασης 
Παραχώρησης του Ιπποδρόµου, όπως τις διατάξεις που 
αφορούν στην µίσθωση του Ιπποδρόµου (δυνατότητα 
αναπροσαρµογής  του µισθώµατος και προς τα κάτω, 
δυνατότητα της µισθώτριας να συµψηφίζει αξιώσεις της από 
δαπάνες βελτίωσης µε το µίσθωµα µέχρι ποσοστό 60% 
αυτού). 

Ο Ο∆ΙΕ εφαρµόζοντας τη δυνατότητα που παρείχε ο Ν. 
4608/2019 υπέγραψε σύµβαση τροποποίησης των όρων της 
µίσθωσης, µε τον όρο ότι αυτή θα ενεργοποιηθεί µόνο αν 
εγκριθεί από το Ελεγκτικό Συνέδριο. Επειδή η υπογραφείσα 
τροποποίηση της σύµβασης µίσθωσης θα κατέληγε σε 
σηµαντική µείωση του µισθώµατος, άρα και της εκχωρηθείσας 
απαίτησης, η Intralot θεωρεί ότι ο Ο∆ΙΕ παραβίασε τους 
όρους του συµφωνητικού ρύθµισης οφειλών, ότι αυτό 
ακυρώνεται και ότι άρα έχει άµεση αξίωση καταβολής του 
συνόλου των ρυθµισµένων οφειλών εκ ποσού €14 εκατ. κατά 
προσέγγιση. Περαιτέρω, η Intralot θεωρεί ότι δεν έχει αξίωση 
µόνο κατά του αντισυµβαλλόµενου της Ο∆ΙΕ, αλλά και κατά 
του ΤΑΙΠΕ∆, ως µοναδικού µετόχου του Ο∆ΙΕ, και κατά του 
∆ηµοσίου, το οποίο εκπροσωπείται από το ΤΑΙΠΕ∆. 

Η ενάγουσα Intralot επικαλείται δε άρση της αυτοτέλειας του 
νοµικού προσώπου του Ο∆ΙΕ, στην οποία θεµελιώνει την 
ισχυριζόµενη εις ολόκληρον ευθύνη του ΤΑΙΠΕ∆ και του 
∆ηµοσίου για τις οφειλές του Ο∆ΙΕ. Ως προς την ισχυριζόµενη 
εις ολόκληρον ευθύνη του ΤΑΙΠΕ∆ και του Ο∆ΙΕ έχουµε τη 
γνώµη ότι η αγωγή είναι νοµικώς αβάσιµη, ενώ σηµειώνεται ότι 
τελικά οι τροποποιήσεις του Ν. 4608/2019 δεν έχουν καµία ισχύ 
και δεν παράγουν έννοµα αποτελέσµατα ως κανένα από τα 
συµβαλλόµενα µέρη (άρα δεν δεσµεύουν ούτε και τον Ο∆ΙΕ 
για τη µείωση του µισθώµατος), διότι το Ελεγκτικό Συνέδριο δεν 
ενέκρινε στο τέλος τη διαδικασία που ακολουθήθηκε για την 
υπογραφή των τροποποιήσεων της σύµβασης παραχώρησης 
και µίσθωσης. Για την υπόθεση ο φάκελος µε τις προτάσεις 
έκλεισε τον Ιούνιο του 2021 και περαιτέρω ορίστηκε 
ηµεροµηνία δικασίµου στις 22.09.2022. Εν συνεχεία, 
αναµένεται η έκδοση σχετικής απόφασης.

5. Η από 26.03.2021 Αίτηση για προσφυγή σε διαιτησία 
(Request for Arbitration), που υπέβαλε ενώπιον του LCIA η 
«ΕΛΛΗΝΙΚΑ ΛΑΧΕΙΑ-ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΤΑΙΡΙΑ 
ΠΑΡΑΓΩΓΗΣ,ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΑΣ, ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΣ, ΠΡΟΒΟΛΗΣ ΚΑΙ 
∆ΙΑΧΕΙΡΙΣΗΣ ΛΑΧΕΙΩΝ» κατά του ΤΑΙΠΕ∆ και του Ελληνικού 
∆ηµοσίου

Με την παραπάνω αίτηση για προσφυγή σε διαιτησία, 
υποβλήθηκαν αιτήµατα, τα οποία µεταξύ άλλων, αποτελούν 
τροποποίηση όρων της Σύµβασης Παραχώρησης, που 
υπογράφηκε στις 30 Ιουλίου 2013 µεταξύ του ΤΑΙΠΕ∆ και της 
Ελληνικά Λαχεία. Η Ελληνικά Λαχεία επικαλείται λόγους που 
σχετίζονται µε την πανδηµία και ζητά την απαλλαγή από την 
υποχρέωση καταβολής  της µη καταβληθείσας Ελάχιστης 
Ετήσιας Αµοιβής για το έτος 2020, την επιστροφή µέρους του 
οικονοµικού ανταλλάγµατος της Παραχώρησης ως η ίδια 
διατείνεται, καθώς και την παράταση της διάρκειας ισχύος της 
Σύµβασης Παραχώρησης. Το Ταµείο έχει ήδη υποβάλλει 
Υπόµνηµα Αντίκρουσης υποστηρίζοντας ότι δεν θα πρέπει να 
είναι διάδικος σε αυτήν την ∆ιαιτησία και πως πρέπει να 
εξαιρεθεί πριν προχωρήσει η συζήτηση της υπόθεσης, αίτηµα 
που δεν έγινε δεκτό από το ∆ιαιτητικό ∆ικαστήριο. Εν συνεχεία, 
συνεχίζοντας ως διάδικος στη ∆ιαιτησία το Ταµείο θα πρέπει 
να υποβάλει ∆ήλωση Άµυνας συνοδευόµενη και από εκθέσεις 
νοµικών και χρηµατοοικονοµικών εµπειρογνωµόνων για την 
αντίκρουση των επιχειρηµάτων της Ελληνικά Λαχεία. Το 
οικονοµικό αντικείµενο της διαφοράς που επιδικάζεται µε την 
Ελληνικά Λαχεία κυµαίνεται εντός εύρους €73,1 εκατ. - €84,2 
εκατ. και αναλύεται ως εξής: (α) ποσό € 44,7 εκατ. αφορά σε 
διαφορά (κόστος για το Ε.∆.) από ισχυριζόµενη µη καταβολή 
µέρους της Ελάχιστης Ετήσιας Αµοιβής για το διάστηµα 
01.01-31.12.2020 και 01.01-30.10.2021 και (β) ποσό εντός 
εύρους €28,4 εκατ. - €39,5 εκατ. αφορά σε ισχυριζόµενη/ 
απαιτούµενη επιστροφή µέρους του εφάπαξ οικονοµικού 
ανταλλάγµατος των €190 εκατ. η οποία επιστροφή θα 
µπορούσε να ανταλλαχθεί µε παράταση της Παραχώρησης 
για διάστηµα 17.6 µηνών έως 22.5 µηνών. Το κόστος της 
παράτασης για το Ε.∆. δεν µπορεί να εκτιµηθεί. Το 
χρονοδιάγραµµα για τη συζήτηση της υπόθεσης έχει 
οριστικοποιηθεί και η βασική ακρόαση για την ουσία της 
διαφοράς θα λάβει χώρα το Φεβρουάριο του 2023. Σε κάθε 
περίπτωση αναφορικά µε το ΤΑΙΠΕ∆ και εδώ ισχύει η 
προβλεπόµενη στο Ν. 3986/2011 διάταξη περί αλληλέγγυας 
και εις ολόκληρο ευθύνης του ∆ηµοσίου.

6. Η από 26.03.2021 αγωγή της INTRALOT κατά Ο∆ΙΕ, 
ΤΑΙΠΕ∆ και Ελληνικού ∆ηµοσίου 

Η Intralot στην αγωγή της διατείνεται ότι ο Ο∆ΙΕ από τον 
Αύγουστο του 2019 µέχρι το Σεπτέµβριο 2020, κατ’ εντολή του 
ΤΑΙΠΕ∆ και του Ελληνικού ∆ηµοσίου, και χωρίς καµία 
διαβούλευση µε την Intralot, ξεκίνησε να εφαρµόζει την από 
2019 τροποποίηση της σύµβασης µίσθωσης του ακινήτου στο 
Μαρκόπουλο Αττικής που στεγάζονται και µισθώνουν οι 
Ιπποδροµίες Α.Ε., αποδεχόµενος τον συµψηφισµό δαπανών 
της µισθώτριας Ιπποδροµίες Α.Ε. µε αποτέλεσµα την καταβολή 
µειωµένου µισθώµατος. Συγκεκριµένα, για την σύµβαση 
µίσθωσης του ακινήτου, µε το από 24.11.2015 ιδιωτικό 
συµφωνητικό που υπογράφηκε ανάµεσα στην ενάγουσα 
Intralot και τον Ο∆ΙΕ  έγινε αναγνώριση των οφειλών του Ο∆ΙΕ 
προς την ενάγουσα από την παροχή υπηρεσιών και 
ρυθµίστηκε ο τρόπος καταβολής αυτών. Με το ίδιο 
συµφωνητικό η Ο∆ΙΕ εκχώρησε προς την Intralot  ποσοστό 2/3 
του µισθώµατος που λαµβάνει από την εταιρεία 
«ΙΠΠΟ∆ΡΟΜΙΕΣ Α.Ε.» για την εκµίσθωση προς αυτήν ακινήτου 
που βρίσκεται στο Μαρκόπουλο Αττικής (εγκαταστάσεις
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7. Αξιώσεις πρώην εργαζοµένων Ο∆ΙΕ κατά του 
Ελληνικού ∆ηµοσίου, ΤΑΙΠΕ∆ και Ιπποδροµίες Α.Ε. 

Το ΤΑΙΠΕ∆ έλαβε αρχές Ιουνίου 2021, 6 οµαδικές 
αγωγές από 700 περίπου συνολικά, πρώην ωροµίσθιους 
απασχολούµενους στον Ιππόδροµο, µε οικονοµικές 
αξιώσεις €80.000 περίπου ανά απασχολούµενο. Οι 
αγωγές αναβλήθηκαν για ∆εκέµβριο 2022 και Ιανουάριο 
2023 µε την ειδική διαδικασία των εργατικών διαφορών. 
Οι αγωγές στρέφονται κατά του Ελληνικού ∆ηµοσίου, 
ΤΑΙΠΕ∆ και Ιπποδροµίες Α.Ε. όχι όµως κατά του Ο∆ΙΕ. 
Οικονοµικό αντικείµενο: Περίπου €62 εκατ. 
Πιθανολογείται η απόρριψη των αγωγών για 
δικονοµικούς λόγους. Σε κάθε περίπτωση και εδώ ισχύει 
η προβλεπόµενη στο Ν. 3986/2011 διάταξη περί 
αλληλέγγυας και εις ολόκληρο ευθύνης του ∆ηµοσίου.

8. Αξιώσεις ∆ήµου Κερκύρας κατά του ΤΑΙΠΕ∆ για το 
ακίνητο στην Κασσιώπη

α. Η µε αριθµό κατάθεσης δικογράφου αγωγής 21/2018 
αγωγή του ∆ήµου Κέρκυρας κατά του ΤΑΙΠΕ∆ και της 
εταιρίας «Επενδύσεις Ακινήτων Νέας Κέρκυρας Α.Ε.» 
ενώπιον του Ειρηνοδικείου Κέρκυρας, µε την οποία 
ζητούνται να αναγνωριστούν ιδιοκτησιακά δικαιώµατα του 
∆ήµου Κέρκυρας επί µονοπατιών που βρίσκονται εντός 
του ακινήτου. Το ΤΑΙΠΕ∆ κατέθεσε τις προτάσεις τον 
Ιούνιο 2018 και αναµένεται η έκδοση της απόφασης. 
Σηµειώνεται ότι ο ∆ήµος Κέρκυρας είχε ασκήσει αιτήσεις 
ασφαλιστικών µέτρων µε ταυτόσηµα αιτήµατα, οι οποίες 
ωστόσο είχαν απορριφθεί από το Ειρηνοδικείο 
Κέρκυρας. Με την υπ’ αριθµ. 682/2019 απόφαση του 
Ειρηνοδικείου Κέρκυρας διατάχθηκε 
πραγµατογνωµοσύνη, προκειµένου να προσδιορισθεί 
η αξία των µονοπατιών και να διευκρινισθεί εάν η 
υπόθεση εµπίπτει στην καθ’ ύλη αρµοδιότητα του 
Ειρηνοδικείου. Στις 24.07.2020 επιδόθηκε στο ΤΑΙΠΕ∆ η 
σχετική έκθεση ορκίσεως πραγµατογνώµονα, καθώς και 
δήλωση διορισµού τεχνικού συµβούλου του ∆ήµου 
Βόρειας Κέρκυρας, σε συνέχεια της ως άνω 
προδικαστικής απόφασης 682/2019 του Ειρηνοδικείου 
Κέρκυρας. Αναµένεται η ολοκλήρωση της σύνταξης της 
πραγµατογνωµοσύνης. Μόλις κατατεθεί η 
πραγµατογνωµοσύνη, ο ∆ήµος Βόρειας Κέρκυρας 
θα αναλάβει πρωτοβουλία για επαναπροσδιορισµό της 
συζήτησης. Η κλήση θα επιδοθεί και στο ΤΑΙΠΕ∆. 

β. Έχει ασκηθεί η µε αριθµό κατάθεσης ΑΚ87/2017 
αίτηση ακύρωσης του συλλόγου «ΕΡΗΜΙΤΗΣ ΠΛΟΥΣ» 
κατά της υπ’ αριθµ. 8/2017 απόφασης της Τεχνικής 
Επιτροπής Εξέτασης Αντιρρήσεων και η οποία αρχικώς 
είχε προσδιορισθεί να συζητηθεί ενώπιον του ∆ιοικητικού 
Εφετείου Ιωαννίνων στις 26.06.2019. Η εν λόγω διαφορά 
αφορά σε πράξη της ∆ιεύθυνσης ∆ασών Κέρκυρας 
αναφορικά µε το χαρακτηρισµό ή µη ως δασικού 
τµήµατος του ακινήτου της Κασσιώπης. Η υπόθεση 
συζητήθηκε τελικά το Νοέµβριο 2019, αλλά µε την υπ’ 
αριθ. 122/2020 απόφαση του ∆ικαστηρίου διατάχθηκε η 
επανάληψη της συζήτησης. Κατόπιν αυτού, ορίστηκε νέα 
δικάσιµος για την 24.02.2021, οπότε και αναβλήθηκε για 
τις 23.06.2021. Η υπόθεση συζητήθηκε κατά την τελευταία 
ηµεροµηνία και εκδόθηκε η υπ’ αριθ. 48/12.4.2022 
Απόφαση του άνω ∆ικαστηρίου, µε την οποία η αίτηση 
ακύρωσης του συλλόγου απορρίφθηκε επιβεβαιώνοντας 
την µε αρ. 8/2017 απόφαση της Τεχνικής Επιτροπής 
Εξέτασης Αντιρρήσεων που αφορά σε χαρακτηρισµό 
έκτασης εντός του ακινήτου (τέως Ναυτικό Οχυρό) ως µη 
δασικής.

9. Αξιώσεις κατά του ΤΑΙΠΕ∆ µε βάση την από 
08.04.2016 Σύµβαση Μεταβίβασης Μετοχών για 
την πώληση ποσοστού 67% στην ΟΛΠ Α.Ε.

Το ΤΑΙΠΕ∆ έλαβε την από 12.07.2018 επιστολή µε την 
οποία η Cosco (Hong Kong) Group Limited ήγειρε 
συγκεκριµένες αξιώσεις έναντι του ΤΑΙΠΕ∆ µε βάση 
την από 08.04.2016 Σύµβαση Μεταβίβασης Μετοχών, 
για µεταβίβαση του ποσοστού 67% της ΟΛΠ Α.Ε. στην 
COSCO που πραγµατοποιείται σε δύο στάδια: 
Μεταβίβαση ποσοστού 51% µε την πλήρωση 
συγκεκριµένων αναβλητικών αιρέσεων (Οικονοµικό 
Κλείσιµο Ι, το οποίο ολοκληρώθηκε τον Αύγουστο του 
2016). Μεταβίβαση ποσοστού 16% κατά την 5η 
επέτειο από το Οικονοµικό Κλείσιµο Ι υπό την 
πρόσθετη αναβλητική αίρεση ότι ο Ανεξάρτητος 
Μηχανικός έχει χορηγήσει βεβαίωση για την 
ολοκλήρωση των υποχρεωτικών επενδύσεων της 
πρώτης επενδυτικής περιόδου. Με την επιστολή αυτή, 
επισηµαίνονται διάφορες αθετήσεις της σύµβασης, οι 
οποίες αφορούν τα ακόλουθα: 

(1) αθέτηση της απαγόρευσης της σύµβασης για 
σύναψη ουσιωδών συµβάσεων κατά το στάδιο µεταξύ 
υπογραφής της σύµβασης και της µεταβίβασης των 
µετοχών, 
(2) ανακριβείς εγγυοδοτικές δηλώσεις ιδίως σε σχέση 
µε την απεικόνιση στις οικονοµικές καταστάσεις του 
ΟΛΠ συγκεκριµένων γεγονότων και 
(3) εν γένει παράσταση ψευδών ή ανακριβών 
γεγονότων και µη επαρκής διαφώτισης της Cosco επί 
συγκεκριµένων θεµάτων. 

Με την ίδια επιστολή η Cosco επαναφέρει και τις 
αξιώσεις που είχε εγείρει δια της από 28.10.2016 
επιστολής της, και οι οποίες αφορούσαν σε αθέτηση 
της υποχρέωσης µη υποβολής του ΟΛΠ σε δαπάνες 
(no leakage undertaking). Επί των συγκεκριµένων 
απαιτήσεων το ΤΑΙΠΕ∆ έχει απαντήσει δια της από 
29.11.2016 επιστολής. ∆υνάµει της από 23.04.2019 
επιστολής της, η Cosco έθεσε υπόψη του ΤΑΙΠΕ∆ 
σειρά ζητηµάτων σχετικά µε την επένδυση του ΟΛΠ, 
ισχυριζόµενη αντισυµβατική συµπεριφορά του 
∆ηµοσίου. Με την ίδια επιστολή η Cosco αιτείται την 
άµεση µεταβίβαση ποσοστού 16%, του οποίου η 
πώληση έχει συµφωνηθεί µε την από 08.04.2016 
σύµβαση αγοραπωλησίας µετοχών, ωστόσο τελεί υπό 
την αναβλητική αίρεση της ολοκλήρωσης των 
υποχρεωτικών επενδύσεων της πρώτης επενδυτικής 
περιόδου. 
Η Cosco επανήλθε εκ νέου µε το συγκεκριµένο αίτηµα 
δυνάµει της από 23.11.2020 επιστολής της. Το ζήτηµα 
αυτό λύθηκε µε διαπραγµάτευση για την τροποποίηση 
της Σύµβασης Παραχώρησης µεταξύ Ε.∆. και του 
ΟΛΠ. Συνέπεια της τροποποίησης της Σύµβασης 
Παραχώρησης προέκυψε η ανάγκη για τις 
τροποποιήσεις των συµβατικών κειµένων που 
αφορούν το ΤΑΙΠΕ∆, δηλαδή τη Σύµβαση Πώλησης 
Μετοχών (ΣΑΜ) και τη Σύµβαση Μετόχων (ΣΜ) 
µεταξύ ΤΑΙΠΕ∆ και COSCO. 

Το ΤΑΙΠΕ∆ έλαβε την έγκριση από το ∆ιοικητικό 
Συµβούλιο για τις τροποποιήσεις των ΣΑΜ και ΣΜ, 
µετά την γνωµοδότηση του Συµβουλίου 
Εµπειρογνωµόνων και την απόφαση από το  Ελεγκτικό 
Συνέδριο σύµφωνα µε τις οικείες διατάξεις ότι δεν 
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κωλύεται η υπογραφή τους. Οι συµβάσεις υπεγράφησαν ενώ 
κυρώθηκε από το Ελληνικό Κοινοβούλιο η τροποποίηση της 
ΣΠ. Ακολούθησε το κλείσιµο της συναλλαγής µε την εκτέλεση 
της µεταφοράς των µετοχών και των χρηµάτων αντίστοιχα. 
Στις 06.10.2021 ολοκληρώθηκε η µεταβίβαση του υπόλοιπου 
16% στην COSCO SHIPPING (Hong Kong) Co., Limited η οποία 
κατέβαλλε στο ΤΑΙΠΕ∆ το τίµηµα των €88 εκατ. για το 16% των 
µετοχών, για το οποίο το ΤΑΙΠΕ∆ εισέπραξε δεδουλευµένους 
τόκους €11,87 εκατ. Προς διασφάλιση του ΤΑΙΠΕ∆, οι 
πρόσφατα µεταβιβασθείσες µετοχές έχουν τεθεί σε φύλαξη 
και τελούν υπό  διαλυτική αίρεση στην περίπτωση αθέτησης 
των συµφωνηθέντων, µε αναστροφή της πώλησης και 
µεταβίβασης των µετοχών. Οι ρήτρες αποζηµίωσης της ΣΠ 
διατηρούνται και, επιπλέον, έχει δοθεί στο ΤΑΙΠΕ∆ εγγυητική 
επιστολή €29 εκατ. Το µέλος του ∆Σ της ΟΛΠ που δικαιούται 
να διορίζει το ΤΑΙΠΕ∆,  έχει διευρυµένα δικαιώµατα 
αρνησικυρίας. Μετά την ολοκλήρωση της µεταβίβασης του 
67% των µετοχών της ΟΛΠ στην COSCO, το ΤΑΙΠΕ∆  
εξακολουθεί να είναι µέτοχος και κατέχει 7,14 % των µετοχών 
της ΟΛΠ.

10. Αξιώσεις κατά του ΤΑΙΠΕ∆ µε βάση την από 17.09.2014 
Σύµβαση Μεταβίβασης Μετοχών για την πώληση της ΑΣΤΗΡ 
Α.Ε. 

Στις 12.11.2018 γνωστοποιήθηκε στο ΤΑΙΠΕ∆ και την Εθνική 
Τράπεζα, συµπωλητές της Αστήρ Α.Ε. απαίτηση της Apollo 
Investment HoldCo ύψους €763 χιλ. περίπου λόγω 
φορολογικού ελέγχου παρελθόντων ετών. Το ποσό 
επιµερίζεται µεταξύ των συµπωλητών κατά ποσοστό 85,35% 
για την Εθνική Τράπεζα και 14,65% για το ΤΑΙΠΕ∆. Σε κάθε 
περίπτωση και εδώ ισχύει η προβλεπόµενη στο Ν. 3986/2011 
διάταξη περί αλληλέγγυας και εις ολόκληρο ευθύνης του 
∆ηµοσίου.

11. Αγωγές εργαζοµένων κατά ΟΛΠ και ΟΛΘ  

Έχουν ασκηθεί αγωγές εργαζοµένων κατά του ΟΛΠ και του 
ΟΛΘ µε τις οποίες ζητείται η αναδροµική καταβολή των 
περικοπών που υποβλήθηκαν στις αποδοχές τους δυνάµει των 
µνηµονιακών νόµων. Στις υποθέσεις έχει ασκήσει παρέµβαση 
το ΤΑΙΠΕ∆ δεδοµένου ότι πιθανή ευδοκίµησή τους θα 
µπορούσε να γεννήσει αξιώσεις των αγοραστών κατά του 
ΤΑΙΠΕ∆ από τις σχετικές συµφωνίες πώλησης µετοχών. Ήδη 
έχει εκδοθεί η υπ’ αριθµ. 61/2019 απόφαση του Ειρηνοδικείου 
Αθηνών η οποία κάνει µερικώς δεκτό το αίτηµα των 
εργαζοµένων και κατά της οποίας έχει ασκηθεί έφεση. 
Περαιτέρω, έχει εκδοθεί η υπ’ αριθµ. 5/2021 απόφαση του 
Ειρηνοδικείου Θεσσαλονίκης, η οποία έχει απορρίψει την 
αγωγή των εργαζοµένων.

12. Νότιο Αφάντου

Εκκρεµεί ενώπιον του Πρωτοδικείου Ρόδου αγωγή ιδιώτη µε την 
οποία επικαλείται εµπράγµατα δικαιώµατα επί του ακινήτου 
ιδιοκτησίας ΤΑΙΠΕ∆. ∆υνάµει της υπ’ αριθµ. 314/2020 
απόφασης του Μονοµελούς Πρωτοδικείου Ρόδου η υπόθεση 
διαβιβάσθηκε στο Πολυµελές Πρωτοδικείο λόγω 
αναρµοδιότητας (σε συνέχεια της µε αρ. 67/2020 κλήσης του 
ΤΑΙΠΕ∆). Επί της αγωγής κατατέθηκαν προτάσεις του ΤΑΙΠΕ∆ 
στις 26.10.2020 και αναµένεται ο ορισµός δικασίµου από το 
ΠΠΡ. Στο  πλαίσιο της ίδιας υπόθεσης, έχει κατατεθεί η µε 
αριθµό κατάθεσης 109/2020 αγωγή του Αγοραστή κατά του 
ιδιώτη καταπατητή, ενώπιον του Πολυµελούς Πρωτοδικείου 
Ρόδου, στην οποία το ΤΑΙΠΕ∆ έχει ασκήσει παρέµβαση υπέρ 
του Αγοραστή (συζητήθηκε στις 26.10.2020, δεν έχει εκδοθεί 

ακόµη απόφαση). Ασκήθηκε η µε ΑΚ 614/2020 έφεση ιδιώτη 
καταπατητή ενώπιον του Μονοµελούς Πρωτοδικείου Ρόδου 
κατά της µε αρ. 74/2020 απόφασης του Ειρηνοδικείου Ρόδου, η 
οποία απορρίπτει την µε αριθµό 161/2019 ανακοπή του ιδιώτη 
κατά του Πρωτοκόλλου ∆ιοικητικής Αποβολής. Η έφεση 
συζητήθηκε 01.06.2021 και εκδόθηκε η µε αρ. 184/2021 
απόφαση του ΜΠΡ που επικυρώνει το  Πρωτόκολλο 
∆ιοικητικής Αποβολής.

13. Βόρειο Αφάντου

1) Το ΤΑΙΠΕ∆ άσκησε ενώπιον του Μονοµελούς Πρωτοδικείου 
Ρόδου τη µε αρ. καταθ. 378/2018 αγωγή κατά ιδιώτη µε αίτηµα 
την αποβολή του από τµήµα ακινήτου κυριότητας ΤΑΙΠΕ∆. 
∆υνάµει της µε αρ. 315/2020 απόφασης που εκδόθηκε επί της 
ανωτέρω αγωγής το ∆ικαστήριο διέταξε επανάληψη της 
συζήτησης προκειµένου να διενεργηθεί τεχνική 
πραγµατογνωµοσύνη και διόρισε πραγµατογνώµονα. Στις 
20.05.2021 κατατέθηκε η υπ’ αριθµ. 15/2021 
πραγµατογνωµοσύνη και η υπόθεση επαναφέρθηκε µε κλήση 
για την έκδοση οριστικής απόφασης για τις 10.03.2022, οπότε 
αναβλήθηκε για τις 09.03.2023. 

2) Για την καταπάτηση τµηµάτων συνολικού εµβαδού 7.312,54 
τ.µ. σε τµήµατα της ΚΜ 1411 γαιών Αφάντου έχει ασκηθεί 
αρχικά η µε αρ. καταθ. 71/26.06.2020 αγωγή του ΤΑΙΠΕ∆ 
ενώπιον του Πολυµελούς Πρωτοδικείου Ρόδου και µετά την 
παραίτηση του ΤΑΙΠΕ∆ από το ανωτέρω δικόγραφο, ασκήθηκε 
εκ νέου η µε αρ. καταθ. 162/9.11.2020 αγωγή. Στις 21.05.2021 
κατατέθηκαν οι προτάσεις µας και η ΥΑΣ. Εκκρεµεί η έκδοση 
απόφασης.

14. Σαµπάριζα

1) Εκκρεµεί ενώπιον του Μονοµελούς Πρωτοδικείου Ναυπλίου 
αγωγή ιδιωτών µε την οποία επικαλούνται εµπράγµατα 
δικαιώµατα επί του ακινήτου ιδιοκτησίας ΤΑΙΠΕ∆. Η εν λόγω 
αγωγή προσδιορίστηκε για συζήτηση ενώπιον του 
Μονοµελούς Πρωτοδικείου Ναυπλίου για τη δικάσιµο της 
19.05.2021, οπότε συζητήθηκε και αναµένεται η έκδοση της 
απόφασης. 

2) Είχε ασκηθεί η από 14.06.2021 ανακοπή κατά του 
πρωτοκόλλου διοικητικής αποβολής από τµήµα του εν λόγω 
ακινήτου του Ελληνικού ∆ηµοσίου και της Κτηµατικής 
Υπηρεσίας Ναυπλίου ενώπιον του Μονοµελούς Πρωτοδικείου 
Ναυπλίου (διαδικασία Ασφαλιστικών Μέτρων). Το ΤΑΙΠΕ∆ 
άσκησε Αυτοτελή Πρόσθετη Παρέµβαση υπέρ του κύρους του 
πρωτοκόλλου της διοικητικής αποβολής. Η υπόθεση 
συζητήθηκε στις 08.12.2021 και εκδόθηκε η υπ’ αριθµ. 33/2022 
απόφαση του Μονοµελούς Πρωτοδικείου Ναυπλίου, η οποία 
απορρίπτει την ανακοπή.

15. Αγωγές πρώην εργαζοµένων

Α. Έχει ασκηθεί αγωγή (διαδικασία εργατικών διαφορών) 
ενώπιον του Μον. Πρωτ. Αθηνών πρώην εργαζοµένου κατά 
της εταιρείας. Με την εν λόγω αγωγή ζητείται η καταβολή 
ποσού €215.315,87 για δήθεν υπερωρίες και επιδόµατα 
εορτών και αδείας, σύµφωνα µε όσα αναλυτικά αναφέρονται 
σε αυτήν. Η συζήτηση προσδιορίστηκε για την 28.02.2020, 
οπότε αναβλήθηκε για την 10.06.2020. Τότε αναβλήθηκε ξανά, 
κατόπιν αιτήµατος του ενάγοντος, για τη δικάσιµο της 
25.01.2021, οπότε και λόγω των µέτρων περιορισµού της 
Covid-19 αναβλήθηκε οίκοθεν για την 12.11.2021, ηµεροµηνία 
κατά την οποία συζητήθηκε και αναµένεται απόφαση. Η 
ευδοκίµηση της αγωγής δεν πιθανολογείται ενόψει του νοµικού 
πλαισίου σύστασης και λειτουργίας του ΤΑΙΠΕ∆ και της πάγιας 
πρακτικής περί µη υπερωριακής εργασίας του προσωπικού 
αυτού. 
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Β. Έχει ασκηθεί αγωγή (διαδικασία εργατικών διαφορών) 
ενώπιον του Μον. Πρωτ. Αθηνών πρώην εργαζοµένου 
κατά της εταιρείας. Με την εν λόγω αγωγή ζητείται η 
καταβολή ποσού €56.516,42 για δήθεν υπερωρίες και 
επιδόµατα εορτών και αδείας, σύµφωνα µε όσα 
αναλυτικά αναφέρονται σε αυτήν. Η συζήτηση 
προσδιορίστηκε για την 27.05.2021 και αναβλήθηκε για 
την 06.04.2022 οπότε συζητήθηκε και αναµένεται 
απόφαση. Η ευδοκίµηση της αγωγής δεν πιθανολογείται 
ενόψει του νοµικού πλαισίου σύστασης και λειτουργίας 
του ΤΑΙΠΕ∆ και της πάγιας πρακτικής περί µη 
υπερωριακής εργασίας του προσωπικού αυτού.

16. ΕΕΣΣΤΥ

Άσκηση, την 15.10.2020, Πρόσθετης Παρέµβασης από 
το ΤΑΙΠΕ∆ ενώπιον του ∆ιοικητικού Εφετείου Αθηνών 
κατά της ανώνυµης εταιρείας µε την επωνυµία «RAIL 
CARGO LOGISTICS GOLDAIR ∆ΙΕΘΝΩΝ 
ΣΙ∆ΗΡΟ∆ΡΟΜΙΚΩΝ ∆ΙΑΜΕΤΑΦΟΡΩΝ ΚΑΙ LOGISTICS 
ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ» (η προσφεύγουσα) και υπέρ του 
κύρους της υπ' αριθ. 680/2019 Απόφασης της Επιτροπής 
Ανταγωνισµού, δυνάµει της οποίας εγκρίθηκε η 
γνωστοποιηθείσα συγκέντρωση που αφορά στην 
απόκτηση από την επιχείρηση µε την επωνυµία 
"ΤΡΑΙΝΟΣΕ ΜΕΤΑΦΟΡΕΣ -ΜΕΤΑΦΟΡΙΚΕΣ ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ 
ΕΠΙΒΑΤΩΝ ΚΑΙ ΦΟΡΤΙΟΥ ΑΝΩΝΥΜΗ ΣΙ∆ΗΡΟ∆ΡΟΜΙΚΗ 
ΕΤΑΙΡΕΙΑ", αποκλειστικού ελέγχου επί της επιχείρησης µε 
την επωνυµία "ΕΛΛΗΝΙΚΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΣΥΝΤΗΡΗΣΗΣ 
ΣΙ∆ΗΡΟ∆ΡΟΜΙΚΟΥ ΤΡΟΧΑΙΟΥ ΥΛΙΚΟΥ ΑΝΩΝΥΜΗ 
ΕΤΑΙΡΕΙΑ. Με την από 21.02.2020 προσφυγή της ενώπιον 
του ∆ιοικητικού Εφετείου Αθηνών η ως άνω 
προσφεύγουσα ζήτησε να ακυρωθεί η ως άνω απόφαση 
της Επιτροπής Ανταγωνισµού: (α) λόγω ελλιπούς 
αιτιολόγησης ως προς την αξιολόγηση των επιπτώσεων 
της συγκέντρωσης στην κάθετη αγορά επόµενου σταδίου 
σιδηροδροµικών µεταφορών και (β) λόγω πλάνης περί 
τα πράγµατα ως προς την εκτίµηση των επιπτώσεων της 
συγκέντρωσης στην αγορά συντήρησης σιδηροδροµικού 
τροχαίου υλικού. Το ΤΑΙΠΕ∆ άσκησε την ως άνω 
παρέµβαση έχοντας προφανές έννοµο συµφέρον για 
την διατήρηση της ισχύος της ως άνω απόφασης της 
Επιτροπής Ανταγωνισµού, η οποία αποτελούσε 
προϋπόθεση (αναβλητική αίρεση) της ολοκλήρωσης της 
µεταβίβασης των µετοχών της ΕΕΣΣΤΥ από το ΤΑΙΠΕ∆ 
στην ΤΡΑΙΝΟΣΕ (Sale Condition). Συνεπώς, στην 
περίπτωση που, τυχόν, ακυρωθεί η έγκριση της 
συγκέντρωσης από την Επιτροπή Ανταγωνισµού, θα 
ελλείπει ένας ουσιώδης όρος (συγκεκριµένα, αναβλητική 
αίρεση) για την ολοκλήρωση της µεταβίβασης, ο οποίος 
ρητά προβλεπόταν ως προϋπόθεση ολοκλήρωσης της 
σύµβασης µεταβίβασης των µετοχών της ΕΕΣΣΤΥ από το 
ΤΑΙΠΕ∆ στην ΤΡΑΙΝΟΣΕ και θα εγερθούν ζητήµατα, 
τουλάχιστον, ως προς την υλοποίηση και εφαρµογή της 
σύµβασης αποκρατικοποίησης της ΕΕΣΣΤΥ, σύµβαση η 
οποία, έχει ήδη υπογραφεί από τις 29.10.2018 και έχει 
παράξει έννοµα αποτελέσµατα, καθώς η ΤΡΑΙΝΟΣΕ έχει 
ήδη καταβάλει το σχετικό αντάλλαγµα και έχει πλέον 
καταστεί µοναδική µέτοχος της ΕΕΣΣΤΥ, την οποία και 
ελέγχει και έχει πλέον απορροφήσει. Η συζήτηση της 
Προσφυγής έχει οριστεί για τις 22.10.2020 ότε και 
αναβλήθηκε για την δικάσιµο της 20.05.2021, ότε και 
συζητήθηκε µαζί µε τον ασκηθέντα την 28.04.2021 
πρόσθετο λόγο της RAIL CARGO LOGISTICS GOLDAIR 
∆ΙΕΘΝΩΝ ΣΙ∆ΗΡΟ∆ΡΟΜΙΚΩΝ ∆ΙΑΜΕΤΑΦΟΡΩΝ ΚΑΙ 
LOGISTICS ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ και αναµένεται η έκδοση 
απόφασης. Στις 09.09.2021 εκδόθηκε

 η υπ’ αριθµ. 2028/2021 απόφαση του ∆ιοικητικού 
Εφετείου Αθηνών, µε την οποία απερρίφθη η ως άνω 
προσφυγή και οι πρόσθετοι λόγοι αυτής, ενώ δέχτηκε 
τις πρόσθετες παρεµβάσεις συµπεριλαµβανοµένης 
αυτής του ΤΑΙΠΕ∆.

17. Ακίνητο στην οδό Ιπποκράτους στην Αθήνα

1) Η από 15.06.2020 διεκδικητική αγωγή (1094 ΑΚ) του 
ΤΑΙΠΕ∆ κατά της «ΝΕΑ ΑΝΩΝΥΜΟΣ ΕΤΑΙΡΕΙΑ 
∆ΙΩΡΥΓΟΣ ΚΟΡΙΝΘΟΥ» (ΝΑΕ∆Κ) ενώπιον του 
Μονοµελούς Πρωτοδικείου Αθηνών µε αίτηµα να 
αναγνωριστεί το ΤΑΙΠΕ∆ κύριος οικοπέδου (ΑΒΚ 
3052) µε πενταόροφη οικοδοµή και να αποδώσει η 
ΝΑΕ∆Κ ελεύθερο προς χρήση το δεύτερο όροφο 
αυτής. Η αντίδικος ερηµοδικάσθηκε και αναµένεται η 
έκδοση απόφασης. 
2) Η από 17.06.2020 διεκδικητική αγωγή (1094 ΑΚ) του 
ΤΑΙΠΕ∆ κατά της «ΑΝΩΝΥΜΟΣ ΕΤΑΙΡΕΙΑ ∆ΙΩΡΥΓΟΣ 
ΚΟΡΙΝΘΟΥ» (Α.Ε.∆Ι.Κ) ενώπιον του Μονοµελούς 
Πρωτοδικείου Αθηνών µε αίτηµα να αναγνωριστεί το 
ΤΑΙΠΕ∆ κύριος οικοπέδου (ΑΒΚ 3052) µε πενταόροφη 
οικοδοµή και να αποδώσει η ΑΕ∆ΙΚ ελεύθερο προς 
χρήση τον τέταρτο όροφο αυτής. Έχει εκδοθεί η υπ’ 
αριθµ. 144/2022 απόφαση περί αναρµοδιότητας. Η 
αγωγή έχει καταστεί άνευ αντικείµενου, κατόπιν της 
αποχώρησης (συναινετικά) της ΑΕ∆ΙΚ. 3) Η από 
15.06.2020 διεκδικητική αγωγή (1094 ΑΚ) του ΤΑΙΠΕ∆ 
κατά της «ΑΝΩΝΥΜΟΣ ΕΤΑΙΡΕΙΑ ∆ΙΩΡΥΓΟΣ 
ΚΟΡΙΝΘΟΥ» (Α.Ε.∆Ι.Κ) ενώπιον του Μονοµελούς 
Πρωτοδικείου Αθηνών µε αίτηµα να αναγνωριστεί το 
ΤΑΙΠΕ∆ κύριος οικοπέδου (ΑΒΚ 3052) µε πενταόροφη 
οικοδοµή και να αποδώσει η ΑΕ∆ΙΚ ελεύθερο προς 
χρήση τον πέµπτο όροφο και το δώµα αυτής. 
Αναµένεται η έκδοση απόφασης. Η αγωγή έχει 
καταστεί άνευ αντικείµενου, κατόπιν της αποχώρησης 
(συναινετικά) της ΑΕ∆ΙΚ.

18. Ελληνικό Αναγνωριστική αγωγή αναφορικά µε 
ακίνητο στον Άλιµο Αττικής

Την 14.09.2020 κατατέθηκε ενώπιον του Πολυµελούς 
Πρωτοδικείου Αθηνών η µε Γενικό Αριθµό Κατάθεσης 
62860/2020 αναγνωριστική αγωγή κατά του Ελληνικού 
∆ηµοσίου και του ΤΑΙΠΕ∆, µε την οποία οι ενάγοντες 
ζητούν να αναγνωριστεί η κυριότητα τους κατά 
ποσοστό 50% εξ αδιαιρέτου σε έκαστον αυτών, επί 
ενός οικοπέδου µε ΚΑΕΚ 050132817001, συνολικής 
επιφανείας 1752 τ.µ., που βρίσκεται στον Άλιµο 
Αττικής και ειδικότερα επί οικοπεδικού τµήµατος του εν 
λόγω ακινήτου επιφανείας 732,5 τ.µ. Η συζήτηση της 
υπόθεσης προσδιορίστηκε για τις 19.10.2021 µε τη 
νέα τακτική διαδικασία και εκδόθηκε η υπ’ αριθ. 
461/2022 απόφαση του Πολυµελούς Πρωτοδικείου 
Αθηνών, µε την οποία η αγωγή και η ασκηθείσα από 
την ΕΛΛΗΝΙΚΟ Α.Ε. πρόσθετη παρέµβαση υπέρ του 
Ελληνικού ∆ηµοσίου και του ΤΑΙΠΕ∆ παραπέµφθηκαν 
προς εκδίκαση στο αρµόδιο καθ’ ύλην και κατά τόπο 
Πολυµελές Πρωτοδικείο Αθηνών, στο οποίο 
συµµετέχει ο αρµοδίως ορισθείς Κτηµατολογικός 
∆ικαστής. Λαµβανοµένης υπόψη της έκτασης του 
επίδικου οικοπεδικού τµήµατος, η έκβαση της δίκης 
δεν πιθανολογείται ότι θα έχει ουσιώδη επίπτωση στα 
οικονοµικά αποτελέσµατα του ΤΑΙΠΕ∆.
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19. Ελληνικό Ακρωτήρι Αγ. Κοσµά

Σε µισθωτική αγωγή που είχε ασκήσει στις 18.07.2013 η 
εταιρεία «ΕΛΛΗΝΙΚΟ Α.Ε.» (της οποίας το σύνολο των 
µετοχών κατείχε το ΤΑΙΠΕ∆ κατά τον ανωτέρω χρόνο) κατά του 
µισθωτή δύο µίσθιων χώρων στο Ακρωτήρι Αγ. Κοσµά µε 
σκοπό την έξωση αυτού και την επιδίκαση των οφειλόµενων 
µισθωµάτων, το ΤΑΙΠΕ∆ ως µοναδικός µέτοχος της ΕΛΛΗΝΙΚΟ 
Α.Ε. και συγκύριος της ανωτέρω έκτασης σε ποσοστό 30% εξ 
αδιαιρέτου, είχε ασκήσει πρόσθετη παρέµβαση υπέρ της 
ΕΛΛΗΝΙΚΟ Α.Ε. και κατά του µισθωτή. Αντίστοιχα παρέµβαση 
υπέρ της ΕΛΛΗΝΙΚΟ Α.Ε. και κατά του µισθωτή είχε καταθέσει 
και το Ελληνικό ∆ηµόσιο, συγκύριος κατά τον ανωτέρω χρόνο 
της έκτασης σε ποσοστό 70% εξ αδιαιρέτου. 

Τέλος, η Ιερά Μητρόπολη Γλυφάδας, Ελληνικού, Βούλας, 
Βάρης και Βουλιαγµένης είχε ασκήσει πρόσθετη παρέµβαση 
υπέρ του µισθωτή και κατά της «ΕΛΛΗΝΙΚΟ Α.Ε.», 
επικαλούµενη δήθεν δικαίωµα κυριότητας στην έκταση. Στις 
09.01.2018 δηµοσιεύτηκε η 61/2018 απόφαση του Μονοµελούς 
Πρωτοδικείου Αθηνών, η οποία έκανε δεκτές τις πρόσθετες 
παρεµβάσεις του ΤΑΙΠΕ∆ και του Ελληνικού ∆ηµοσίου και την 
αγωγή της «ΕΛΛΗΝΙΚΟ Α.Ε.» ως προς όλα της τα αιτήµατα, 
διατάσσοντας την απόδοση των µίσθιων χώρων, καθώς και την 
καταβολή ποσού 133.292,95 ευρώ, στην «ΕΛΛΗΝΙΚΟ Α.Ε.». 

Ο µισθωτής, στις 23.02.2018, και η Ιερά Μητρόπολη 
Γλυφάδας, Ελληνικού, Βούλας, Βάρης και Βουλιαγµένης στις 
22.10.2018, άσκησαν αντιστοίχως εφέσεις κατά της 61/2018 
απόφασης του Πρωτοδικείου στρεφόµενες κατά της 
ΕΛΛΗΝΙΚΟ Α.Ε., του ΤΑΙΠΕ∆ και του Ελληνικού ∆ηµοσίου. 
Οι ανωτέρω δύο εφέσεις συζητήθηκαν, στις 04.12.2018, και επ’ 
αυτών εκδόθηκε η υπ’ αριθ. 4927/2019 απόφαση του Εφετείου 
Αθηνών, η οποία απέρριψε αυτές κατ’ ουσίαν και επικύρωσε 
την πρωτοβάθµια απόφαση 61/2018 του Μονοµελούς 
Πρωτοδικείου Αθηνών. Κατά της ως άνω υπ’ αριθ. 4927/2019 
απόφασης του Εφετείου Αθηνών κατατέθηκαν ενώπιον Αρείου 
Πάγου δύο αιτήσεις αναιρέσεως που ασκήθηκαν από τον 
µισθωτή και την Ιερά Μητρόπολη Γλυφάδας, Ελληνικού, 
Βούλας, Βάρης και Βουλιαγµένης, στρεφόµενες κατά της 
ΕΛΛΗΝΙΚΟ Α.Ε., του ΤΑΙΠΕ∆ και του Ελληνικού ∆ηµοσίου. 

Οι δύο αιτήσεις αναιρέσεως συζητήθηκαν στις 24.09.2021. 
Το ΤΑΙΠΕ∆, το Ελληνικό ∆ηµόσιο και η ΕΛΛΗΝΙΚΟ Α.Ε. 
παρέστησαν προς αντίκρουση των δύο αιτήσεων αναιρέσεως 
και αναµένεται η έκδοση απόφασης. Εκδόθηκαν οι υπ’ αρίθµ. 
445 και 446/2022 αποφάσεις που διατάσσουν επανάληψη της 
συζήτησης. Με κλήση προσδιορίστηκαν για τις 17.02.2023.

20. Μαρίνα Καλαµαριάς

∆ηµοσιεύθηκε η υπ’ αριθµ. 567/2022 απόφαση του 
Συµβουλίου της Επικρατείας, δυνάµει της οποίας ακυρώθηκε 
η Πρόσκληση Υποβολής Εκδήλωσης Ενδιαφέροντος και κατ’ 
επέκταση η διαγωνιστική διαδικασία για την αξιοποίηση της 
Μαρίνας Καλαµαριάς.

21. Μαρίνα Αλίµου

Στις 05.03.2021 κοινοποιήθηκε στο ΤΑΙΠΕ∆ µε σχετική κλήση 
του ∆ικαστηρίου η µε αριθµό καταθέσεως Ε 2707/2020 αίτηση 
ακυρώσεως του Σωµατείου µε την επωνυµία «ΣΥΝ∆ΕΣΜΟΣ 
Ι∆ΙΟΚΤΗΤΩΝ ΤΟΥΡΙΣΤΙΚΩΝ ΕΠΑΓΓΕΛΜΑΤΙΚΩΝ ΣΚΑΦΩΝ ΑΝΕΥ 
ΠΛΗΡΩΜΑΤΟΣ» («Σ.Ι.Τ.Ε.Σ.Α.Π.») και λοιπών αιτούντων ενώπιον 
του Συµβουλίου της Επικρατείας, η οποία στρέφεται κατά του 
Ελληνικού ∆ηµοσίου και του ΤΑΙΠΕ∆, µε αίτηµα την  ακύρωση 

(α) της Πράξης του Υπουργικού Συµβουλίου µε αρ. 
8/07.04.2020 (ΦΕΚ Α΄ 77/2020) και τίτλο «Συνυπογραφή από το 
Ελληνικό ∆ηµόσιο της Σύµβασης παραχώρησης για τη χρήση, 
λειτουργία, διαχείριση και εκµετάλλευση της µαρίνας Αλίµου 
και της απευθείας σύµβασης σχετικά µε την ανάπτυξη της 
µαρίνας Αλίµου, καθώς και παροχή εξουσιοδότησης για την 
προαναφερόµενη συνυπογραφή στους Υπουργούς 
Οικονοµικών, Ανάπτυξης και Επενδύσεων και Τουρισµού», 

(β) της υπογραφής της από 13.05.2020 Σύµβασης 
παραχώρησης, µε την οποία το ΤΑΙΠΕ∆ παραχώρησε στην 
εταιρεία µε την επωνυµία "ΑΝΑΠΤΥΞΗ ΝΕΑΣ ΜΑΡΙΝΑΣ 
ΑΛΙΜΟΥ ΜΟΝΟΜΠΡΟΣΩΠΗ ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ 
ΠΑΡΑΧΩΡΗΣΗΣ" το δικαίωµα χρήσης, λειτουργίας, 
διαχείρισης και εκµετάλλευσης της µαρίνας Αλίµου, καθώς και 

(γ) κάθε συναφούς πράξης ή παράλειψης. Αναφορικά µε την 
ένδικη αίτηση ακυρώσεως, κοινοποιήθηκε περαιτέρω στο 
ΤΑΙΠΕ∆ στις 13.04.2021 το µε αρ. καταθ. 295/09.04.2021 
δικόγραφο προσθέτων λόγων ακυρώσεως των ιδίων 
αιτούντων. Το ΤΑΙΠΕ∆ άσκησε παρέµβαση υπέρ του κύρους 
των προσβαλλόµενων πράξεων, ενώ παρεµβάσεις άσκησαν 
επίσης τόσο η ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΑΚΙΝΗΤΩΝ ∆ΗΜΟΣΙΟΥ Α.Ε. (ΕΤΑ∆) 
όσο και ο Παραχωρησιούχος "ΑΝΑΠΤΥΞΗ ΝΕΑΣ ΜΑΡΙΝΑΣ 
ΑΛΙΜΟΥ ΜΟΝΟΜΠΡΟΣΩΠΗ ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ 
ΠΑΡΑΧΩΡΗΣΗΣ". Η υπόθεση συζητήθηκε στην Ολοµέλεια του 
Συµβουλίου της Επικρατείας κατά τη δικάσιµο της 14.05.2021 
και αναµένεται η έκδοση απόφασης.

22. ΛΑΡΚΟ 

∆υνάµει της παρ. 7, του άρθρου 21 του ν. 4664/2020, έχει 
διεξαχθεί διαιτησία µεταξύ του Ελληνικού ∆ηµοσίου, της 
ΛΑΡΚΟ και των πιστωτών της, προκειµένου να προσδιορισθεί 
το ιδιοκτησιακό καθεστώς του εργοστασίου της Λάρυµνας, το 
οποίο µέχρι σήµερα διαχειρίζεται η ΛΑΡΚΟ. Εκδόθηκε 
σχετικώς η υπ’ αριθµ. 1/2020 απόφαση του διαιτητικού 
δικαστηρίου, η οποία διορθώθηκε µε την υπ’ αριθµ. 2/2020 
απόφαση του ιδίου δικαστηρίου. Η απόφαση αυτή 
προσβλήθηκε µε αγωγές ακύρωσης ενώπιον του Μονοµελούς 
Εφετείου Αθηνών, οι οποίες απορρίφθηκαν δυνάµει των υπ’ 
αριθµ. 1618/2021 και 1619/2021 αποφάσεων του εν λόγω 
δικαστηρίου. Κατά της πρώτης απόφασης έχει ασκηθεί 
αναίρεση, η οποία συζητήθηκε στις 14.02.2022, ενώ η 
αναίρεση που έχει ασκηθεί κατά της δεύτερης απόφασης 
πρόκειται να συζητηθεί στις 31.10.2022. Σηµειώνεται ότι 
δυνάµει της από 30.11.2020 Πρόσκλησης Υποβολής 
Εκδηλώσεων Ενδιαφέροντος το ΤΑΙΠΕ∆ διεξάγει για 
λογαριασµό του Ελληνικού ∆ηµοσίου διαγωνισµό για τη 
µίσθωση του εργοστασίου της Λάρυµνας, σύµφωνα µε την 
πρόβλεψη της παρ. 11 του άρθρου 21 του ν. 4664/2020. 
∆ιευκρινίζεται, ωστόσο, ότι το εν λόγω περιουσιακό στοιχείο 
δεν έχει µεταβιβασθεί στο ΤΑΙΠΕ∆ κατά τη διαδικασία που 
προβλέπεται στο άρθρο 2 του ν. 3986/2011 και ότι η σχετική 
σύµβαση αξιοποίησης θα υπογραφεί µόνο από το Ελληνικό 
∆ηµόσιο και όχι (και) από το ΤΑΙΠΕ∆, σύµφωνα µε το άρθρο 
21 παρ. 11 του ν. 4664/2020.  
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Α3. Αναφορικά µε τις «Λοιπές Θυγατρικές» στις 
οποίες το Υπερταµείο κατέχει πλεοψηφικό πακέτο

Σηµειώνεται ότι κατωτέρω αναφέρονται συνοπτικά οι 
πλέον σηµαντικές δικαστικές υποθέσεις. Περισσότερες 
λεπτοµέρειες αναφέρονται στις οικονοµικές καταστάσεις 
της εκάστοτε δηµόσιας επιχείρησης. 

ΕΥ∆ΑΠ ( Όµιλος)
Νοµικές υποθέσεις

Έχουν ασκηθεί αγωγές για αστικές υποθέσεις κατά της 
ΕΥ∆ΑΠ συνολικού ύψους περίπου €73,03 εκατ. κατά την 
31.12.2021. Οι αγωγές αυτές αφορούν κυρίως 
αποζηµιώσεις λόγω καταστροφών από πληµµύρες 
(λόγω θραύσης αγωγών ή βροχοπτώσεων), είτε αγωγές 
διάφορων αντισυµβαλλόµενων προµηθευτών και 
εργολάβων για παραβάσεις συµβατικών όρων. Επίσης 
υπάρχουν σε εκκρεµότητα δικαστικές υποθέσεις για 
εργατικές διαφορές ύψους €96,2 εκατ. περίπου.

Το συνολικό ύψος των προβλέψεων που έχει σχηµατίσει η 
ΕΥ∆ΑΠ ανέρχεται σε €45,1 εκατ. περίπου κατά την 
31.12.2021 (ποσό €44,6 εκατ. περίπου κατά την 
31.12.2020). Επιπρόσθετα ποσό €2,1 εκατ. περίπου, που 
αφορά υπόλοιπο συµβιβαστικής επίλυσης εργατικών 
διαφορών των υπ’αριθµ. 19105/21.12.2016 και 
19224/24.05.2017 αποφάσεων του ∆ιοικητικού 
Συµβουλίου, παρουσιάζεται στις βραχυπρόθεσµες 
υποχρεώσεις, (το αντίστοιχο περσινό, ανερχόταν σε 
ποσό €2,2 εκατ. περίπου).

Η πρόβλεψη επίδικων υποθέσεων βασίζεται σε εκτιµήσεις 
της ∆ιοίκησης σε συνεργασία µε τη ∆ιεύθυνση Νοµικών 
Υπηρεσιών για το ποσό που πιθανολογείται ότι θα 
εκταµιευτεί.

ΕΥΑΘ ( Όµιλος)
Ενδεχόµενες υποχρεώσεις από επίδικες ή υπό 
διαιτησία διαφορές

Κατά την 31.12.2021 υφίστανται αγωγές, εξώδικες 
προσκλήσεις και γενικά µελλοντικές διεκδικήσεις κατά της 
ΕΥΑΘ και του οµίλου ΕΥΑΘ συνολικού ύψους € 46 εκατ. 
περίπου για τις οποίες έχει σχηµατισθεί πρόβλεψη 
συνολικού ποσού € 1,4 εκατ..
Από τις αγωγές αυτές, € 10 εκατ. αφορούν κυρίως 
αποζηµιώσεις λόγω καταστροφών από πληµµύρες είτε 
αγωγές διάφορων αντισυµβαλλόµενων προµηθευτών και 
εργολάβων για παραβάσεις συµβατικών όρων και € 36 
εκατ. αφορούν υποθέσεις για εργατικές διαφορές, 
αποζηµιώσεις λόγω συνταξιοδότησης και πρόστιµα 
ασφαλιστικών ταµείων.
Η νοµική υπηρεσία της ΕΥΑΘ εκτιµά ότι πέραν της 
σχηµατισθείσας πρόβλεψης δεν θα προκύψουν άλλες 
υποθέσεις των οποίων η δικαστική έκβαση θα επηρεάσει 
σηµαντικά την περιουσιακή κατάσταση και λειτουργία του 
οµίλου ΕΥΑΘ.

ΟΑΣΑ ( Όµιλος)
∆ικαστικές υποθέσεις

Σύµφωνα µε τις εκτιµήσεις της διοίκησης της θυγατρικής 
ΣΤΑ.ΣΥ ΑΕ και λαµβανοµένης υπόψη τη γνώµη της 
νοµικής υπηρεσίας, την 31.12.2021 υφίστανται αγωγές 
και διεκδικήσεις τρίτων κατά της εταιρείας ΣΤΑ.ΣΥ. Α.Ε. 
συνολικού ύψους €66,8 εκατ. περίπου, από τις οποίες 

ποσό €41,6 εκατ. αφορά εργατικά και ασφαλιστικά, 
ποσό €6,16 εκατ. αφορά υποθέσεις αστικής ευθύνης 
(ασφαλιστικές), ποσό €13,19 εκατ. αφορά  
υποθέσεις  συµβάσεων (αστικές) και ποσό €5,85 εκατ. 
λοιπές υποθέσεις. Για µέρος των αγωγών αυτών 
ποσού €10,1 εκατ. περίπου η θυγατρική πιθανολογεί 
ότι θα προκύψει ζηµιά στο µέλλον και καταχώρησε 
στις οικονοµικές καταστάσεις πρόβλεψη ποσού € 
6,081 εκατ. Για τις υπόλοιπες αγωγές και διεκδικήσεις 
ποσού € 56,7 εκατ. δεν έχει γίνει σχετική πρόβλεψη 
στις οικονοµικές καταστάσεις, διότι εκτιµάται ότι θα 
έχουν θετική έκβαση υπέρ της θυγατρικής. Κατά την 
εκτίµηση της νοµικής υπηρεσίας έχει γίνει αναστροφή 
πρόβλεψης € 7,41 εκ. η οποία αφορά κυρίως 
εργατικές υποθέσεις.

Έναντι της θυγατρικής εταιρείας ΟΣΥ AE εκκρεµούν 
δικαστικές υποθέσεις συνολικού ποσού € 111,5 εκατ., 
εκ των οποίων € 95,4 εκατ. αφορούν εργατικές και 
ασφαλιστικές υποθέσεις, ποσό € 14 εκατ. αφορά 
υποθέσεις αστικής ευθύνης και ποσό € 2 εκ. αφορούν 
λοιπές υποθέσεις. Για τις ως άνω δικαστικές 
υποθέσεις η θυγατρική εταιρεία έχει σχηµατίσει 
συνολική πρόβλεψη ύψους € 5,7 εκατ., ενώ για τις 
υπόλοιπες αγωγές και διεκδικήσεις τρίτων ποσού € 
105,8 εκατ. δεν έχει γίνει σχετική πρόβλεψη στις 
οικονοµικές καταστάσεις, καθώς εκτιµάται ότι θα 
έχουν θετική έκβαση υπέρ της θυγατρικής εταιρείας. 
Κατά την εκτίµηση της νοµικής υπηρεσίας της 
θυγατρικής έχει γίνει αναστροφή πρόβλεψης 21,4 
εκατ. ευρώ  η οποία αφορά κυρίως εργατικές 
υποθέσεις.

Έναντι της ΟΑΣΑ Α.Ε. εκκρεµούν δικαστικές 
υποθέσεις που αφορούν απαιτήσεις από ΣΕΠ (€ 
967,3 εκατ.), αγωγές από τράπεζες (€ 15 εκατ.) και 
εργατικές και ασφαλιστικές υποθέσεις (€ 36,9 εκατ.). 
Η ΟΑΣΑ ΑΕ για τις εν λόγω αγωγές και δικαστικές 
διεκδικήσεις τρίτων, έχει σχηµατίσει προβλέψεις, 
βάσει γνώµης της νοµικής υπηρεσίας, ύψους € 17 
εκατ. περίπου.

Έναντι των εταιρειών του Οµίλου εκκρεµούν 
δικαστικές υποθέσεις συνολικού ποσού € 1.169 εκατ., 
για τις οποίες σύµφωνα µε τις εκτιµήσεις της 
∆ιοίκησης του Οµίλου ΟΑΣΑ και λαµβανοµένης 
υπόψη της γνώµης της νοµικής υπηρεσίας δεν 
σχηµατίστηκαν προβλέψεις.
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Επίδικες απαιτήσεις

Η «ΟΑΣΑ ΑΕ» για το συγκοινωνιακό έργο που παρείχε σε 
ειδικές κατηγορίες πολιτών, στις χρήσεις από το 2011 έως και 
το 2019, έχει προσφύγει στο Νοµικό Συµβούλιο του Κράτους 
για την αναγνώριση απαιτήσεών της, βασιζόµενη στο Ν. 
3086/2002 περί «Οργανισµού του Νοµικού Συµβουλίου του 
Κράτους» (άρθρ. 2 παρ. 1, άρθρ. 6 και άρθρ. 7), κατά του 
Ελληνικού ∆ηµοσίου (Υπουργό Οικονοµικών) και κατά του 
Υπουργού Εργασίας, Κοινωνικής Ασφάλισης και Πρόνοιας. 
Συγκεκριµένα, έχει κατατεθεί:

      Αίτηση στο Νοµικό Συµβούλιο του Κράτους, διεκδικεί ποσό 
€ 72,81 εκατ. που αφορά την παροχή συγκοινωνιακού 
έργου στα έτη 2011 και 2012.

      Αγωγή ενώπιον του ∆ιοικητικού Πρωτοδικείου Αθηνών, 
διεκδικώντας ποσό € 185,9 εκατ. που αφορά την παροχή 
συγκοινωνιακού έργου στα έτη 2013, 2014 και 2015 κατά 
ποσό € 126,5 εκατ. και τόκους υπερηµερίας του 
διεκδικούµενου ποσού για το συγκοινωνιακό έργο των ετών 
2011 και 2012 κατά ποσό € 59,4 εκατ..

      Αγωγή ενώπιον του ∆ιοικητικού Πρωτοδικείου Αθηνών, 
διεκδικώντας ποσό € 86,4 εκατ. που αφορά την παροχή 
συγκοινωνιακού έργου του έτους 2016.

      Αγωγή ενώπιον του ∆ιοικητικού Πρωτοδικείου Αθηνών, 
διεκδικώντας ποσό € 104,6 εκατ. που αφορά την παροχή 
συγκοινωνιακού έργου του έτους 2017.

      Αγωγή ενώπιο του ∆ιοικητικού Πρωτοδικείου Αθηνών, 
διεκδικώντας ποσό € 112,6 εκατ. που αφορά την παροχή 
συγκοινωνιακού έργου του έτους 2019.

Οι ανωτέρω απαιτήσεις δεν περιλαµβάνονται στις 
χρηµατοοικονοµικές καταστάσεις της εταιρείας και του Οµίλου 
ΟΑΣΑ την 31.12.2021. Σηµειώνεται ότι την 31 Ιουλίου 2020 
ψηφίστηκε ο Ν. 4714/2020, (§6, αρ. 110) οποίος αναφέρει: 
“Τυχόν απαιτήσεις παρελθόντων ετών των φορέων παροχής 
συγκοινωνιακού έργου, από µετακινήσεις ατόµων µε πλήρη ή 
µερική απαλλαγή κοµίστρου, δεν αναζητούνται. ”

ΟΚΑΑ ( Όµιλος)
Αντιδικίες και ∆ιεκδικήσεις

Ο Όµιλος OKAA εµπλέκεται σε διάφορες νοµικές υποθέσεις 
και νοµικές διαδικασίες στα πλαίσια της κανονικής λειτουργίας 
της. Η διοίκηση του ΟΚΑΑ καθώς και οι νοµικοί σύµβουλοι 
εκτιµούν ότι όλες οι εκκρεµείς υποθέσεις αναµένεται να 
διευθετηθούν χωρίς σηµαντικές αρνητικές επιδράσεις στη 
χρηµατοοικονοµική θέση του Οµίλου ΟΚΑΑ.

Ενδεχόµενες υποχρεώσεις από επίδικες ή υπό διαιτησία 
διαφορές

Κατά την 31.12.2021 υφίστανται ένδικες απαιτήσεις τρίτων κατά 
του Οµίλου ΟΚΑΑ συνολικού ποσού περίπου € 371.807,15 για 
τις οποίες έχει σχηµατιστεί ισόποση πρόβλεψη. Η ανάλυση της 
πρόβλεψης βασίζεται σε επιστολές δικηγόρων της εταιρίας.

ΚΑΘ
Ενδεχόµενες απαιτήσεις 

Υφίστανται απαίτηση της ΚΑΘ κατά του Ελληνικού ∆ηµοσίου 
από απαλλοτρίωση ακινήτου. Λόγω της αβεβαιότητας 

αναφορικά µε το τελικό ποσό της αποζηµίωσης που θα 
επιδικαστεί στην ΚΑΘ, δεν έχει γίνει αναγνώριση οποιασδήποτε 
σχετικής απαίτησης από το Ελληνικό ∆ηµόσιο στις οικονοµικές 
καταστάσεις της ΚΑΘ.

Ενδεχόµενες υποχρεώσεις - Επίδικες διαφορές

Κατά την 31η ∆εκεµβρίου 2021, υφίσταται η εξής επίδικη 
υπόθεση κατά της ΚΑΘ:

      Ένας εκ των εργαζοµένων έχει κάνει αγωγή κατά της ΚΑΘ 
µε αίτηµα την αναδροµική αναγνώριση της 
πανεπιστηµιακής του εκπαίδευσης για το χρονικό διάστηµα 
από 29.10.2010 και εντεύθεν ή άλλως από 22.08.2012, 
ηµεροµηνία ενάρξεως του Ν.4002/2011. Αγωγικό αίτηµα 
€34.851,71. Λόγω της αβεβαιότητας αναφορικά µε την 
έκβαση της υπόθεσης, δεν έχει αναγνωριστεί καµία 
πρόβλεψη στις οικονοµικές καταστάσεις. 

Πέντε εκ των εργαζοµένων της ΚΑΘ έχουν καταθέσει αγωγικό 
αίτηµα µε κύρια βάση αγωγής (€ 27.500) την 
αντισυγµατικότητα του νόµου για την κατάργηση των 
επιδοµάτων. Η αγωγή συζητήθηκε την 26.11.2021 και εκδόθηκε 
απόφαση που την απορρίπτει.

Αγωγές της ΚΑΘ κατά τρίτων 

Κατά την ηµεροµηνία αναφοράς, η ΚΑΘ είχε επίδικες 
απαιτήσεις από πελάτες της, ύψους € 453.125,65. Για το 
µέρος των επίδικων απαιτήσεων για το οποίο η διοίκηση της 
ΚΑΘ εκτιµά ότι δεν είναι ανακτήσιµο έχει σχηµατίσει ζηµία 
αποµείωσης.

ΑΕ∆ΙΚ
Εκκρεµείς ∆ικαστικές Υποθέσεις

Η ΑΕ∆ΙΚ εµπλέκεται υπό την ιδιότητα του ενάγοντος και του 
εναγόµενου σε διάφορες νοµικές υποθέσεις. Κατά την 
31.12.2021 υφίστανται αγωγές/µελλοντικές διεκδικήσεις που 
αφορούν αξιώσεις τρίτων κατά της Εταιρείας (όπως εργατικές 
διαφορές) µε το ύψος του συνόλου των νοµικών υποθέσεων 
να ανέρχεται περίπου σε €2,4 εκατ πλέον τυχόν 
προσαυξήσεις. Η Εταιρεία σχηµατίζει προβλέψεις στις 
οικονοµικές καταστάσεις σχετικά µε τις εκκρεµείς νοµικές 
υποθέσεις, στις περιπτώσεις εκείνες που θεωρείται πιθανό 
ότι θα απαιτηθεί εκροή πόρων για τον διακανονισµό της 
υποχρέωσης και το ποσό αυτό µπορεί να εκτιµηθεί αξιόπιστα. 
Το ποσό της πρόβλεψης που έχει ήδη σχηµατιστεί για τις 
υποθέσεις αυτές ανέρχεται σε € 386 χιλ.

ΕΛΤΑ

Η ΕΛΤΑ και θυγατρικές της εταιρείες εµπλέκονται (υπό την 
ιδιότητα του εναγόµενου και του ενάγοντος) σε δικαστικές 
υποθέσεις στα πλαίσια της κανονικής λειτουργίας τους.
Ο Όµιλος ΕΛΤΑ σχηµατίζει προβλέψεις στις οικονοµικές 
καταστάσεις σχετικά µε τις εκκρεµείς νοµικές υποθέσεις, 
όταν είναι πιθανό ότι θα απαιτηθεί εκροή πόρων για τον 
διακανονισµό της υποχρέωσης και το ποσό αυτό µπορεί να 
εκτιµηθεί αξιόπιστα. Στα πλαίσια αυτά, ο Όµιλος ΕΛΤΑ έχει 
αναγνωρίσει κατά την 31.12.2021 προβλέψεις ύψους € 6.617 
χιλ. (2020: € 7.007 χιλ.) για επίδικες υποθέσεις.
Η ∆ιοίκηση της ΕΛΤΑ καθώς και οι νοµικοί της σύµβουλοι 
εκτιµούν ότι, πέρα των ως άνω σχηµατισθέντων προβλέψεων, 
οι εκκρεµείς υποθέσεις αναµένεται να διευθετηθούν χωρίς 
σηµαντικές αρνητικές επιδράσεις στην ενοποιηµένη 
χρηµατοοικονοµική θέση του Οµίλου ή της Εταιρείας, 
ή στα αποτελέσµατα της λειτουργίας τους πέρα της ήδη 
σχηµατισθείσας πρόβλεψης επίδικων υποθέσεων.

ΕΛΛΗΝΙΚΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΣΥΜΜΕΤΟΧΩΝ ΚΑΙ ΠΕΡΙΟΥΣΙΑΣ Α.Ε.
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Σηµαντικές αξιώσεις τρίτων κατά ΕΛΤΑ Α.Ε.: 

- Κ/Ξ εταιρειών διεκδικούν δικαστικώς πρόσθετο 
εργολαβικό αντάλλαγµα ποσού € 17.800 χιλ. πλέον 
Φ.Π.Α. και τόκων µε 12 αγωγές που εκκρεµούν σε πρώτο 
βαθµό δικαιοδοσίας. Στις 27.09.2020 και ενώ εκκρεµεί ο 
προσδιορισµός των προαναφερόµενων υποθέσεων, 
κοινοποιήθηκαν στην εταιρεία 11 αγωγές της ίδιας ως 
άνω ενάγουσας Κ/Ξ εταιρειών κατά των ΕΛΤΑ, µε τις 
οποίες η ενάγουσα αναθεωρεί τα σχετικά ποσά και 
αιτείται συνολικά το ποσό των € 77.834 χιλ.. 
H Νοµική Υπηρεσία των ΕΛΤΑ A.E. εκτιµά ότι θα έχει 
θετική έκβαση και οι αγωγές θα απορριφθούν, πλην ενός 
ποσού που ανέρχεται περίπου στα € 2.000 χιλ., για το 
οποίο δεν υπήρξε καταβολή εκ µέρους των ΕΛΤΑ 
εξαιτίας πραγµατικών συνθηκών που εκτίµησε τότε η 
∆ιοίκηση. 

- Οµάδες υπαλλήλων έχουν ασκήσει αγωγές κατά των 
ΕΛΤΑ. Το ποσό που διεκδικούν ανέρχεται στις € 1.065 
χιλ.. Από τις αγωγές αυτές µια (που αφορά το ποσό των 
€ 17,1 χιλ) συζητήθηκε κατά τη δικάσιµο της 02/05/2017, 
έγινε δεκτή στο σύνολό της και έχει ασκηθεί έφεση που 
προσδιορίστηκε στις 11/11/2022. Η τελευταία αγωγή 
συζητήθηκε την 27/11/2017, έγινε δεκτή σε πρώτο βαθµό 
και έχει ασκηθεί κατ΄αυτής έφεση η οποία εκδικάσθηκε 
στις 27/09/2020. Το ποσό που πρωτοδίκως έχουν 
υποχρεωθεί τα ΕΛΤΑ να καταβάλλουν ανέρχεται στις € 
326 χιλ. πλέον των τόκων υπερηµερίας. Η αγωγή αυτή 
έγινε εν τέλει δεκτή κριθείσα σε δεύτερο βαθµό. Γενικά 
αναµένεται ότι οι αγωγές αυτές θα απορριφθούν και 
µάλιστα έχει εκδοθεί ήδη µια τελεσίδικη απόφαση, όπου 
δέχεται την έλλειψη υπαιτιότητας της Εταιρείας. Σύµφωνα 
µε την ΕΛΤΑ Α.Ε., για τις εν λόγω υποθέσεις η Νοµική 
Υπηρεσία της πιθανολογεί την θετική έκβαση. 

- Οµάδες υπαλλήλων έχουν ασκήσει κατά της ΕΛΤΑ Α.Ε. 
αγωγές (πέντε το σύνολο) µε αίτηµα την καταβολή 
συνολικά του ποσού του €1.185 χιλ., που αποτελεί τη 
µείωση των αποδοχών που υπέστησαν µε βάση την § 
α΄του πρώτου όρου της από 20/07/2017 Κοινής 
Συµφωνίας Πλαίσιο µεταξύ ΕΛΤΑ και ΠΟΣΤ αλλά και τις 
µειώσεις που έχουν υποστεί λόγω των µνηµονιακών 
νόµων. Από τις αγωγές αυτές έχει εκδικασθεί µόνο µία 
στις 11/10/2019 που αφορά 100 εργαζόµενους επί της 
οποίας εκδόθηκε απόφαση η οποία απέρριψε την αγωγή.
Οι λοιπές αγωγές αυτές αναβλήθηκαν από τις 
δικασίµους 09/09/2020, 02/10/2020 και οι νέες δικάσιµοι 
είναι 17/03/2021 και 28/05/2021. Παραµένει και άλλη µια 
που εκδικάσθηκε στις 21/10/2020. Σύµφωνα µε την ΕΛΤΑ 
Α.Ε., για τις εν λόγω αγωγές η Νοµική Υπηρεσία της 
εκτιµά ότι στο σύνολό τους θα απορριφθούν και κατά 
συνέπεια την θετική έκβαση για την ΕΛΤΑ. 

- Οµάδες πρώην υπαλλήλων και νυν συνταξιούχων (462) 
µε εννέα (9) αγωγές τους, που εκδικάζονται: α) οι πέντε 
(5) εξ΄ αυτών ενώπιον του Μονοµελούς Πρωτοδικείου 
Αθηνών κατά τις δικασίµους: 08/11/21, 09/11/21, 10/11/21 
και β) οι τέσσερις εξ΄αυτών ενώπιον του Ειρηνοδικείου 
Αθηνών κατά τις δικασίµους: 03-06-2021, 
21-05-2021(ανεβλήθη για 07-04-2022), 08-10-2021 (που 
ανεβλήθη για 30-05-2022) και 17-09-2021 (που ανεβλήθη 
για 04-05-2022), ζητούν τη διαφορά της αποζηµίωσης 
απόλυσης, η οποία προκύπτει από τη διαφορά του 

καταβληθέντος σε αυτούς ποσό για την αιτία αυτή 
µέχρι του ποσού των €30.000 που κατέβαλε η 
εταιρεία ως όρο συλλογικής σύµβασης, την οποία 
όµως στη συνέχεια περιόρισε στο ποσό των €15 χιλ. 
κατ΄εφαρµογή διατάξεων νόµων αναγκαστικής ισχύος 
που δέσµευαν αµφιµερώς ΕΛΤΑ και εργαζόµενους. 
Το ποσό που ζητούν συνολικά και µε τις δυο αγωγές 
ανέρχεται σε €7.973 χιλ.. Σύµφωνα µε την ΕΛΤΑ, για 
τις εν λόγω υποθέσεις η Νοµική Υπηρεσία της εκτιµά 
ότι οι αγωγές θα απορριφθούν καθώς οι διατάξεις 
που εφάρµοσε η ΕΛΤΑ Α.Ε. και βάσει αυτών προέβη 
στον περιορισµό της αποζηµίωσης απόλυσης, είναι 
αναγκαστικού δικαίου. 

Σηµαντικές αξιώσεις ΕΛΤΑ Α.Ε. κατά τρίτων: 

- Τα ΕΛΤΑ έχουν ασκήσει αγωγή ενώπιον του 
∆ιοικητικού Εφετείου Αθηνών κατά ∆ηµοσίου 
Οργανισµού για το ποσό των € 6.509 χιλ. το οποίο 
τους οφείλει για τη διακίνηση της αλληλογραφίας 
του. Η αγωγή αυτή εκδικάσθηκε στις 28/04/2015 και 
επ’ αυτής εκδόθηκε απόφαση που παραπέµπει την 
υπόθεση για εκδίκαση στο ∆ιοικητικό Πρωτοδικείο 
Αθηνών, ενώπιον του οποίου εκδικάσθηκε στις 
11/04/2019 και πρόσφατα εκδόθηκε απόφαση που 
κάνει δεκτή την αγωγή στο σύνολό της. 
Κατά της απόφασης αυτής ο καθολικός διάδοχος του 
∆ηµοσίου Οργανισµού, ήτοι ΕΦΚΑ, άσκησε έφεση η 
οποία συζητήθηκε στο ∆ιοικητικό Εφετείο Αθηνών στις 
17.11.2020 και επ΄αυτής εκδόθηκε απόφαση που 
δέχεται την αγωγή. Κατά της απόφασης αυτής το 
αντίδικο νοµικό πρόσωπο έχει ασκήσει αίτηση 
αναίρεσης η δικάσιµος της οποίας δεν έχει ακόµη 
προσδιορισθεί ενώπιον του ΣτΕ. Σύµφωνα µε την 
ΕΛΤΑ Α.Ε., για την εν λόγω υπόθεση η Νοµική 
Υπηρεσία της θεωρεί βέβαιη της απόρριψή της και 
την είσπραξη της οφειλής µετά την αµετάκλητη 
απόφαση καθώς το αντίδικο νοµικό πρόσωπο έχει 
αποδεχθεί την αγωγή στην ουσία της. 

- Τα ΕΛΤΑ έχουν απαίτηση από το Ελληνικό ∆ηµόσιο 
για ταχυδροµικό έργο που έχουν παράσχει σε 
Υπουργείο: α) ύψους € 5.034 χιλ., για τη διεκδίκηση 
της οποίας έχει ασκηθεί αγωγή ενώπιον του 
∆ιοικητικού Εφετείου Αθηνών. ∆ικάσιµος για τη 
συζήτηση της υπόθεσης είχε ορισθεί η 14/05/2020. 
Αναβλήθηκε για τη δικάσιµο της 21.01.2020 οπότε και 
συζητήθηκε και εκδόθηκε η υπ’ αριθµ. 2040/2020 
προδικαστική απόφαση. Ορίσθηκε νέα δικάσιµος στις 
19.01.2021, όπου συζητήθηκε και εκδόθηκε απόφαση 
η οποία δέχεται µερικώς την αγωγή για ποσό € 2.800 
χιλ. και θα διερευνηθεί η σκοπιµότητα άσκησης 
αναίρεσης κατ΄αυτής και β) ποσού 541.184,10 € που 
αφορά την παροχή ταχυδροµικών υπηρεσιών για τα 
έτη 2013-2014, για το οποίο ασκήθηκε αγωγή, δεν 
τελεσφόρησε η ενδοδικαστική επίλυση της διαφοράς 
και ορίσθηκε δικάσιµος η 08.12.2020 και µετ’ αναβολή 
07.06.2022. Σύµφωνα µε την ΕΛΤΑ Α.Ε., για τις εν 
λόγω υποθέσεις η Νοµική Υπηρεσία της εκτιµά οι εν 
λόγω αγωγές θα γίνουν δεκτές. 
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ακόµη απόφαση). Ασκήθηκε η µε ΑΚ 614/2020 έφεση ιδιώτη 
καταπατητή ενώπιον του Μονοµελούς Πρωτοδικείου Ρόδου 
κατά της µε αρ. 74/2020 απόφασης του Ειρηνοδικείου Ρόδου, η 
οποία απορρίπτει την µε αριθµό 161/2019 ανακοπή του ιδιώτη 
κατά του Πρωτοκόλλου ∆ιοικητικής Αποβολής. Η έφεση 
συζητήθηκε 01.06.2021 και εκδόθηκε η µε αρ. 184/2021 
απόφαση του ΜΠΡ που επικυρώνει το  Πρωτόκολλο 
∆ιοικητικής Αποβολής.

13. Βόρειο Αφάντου

1) Το ΤΑΙΠΕ∆ άσκησε ενώπιον του Μονοµελούς Πρωτοδικείου 
Ρόδου τη µε αρ. καταθ. 378/2018 αγωγή κατά ιδιώτη µε αίτηµα 
την αποβολή του από τµήµα ακινήτου κυριότητας ΤΑΙΠΕ∆. 
∆υνάµει της µε αρ. 315/2020 απόφασης που εκδόθηκε επί της 
ανωτέρω αγωγής το ∆ικαστήριο διέταξε επανάληψη της 
συζήτησης προκειµένου να διενεργηθεί τεχνική 
πραγµατογνωµοσύνη και διόρισε πραγµατογνώµονα. Στις 
20.05.2021 κατατέθηκε η υπ’ αριθµ. 15/2021 
πραγµατογνωµοσύνη και η υπόθεση επαναφέρθηκε µε κλήση 
για την έκδοση οριστικής απόφασης για τις 10.03.2022, οπότε 
αναβλήθηκε για τις 09.03.2023. 

2) Για την καταπάτηση τµηµάτων συνολικού εµβαδού 7.312,54 
τ.µ. σε τµήµατα της ΚΜ 1411 γαιών Αφάντου έχει ασκηθεί 
αρχικά η µε αρ. καταθ. 71/26.06.2020 αγωγή του ΤΑΙΠΕ∆ 
ενώπιον του Πολυµελούς Πρωτοδικείου Ρόδου και µετά την 
παραίτηση του ΤΑΙΠΕ∆ από το ανωτέρω δικόγραφο, ασκήθηκε 
εκ νέου η µε αρ. καταθ. 162/9.11.2020 αγωγή. Στις 21.05.2021 
κατατέθηκαν οι προτάσεις µας και η ΥΑΣ. Εκκρεµεί η έκδοση 
απόφασης.

14. Σαµπάριζα

1) Εκκρεµεί ενώπιον του Μονοµελούς Πρωτοδικείου Ναυπλίου 
αγωγή ιδιωτών µε την οποία επικαλούνται εµπράγµατα 
δικαιώµατα επί του ακινήτου ιδιοκτησίας ΤΑΙΠΕ∆. Η εν λόγω 
αγωγή προσδιορίστηκε για συζήτηση ενώπιον του 
Μονοµελούς Πρωτοδικείου Ναυπλίου για τη δικάσιµο της 
19.05.2021, οπότε συζητήθηκε και αναµένεται η έκδοση της 
απόφασης. 

2) Είχε ασκηθεί η από 14.06.2021 ανακοπή κατά του 
πρωτοκόλλου διοικητικής αποβολής από τµήµα του εν λόγω 
ακινήτου του Ελληνικού ∆ηµοσίου και της Κτηµατικής 
Υπηρεσίας Ναυπλίου ενώπιον του Μονοµελούς Πρωτοδικείου 
Ναυπλίου (διαδικασία Ασφαλιστικών Μέτρων). Το ΤΑΙΠΕ∆ 
άσκησε Αυτοτελή Πρόσθετη Παρέµβαση υπέρ του κύρους του 
πρωτοκόλλου της διοικητικής αποβολής. Η υπόθεση 
συζητήθηκε στις 08.12.2021 και εκδόθηκε η υπ’ αριθµ. 33/2022 
απόφαση του Μονοµελούς Πρωτοδικείου Ναυπλίου, η οποία 
απορρίπτει την ανακοπή.

15. Αγωγές πρώην εργαζοµένων

Α. Έχει ασκηθεί αγωγή (διαδικασία εργατικών διαφορών) 
ενώπιον του Μον. Πρωτ. Αθηνών πρώην εργαζοµένου κατά 
της εταιρείας. Με την εν λόγω αγωγή ζητείται η καταβολή 
ποσού €215.315,87 για δήθεν υπερωρίες και επιδόµατα 
εορτών και αδείας, σύµφωνα µε όσα αναλυτικά αναφέρονται 
σε αυτήν. Η συζήτηση προσδιορίστηκε για την 28.02.2020, 
οπότε αναβλήθηκε για την 10.06.2020. Τότε αναβλήθηκε ξανά, 
κατόπιν αιτήµατος του ενάγοντος, για τη δικάσιµο της 
25.01.2021, οπότε και λόγω των µέτρων περιορισµού της 
Covid-19 αναβλήθηκε οίκοθεν για την 12.11.2021, ηµεροµηνία 
κατά την οποία συζητήθηκε και αναµένεται απόφαση. Η 
ευδοκίµηση της αγωγής δεν πιθανολογείται ενόψει του νοµικού 
πλαισίου σύστασης και λειτουργίας του ΤΑΙΠΕ∆ και της πάγιας 
πρακτικής περί µη υπερωριακής εργασίας του προσωπικού 
αυτού. 

∆ΕΘ
Ενδεχόµενες απαιτήσεις

Για την κατασκευή έργων για το ΜΕΤΡΟ ΘΕΣΣΑΛΟΝΙΚΗΣ, 
στο σταθµό Σιντριβάνι, απαλλοτριώθηκαν, αναγκαστικά, 
ακίνητα αναµφισβήτητης ιδιοκτησίας της ∆ΕΘ-Helexpo Α.Ε. 
Η προσωρινή τιµή µονάδας αποζηµίωσης καθορίστηκε 
µε την υπ’ αριθµ. 380/2014 απόφαση το Μονοµελούς Εφετείου 
Θεσσαλονίκης. Η ∆ΕΘ κατέθεσε στο Τριµελές Εφετείο 
αυτοτελή αίτηση για καθορισµό οριστικής αποζηµίωσης 
αιτούµενη το ποσό των € 500.000. Λόγω της αβεβαιότητας 
αναφορικά µε το τελικό ποσό της αποζηµίωσης που θα 
επιδικαστεί στη ∆ΕΘ, δεν έχει γίνει αναγνώριση οποιασδήποτε 
σχετικής απαίτησης από το Ελληνικό ∆ηµόσιο 
στις χρηµατοοικονοµικές καταστάσεις.

Ενδεχόµενες υποχρεώσεις - Επίδικες διαφορές

Κατά την 31.12.2021 και 31.12.2020 υφίστανται αγωγές, 
εξώδικες προσκλήσεις και γενικά µελλοντικές διεκδικήσεις 
συνολικού ύψους € 5,9 εκ. περίπου κατά του οµίλου ∆ΕΘ, 
για τις οποίες έχει σχηµατισθεί πρόβλεψη ύψους € 600 χιλ..
Η νοµική υπηρεσία της ∆ΕΘ εκτιµά ότι πέραν της 
σχηµατισθείσας πρόβλεψης δεν θα προκύψουν άλλες 
υποθέσεις των οποίων η δικαστική έκβαση θα επηρεάσει 
σηµαντικά την περιουσιακή κατάσταση και λειτουργία της ∆ΕΘ 
και του οµίλου της.

Ελληνικές Αλυκές
Επίδικες υποθέσεις

Η Εταιρεία «Ελληνικές Αλυκές» εµπλέκεται (υπό την ιδιότητα 
του εναγόµενου και του ενάγοντος) σε διάφορες δικαστικές 
υποθέσεις και διαδικασίες επιδιαιτησίας στα πλαίσια της 
κανονικής λειτουργίας της. Η διοίκηση των Ελληνικών Αλυκών 
καθώς και οι νοµικοί σύµβουλοι εκτιµούν ότι οι εκκρεµείς 
υποθέσεις αναµένεται να διευθετηθούν χωρίς σηµαντικές 
αρνητικές επιδράσεις στην χρηµατοοικονοµική θέση της 
Εταιρείας, ή στα αποτελέσµατα της λειτουργίας της. 
Οι εκκρεµείς υποθέσεις σε απαιτήσεις τρίτων κατά των 
Ελληνικών Αλυκών ανέρχονται σε πέντε (5) και οι απαιτήσεις 
των Ελληνικών Αλυκών κατά τρίτων σε δέκα τέσσερις (14).

ΓΑΙΑΟΣΕ
Ενδεχόµενες απαιτήσεις

Οι απαιτήσεις της ΓΑΙΑΟΣΕ κατά της ΑΤΤΙΚΟ ΜΕΤΡΟ Α.Ε. 
µε τις υπ’αριθ. 11117/2017, 2188/2018 και 3492/2019 
δικαστικές αποφάσεις, επιδικαζόµενων ποσών € 1.938.643,20, 
€12.098,80 και € 6.263.419,87 αντίστοιχα, κατέστησαν πλέον 
αµετάκλητες, µετά την παρέλευση των ενδίκων µέσων. Η 
ΓΑΙΑΟΣΕ θα εξετάσει τις επόµενες ενέργειές της για την 
είσπραξη των παραπάνω ποσών.

Ενδεχόµενες υποχρεώσεις

Στις 31.01.2020 στάλθηκε από την ΤΡΑΙΝΟΣΕ ΑΕ προς την 
ΓΑΙΑΟΣΕ, τιµολόγιο, µε ηµεροµηνία έκδοσης την 31.12.2019, 
συνολικού ποσού € 10.529.786,12 (€ 8.491.763 πλέον ΦΠΑ 
€ 2.038.023,12) και µε αιτιολογία την «Τιµολόγηση εργασιών 
συµπληρωµατικής συντήρησης που εκτελέστηκαν λόγω µη 
∆ιενέργειας της εκτεταµένης συντήρησης του τροχαίου υλικού 
9/2018 έως 2/2019». Παράλληλα στάλθηκε εξώδικη δήλωση – 
γνωστοποίηση οφειλής – πρόταση συµψηφισµού, µε την οποία 
η ΤΡΑΙΝΟΣΕ πρότεινε τον συµψηφισµό του παραπάνω ποσού 
των € 8.491.763, το οποίο, σύµφωνα µε την ΤΡΑΙΝΟΣΕ, 

αντιστοιχεί στο κόστος εργασιών συµπληρωµατικής 
συντήρησης που εκτελέστηκαν λόγω της µη διενέργειας 
εκτεταµένης συντήρησης µε υπαιτιότητα της ΓΑΙΑΟΣΕ, µε 
ισόποση οφειλή από µισθώµατα τροχαίου υλικού. Η διοίκηση 
της ΓΑΙΑΟΣΕ, µε βάση γνωµάτευση της νοµικής της 
υπηρεσίας, θεωρεί ότι οι απαίτηση της ΤΡΑΙΝΟΣΕ είναι νοµικά 
και ουσιαστικά αβάσιµη και δεν στοιχειοθετείται σε 
συµβατικούς όρους, ούτε στον νόµο αλλά αντιθέτως σε 
αυθαίρετες ερµηνείες διατάξεων του νόµου. Κατόπιν αυτού, 
δεν καταχώρησε τα τιµολόγιο αυτό στα βιβλία της εταιρείας, 
ενώ προχώρησε στην επιστροφή του στην ΤΡΑΙΝΟΣΕ ΑΕ, και 
κατόπιν της άρνησης της τελευταίας να το παραλάβει, στην 
κατάθεσή του σε συµβολαιογράφο, κοινοποιώντας τη δήλωση 
άρνησης της απαίτησης και άρνησης καταχώρισης του 
τιµολογίου και στη ∆ΟΥ ΦΑΕ Αθηνών.
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Απορροφηθείσα  
από ΕΤΑ∆ το 2011

Απορροφηθείσα  
από ΕΤΑ∆ το 2011

Απορροφηθείσα  
από ΕΤΑ∆ το 2015

ΕΤΑΙΡΕΙΑΟΜΙΛΟΣ

Ελληνική Εταιρεία Συµµετοχών και Περιουσίας (ΕΕΣΥΠ)

Εταιρεία Ακινήτων ∆ηµοσίου Α.Ε. (ΕΤΑ∆) 
(2)

Ολυµπιακά Ακίνητα Α.Ε.

Κτηµατική Εταιρεία ∆ηµοσίου (ΚΕ∆) Α.Ε

Παράκτιο Αττικό Μέτωπο Α.Ε.

Ταµείο Αξιοποίησης Ιδιωτικής Περιουσίας∆ηµοσίου (ΤΑΙΠΕ∆) (2)

Συµµετοχές 5G A.E. (2)

Εταιρεία Υδρεύσεως & Αποχετεύσεως Πρωτευούσης

ΕΥ∆ΑΠ Νήσων Αναπτυξιακή Α.Ε.

Εταιρεία Ύδρευσης & Αποχέτευσης Θεσσαλονίκης

ΕΥΑΘ Υπηρεσίες Α.Ε.

Οργανισµός Αστικών Συγκοινωνιών Αθηνών Α.Ε. (ΟΑΣΑ)

Οδικές Συγκοινωνίες Α.Ε.

Σταθερές Συγκοινωνίες Α.Ε.

Οργανισµός Κεντρικών Αγορών και Αλιείας Α.Ε. (ΟΚΑΑ)

ΟΚΑΑ Ενεργειακή Α.Ε.

Επιχειρηµατικό Πάρκο ΟΚΑΑ

Κεντρική Αγορά Θεσσαλονίκης Α.Ε. (ΚΑΘ)

Ανώνυµος Εταιρεία ∆ιώρυγος Κορίνθου (ΑΕ∆ΙΚ)

Ελληνικά Ταχυδροµεία Α.Ε. (ΕΛΤΑ)

Ταχυµεταφορές ΕΛΤΑ Α.Ε.

ΚΕΚ ΕΛΤΑ Α.Ε.

∆ιεθνής Έκθεση Θεσσαλονίκης Α.Ε. (∆ΕΘ)

Helexpo Ελληνικές Εκθέσεις Α.Ε.

Ελληνικές Εκθεσιακές Παραγωγές Α.Ε.

Ελληνικές Αλυκές Α.Ε.

ΓΑΙΑΟΣΕ Α.Ε.

ΓΑΙΑΟΣΕ Φωτοβολταϊκά Αττικής και Βοιωτίας Α.Ε.

ΓΑΙΑΟΣΕ Φωτοβολταϊκά Λάρισας Α.Ε.

ΓΑΙΑΟΣΕ Φωτοβολταϊκά Καρδίτσας Α.Ε.

Μητρική Εταιρεία 
και Θυγατρικές (1)

Ανέλεγκτες
χρήσεις

από φορολογικές
αρχές

Φορολογικό
πιστοποιητικό από
ελεγκτικά γραφεία Σηµειώσεις
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(1) ∆εν περιλαµβάνεται το Ταµείο Χρηµατοπιστωτικής Σταθερότητας (ΤΧΣ) καθώς και οι συγγενείς εταιρείες του Οµίλου όπως αυτές 
αναλύονται στη Σηµείωση 9.2.

(2) Με την παρ. 1 του άρθρου 10 του ν. 4474/2017 (ΦΕΚ Α' 80/07.06.2017) ορίζεται οι άµεσες θυγατρικές του Υπερταµείου θεωρείται ότι 
έχουν περαιώσει οριστικά τις φορολογικές τους υποχρεώσεις για τις αντίστοιχες διαχειριστικές περιόδους ή φορολογικά έτη κατά τα οποία 
έλαβαν φορολογικά πιστοποιητικά από Ορκωτούς Ελεγκτές εφόσον στα ετήσια φορολογικά πιστοποιητικά που εκδόθηκαν ή πρόκειται να 
εκδοθούν, δεν υπάρχουν παραβάσεις της φορολογικής νοµοθεσίας. Σε περίπτωση που υπάρχουν παραβάσεις στα ως άνω φορολογικά 
πιστοποιητικά, ο φορολογικός έλεγχος περιορίζεται αποκλειστικά και µόνο στις παραβάσεις αυτές.

Ανέλεγκτες φορολογικά χρήσεις

100% θυγατρική ΕΥ∆ΑΠ

100% θυγατρική ΕΥΑΘ

100% θυγατρική ΟΑΣΑ

100% θυγατρική ΟΑΣΑ

100% θυγατρική ΟΚΑΑ

100% θυγατρική ΟΚΑΑ

99,98% θυγατρική ΕΛΤΑ

70% θυγατρική ΕΛΤΑ, 
υπό εκκαθάριση

Απορροφηθείσα από ∆ΕΘ
το 2013

Απορροφηθείσα  από ΓΑΙΑΟΣΕ
εντός 2021

Απορροφηθείσα  από ΓΑΙΑΟΣΕ
εντός 2021

Απορροφηθείσα  από ΓΑΙΑΟΣΕ
εντός 2021

Υπό Εκκαθάριση
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Για τη χρήση 2021 σχεδόν το σύνολο των εταιρείων του Οµίλου 
έχει υπαχθεί επίσης στο φορολογικό έλεγχο των Ορκωτών 
Ελεγκτών Λογιστών όπως προβλέπεται από τις διατάξεις του 
άρθρο 65Α Ν. 4174/2013. Ο έλεγχος αυτός βρίσκεται σε 
εξέλιξη και το σχετικό φορολογικό πιστοποιητικό προβλέπεται 
να χορηγηθεί µετά την ηµεροµηνία έγκρισης των 
χρηµατοοικονοµικών καταστάσεων χρήσης 2021.

34. Συναλλαγές και Υπόλοιπα µε συνδεδεµένα µέρη

i) Υπόλοιπα µε συνδεδεµένα µέρη του Οµίλου και της Εταιρείας:

Απαιτήσεις
Οι απαιτήσεις του Οµίλου από συγγενείς εταιρείες αφορούν κυρίως απαιτήσεις από παροχή υπηρεσιών ύδρευσης και 
αποχέτευσης καθώς και ταχυδροµικών υπηρεσιών.

Υποχρεώσεις
Οι υποχρεώσεις του Οµίλου σε συγγενείς εταιρείες αφορούν κυρίως υποχρεώσεις από προµήθεια/ αγορά ηλεκτρικής ενέργειας.

Έσοδα
Τα έσοδα του Οµίλου από συγγενείς εταιρείες αφορούν κατά κύριο λόγο έσοδα για ταχυδροµικές υπηρεσίες, έσοδα µισθωµάτων 
και έσοδα από υπηρεσίες ύδρευσης και αποχέτευσης.
Αναφορικά µε την Εταιρεία, το έσοδο αφορά κυρίως έσοδα από µερίσµατα και επιστροφές κεφαλαίου στη χρήση.

Με την έναρξη του έτους 2021 κοινοποιήθηκε στον ΟΚΑΑ 
πρόσκληση φορολογικού ελέγχου από την ∆.Ο.Υ ΦΑΕ ΠΕΙΡΑΙΑ 
µε αρ. πρωτοκόλλου 1847/ 21-1-2021 που αφορά τις χρήσεις 
2009-2011 και ο οποίος ολοκληρώθηκε στις 4/10/2021 χωρίς 
να επιβληθούν επιπλέον φόροι και τυχών επιβαρύνσεις που θα 
επηρέαζαν αρνητικά τα αποτελέσµατα του Οµίλου.

Απαιτήσεις

Θυγατρικές

Συγγενείς εταιρείες

Σύνολο

31.12.2021

-

11.336.499

11.336.499

31.12.2020

-

5.532.319

5.532.319

31.12.2020

2.500.000

-

2.500.000

31.12.2021

3.335.469

1.365

3.336.834

ΕΤΑΙΡΕΙΑΟΜΙΛΟΣ

Υποχρεώσεις

Θυγατρικές

Συγγενείς εταιρείες

Σύνολο

31.12.2021

-

62.743.785

62.743.785

31.12.2020

-

63.437.376

63.437.376

31.12.2020

3.757

2.466

6.223

31.12.2021

5.249

4.032

9.281

ΕΤΑΙΡΕΙΑΟΜΙΛΟΣ

ii) Συναλλαγές µε συνδεδεµένα µέρη του Οµίλου και της Εταιρείας:

Θυγατρικές

Συγγενείς εταιρείες

Σύνολο

-

26.427.706

26.427.706

-

26.983.617

26.983.617

32.549.290

-

32.549.290

32.497.919

-

32.497.919

ΕΤΑΙΡΕΙΑΟΜΙΛΟΣ

Έξοδα
01.01.2021
-31.12.2021

01.01.2020
-31.12.2020

01.01.2021
-31.12.2021

01.01.2020
-31.12.2020

ΕΛΛΗΝΙΚΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΣΥΜΜΕΤΟΧΩΝ ΚΑΙ ΠΕΡΙΟΥΣΙΑΣ Α.Ε.
Ποσά σε Ευρώ (€) εκτός αν αναγράφεται διαφορετικά
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Έξοδα
Τα έξοδα του Οµίλου από συγγενείς εταιρείες αφορούν κυρίως έξοδο ηλεκτρικής ενέργειας (€ 82,2 εκατ.) και 
έξοδα µισθωµάτων (€1,4 εκατ.).

Θυγατρικές

Συγγενείς εταιρείες

Σύνολο

-

83.617.220

83.617.220

-

74.042.525

74.042.525

7.571

15.713

23.284

14.203

21.372

35.575

ΕΤΑΙΡΕΙΑΟΜΙΛΟΣ

Έξοδα
01.01.2021
-31.12.2021

01.01.2020
-31.12.2020

01.01.2021
-31.12.2021

01.01.2020
-31.12.2020

Οι παροχές προς τη ∆ιοίκηση σε επίπεδο Οµίλου και 
Εταιρείας αναλύονται ως ακολούθως: 

∆ιοικητικά Συµβούλια και ∆ιευθυντικά Στελέχη 

Οι µικτές αµοιβές και λοιπές παροχές/ αποζηµιώσεις των 
µελών των ∆ιοικητικών Συµβουλίων και των ∆ιευθυντικών 
Στελεχών για τον Όµιλο και την Εταιρεία έχουν ως 
κάτωθι:

     Όµιλος: για την περίοδο που έληξε την 31.12.2021 
ανήλθε σε € 10.837.154 (31.12.2020: 9.386.316)

      Εταιρεία: για τη χρήση 01.01.2021-31.12.2021, 
ανήλθαν σε € 1.984.566 έναντι € 1.654.783 για την 
χρήση 01.01.2020-31.12.2020.

Εποπτικό Συµβούλιο

Οι µικτές αµοιβές των µελών του Εποπτικού Συµβουλίου 
για τη χρήση 01.01.2021- 31.12.2021 ανήλθαν 
σε € 299.300 έναντι € 278.683 για την χρήση 
01.01.2020-31.12.2020.

35. Ανειληµµένες υποχρεώσεις και απαιτήσεις
∆εσµεύσεις

∆εσµεύσεις
α) ∆εσµεύσεις για επένδυση κεφαλαίου 
∆εν υπάρχουν δεσµεύσεις για επένδυση κεφαλαίου 
που έχουν αναληφθεί και δεν έχουν εκτελεστεί κατά 
την 31.12.2021, εκτός από τις δεσµεύσεις που 
περιγράφονται στη σηµ. δ. «λοιπές δεσµεύσεις» που 
ακολουθεί.

β) ∆εσµεύσεις µισθώσεων ακινήτων όπου ο 
Όµιλος είναι µισθωτής 
Ο Όµιλος µισθώνει ακίνητα για να στεγάσει τις 
διοικητικές υπηρεσίες του µε λειτουργικές µισθώσεις 
που µπορεί να αποδεσµευτεί σύµφωνα µε τους όρους 
των επιµέρους συµβάσεων. ∆εν αναµένονται 
σηµαντικές επιπτώσεις στον Όµιλο σε περίπτωση 
αποδέσµευσης του από τις µισθωτικές συµβάσεις 
λειτουργικής µίσθωσης.

γ) ∆εσµεύσεις για λειτουργικές µισθώσεις
Οι µελλοντικές ελάχιστες πληρωµές µισθωµάτων 
λειτουργικής µίσθωσης βάσει µη ακυρώσιµης 
σύµβασης λειτουργικής µίσθωσης για τον Όµιλο και 
την Εταιρεία έχουν ως εξής:

Η µεταβολή στις δεσµεύσεις από λειτουργικές µισθώσεις σε σχέση µε το 2020 προέρχεται από την ΟΣΥ 
(θυγατρική του υπο-οµίλου ΟΑΣΑ) και την σύµβαση leasing για λεωφορεία. 

Έως ένα (1) έτος

Από δύο (2) έτη έως και πέντε (5) έτη

Πέραν των πέντε (5) ετών

Σύνολο

11.386.180

24.101.892

79.624

35.567.696

872.081

85.997

108.680

1.066.758

-

-

-

-

-

-

-

-

ΕΤΑΙΡΕΙΑΟΜΙΛΟΣ

∆εσµεύσεις από λειτουργικές µισθώσεις 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020

∆εσµεύσεις από λειτουργικές µισθώσεις
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Οι ανωτέρω απαιτήσεις δεν περιλαµβάνονται στις 
χρηµατοοικονοµικές καταστάσεις της εταιρείας και του Οµίλου 
ΟΑΣΑ την 31.12.2021. Σηµειώνεται ότι την 31 Ιουλίου 2020 
ψηφίστηκε ο Ν. 4714/2020, (§6, αρ. 110) οποίος αναφέρει: 
“Τυχόν απαιτήσεις παρελθόντων ετών των φορέων παροχής 
συγκοινωνιακού έργου, από µετακινήσεις ατόµων µε πλήρη ή 
µερική απαλλαγή κοµίστρου, δεν αναζητούνται. ”

ΟΚΑΑ ( Όµιλος)
Αντιδικίες και ∆ιεκδικήσεις

Ο Όµιλος OKAA εµπλέκεται σε διάφορες νοµικές υποθέσεις 
και νοµικές διαδικασίες στα πλαίσια της κανονικής λειτουργίας 
της. Η διοίκηση του ΟΚΑΑ καθώς και οι νοµικοί σύµβουλοι 
εκτιµούν ότι όλες οι εκκρεµείς υποθέσεις αναµένεται να 
διευθετηθούν χωρίς σηµαντικές αρνητικές επιδράσεις στη 
χρηµατοοικονοµική θέση του Οµίλου ΟΚΑΑ.

Ενδεχόµενες υποχρεώσεις από επίδικες ή υπό διαιτησία 
διαφορές

Κατά την 31.12.2021 υφίστανται ένδικες απαιτήσεις τρίτων κατά 
του Οµίλου ΟΚΑΑ συνολικού ποσού περίπου € 371.807,15 για 
τις οποίες έχει σχηµατιστεί ισόποση πρόβλεψη. Η ανάλυση της 
πρόβλεψης βασίζεται σε επιστολές δικηγόρων της εταιρίας.

ΚΑΘ
Ενδεχόµενες απαιτήσεις 

Υφίστανται απαίτηση της ΚΑΘ κατά του Ελληνικού ∆ηµοσίου 
από απαλλοτρίωση ακινήτου. Λόγω της αβεβαιότητας 

Το ποσό των ελάχιστων προς είσπραξη µισθωµάτων που απορρέουν από µη δυνάµενες προς ανάκληση λειτουργικές µισθώσεις 
ακινήτων, µεταφορικών και λοιπών για τον Όµιλο και την Εταιρεία:

29.143.839

100.077.838

466.570.931

595.792.608

27.581.624

97.529.454

450.659.274

575.770.352

-

-

-

-

-

-

-

-

ΕΤΑΙΡΕΙΑΟΜΙΛΟΣ

Εισπράξεις από λειτουργικές µισθώσεις 31.12.2021 31.12.2020 31.12.202031.12.2021

ΕΤΑΙΡΕΙΑΟΜΙΛΟΣ

Έως ένα (1) έτος

Από δύο (2) έτη έως και πέντε (5) έτη

Πέραν των πέντε (5) ετών

Σύνολο

Εισπράξεις από λειτουργικές µισθώσεις

δ) Λοιπές ∆εσµεύσεις

Υπερταµείο

Σύµφωνα µε τις διατάξεις του ν.4549/2018, µέχρι την πλήρη 
αποπληρωµή του δανείου που χορηγήθηκε στα πλαίσια της 
Σύµβασης Χρηµατοδοτικής ∆ιευκόλυνσης και των 
µεταγενέστερων τροποποίησεών της, η Εταιρεία ορίσθηκε ως 
εγγυητής µε υποχρεώσεις όπως ορίζονται στην εν λόγω 
σύµβαση.

ΕΥ∆ΑΠ
∆εσµεύσεις από ανεκτέλεστες συµβάσεις

Οι δεσµεύσεις της ΕΥ∆ΑΠ που αφορούν επεκτάσεις, 
βελτιώσεις και συντηρήσεις δικτύων και εγκαταστάσεων, 
τοποθετήσεις παροχών µονάδων συµπαραγωγής ηλεκτρικής 
και θερµικής ενέργειας κ.λ.π. ανέρχονται την 31.12.2021 σε € 
64 εκατ. περίπου και την 31.12.2020 σε € 39 εκατ. περίπου.

ΟΑΣΑ
∆εσµεύσεις για επενδυτικά προγράµµατα

Κατά τη διάρκεια της χρήσης 2014 υπεγράφησαν από τον 
ΟΑΣΑ δύο Συµβάσεις Σύµπραξης ∆ηµοσίου Ιδιωτικού Τοµέα 
οι οποίες αφορούσαν τα έργα «Μελέτη, Χρηµατοδότηση, 
Εγκατάσταση, Υποστήριξη Λειτουργίας, Συντήρηση και Τεχνική 
∆ιαχείριση ενός Ενιαίου Αυτόµατου Συστήµατος Συλλογής 
Κοµίστρου για τις εταιρείες του Οµίλου ΟΑΣΑ» και «Μελέτη, 
Χρηµατοδότηση, Εγκατάσταση, Υποστήριξη Λειτουργίας, 
Συντήρηση και Τεχνική ∆ιαχείριση ενός ολοκληρωµένου 
Συστήµατος Πληροφόρησης Επιβατών και ∆ιαχείρισης 
Στόλου για τις Οδικές Συγκοινωνίες ΑΕ».

Το πρώτο έργο καλύπτει και θα εξυπηρετεί το σύνολο των 
µέσων µαζικής µεταφοράς και θα έχει χρονική διάρκεια 
δώδεκα (12) ετών. Το κόστος κατασκευής του έργου ανέρχεται 
σε € 58.800.000 εκ των οποίων η συµµετοχή του ΟΑΣΑ µέσω 
ΕΣΠΑ είναι € 28.812.000. Με την 2η Τροποποίηση της υπ. 
αριθµ. 43/2014 Σύµβασης Σύµπραξης, το κόστος κατασκευής 
προσαυξήθηκε κατά € 4.973.239 λόγω της µεταβολής της 
συνολικής ποσότητας και των χαρακτηριστικών των πυλών. Η 
συνολική καθαρή παρούσα αξία των ετήσιων ενιαίων 
χρεώσεων οι οποίες θα καταβάλλονται τµηµατικά κατά τη 
διάρκεια της περιόδου υπηρεσιών ανέρχεται προϋπολογιστικά 
σε € 93,6 εκατ. µε προεξοφλητικό επιτόκιο 7,53%. Η κρατική 
συµµετοχή στο κόστος κατασκευής του έργου είναι 
διασφαλισµένη από πόρους της Ευρωπαϊκής Ένωσης, ενώ οι 

πληρωµές διαθεσιµότητας θα αντληθούν από το Εθνικό 
πρόγραµµα δηµόσιων επενδύσεων. Ο ανάδοχος θα 
αποπληρώνεται κατά την περίοδο λειτουργίας του έργου 
βάσει της διαθεσιµότητας µέσω λεπτοµερούς µηχανισµού 
πληρωµών που θα ελέγχει συνεχώς την καλή λειτουργία του 
έργου. Η Φάση 2 του έργου ολοκληρώθηκε και εκταµιεύθηκε 
η χρηµατοδότηση στις 23.12.2016 µε βάση το Πιστοποιητικό 
Αποδοχής του Έργου από τον Ανεξάρτητο Ελεγκτή, την 
Εισήγηση της επιτροπής πιστοποίησης ολοκλήρωσης Φάσεων 
ΑΣΣΚ και τις σχετικές Αποφάσεις ∆Σ ΟΑΣΑ και κατεβλήθη η 
Χρηµατοδότηση της Αναθέτουσας Αρχής προς την ανάδοχο 
εταιρεία “HELLAS SMARTICKET A.E.”, ποσού € 4.644.783,00. 
Η κατασκευή του έργου ολοκληρώθηκε την 31.07.2017 µε την 
εγκατάσταση των πυλών και τις διασυνδέσεις 
λειτουργικότητας. 

Το δεύτερο έργο καλύπτει και εξυπηρετεί τα θερµικά 
λεωφορεία και τα ηλεκτροκίνητα λεωφορεία – τρόλεϊ που 
δραστηριοποιούνται στην γεωγραφική περιοχή αρµοδιότητας 
των Συγκοινωνιών Αθηνών και έχει χρονική διάρκεια επίσης 
δώδεκα ετών (12), µε αρχική ηµεροµηνία λειτουργίας την 21 
Μαρτίου 2016. Μετά το πέρας των 12 ετών το σύστηµα θα 
µεταβιβαστεί εξ’ ολοκλήρου στον ΟΑΣΑ. Η υλοποίηση του 
έργου συγχρηµατοδοτείται από το Επιχειρησιακό πρόγραµµα 
«Ψηφιακή Σύγκλιση» του ΕΣΠΑ και το πρόγραµµα Jessica, 
παράλληλα µε ιδιωτικούς πόρους. Το κατασκευαστικό κόστος 
του έργου ανέρχεται σε € 13.284.575 χωρίς ΦΠΑ από το 
οποίο το 40%, ήτοι το ποσό των € 5.313.830 είναι η συµµετοχή 
του ΟΑΣΑ. Η συµµετοχή του ΟΑΣΑ µέχρι σήµερα ανέρχεται 
σε € 4.974.714,49 η οποία επιδοτήθηκε από το ΕΣΠΑ (Ψηφιακή 
Σύγκλιση) και το ΠΕΠ ΑΤΤΙΚΗΣ ΕΣΠΑ 2014-2020. Η συνολική 
καθαρή παρούσα αξία των ετήσιων ενιαίων χρεώσεων η 
οποία θα καταβάλλεται τµηµατικά για τα υπολειπόµενα 9 
χρόνια κατά τη διάρκεια της περιόδου υπηρεσιών ανέρχεται 
στο ποσό των €28,9 εκατ. µε προεξοφλητικό επιτόκιο 7,53%. 
Η περίοδος εργασιών του έργου ολοκληρώθηκε την 
21.03.2016 και από 22.03.2016 ξεκίνησε η περίοδος 
υπηρεσιών, η οποία θα ολοκληρωθεί την 30/06/2026.

36. Μεταγενέστερα γεγονότα

Οι ενότητες Α12.4 και Α.13 της έκθεσης διαχείρισης 
περιγράφουν διάφορα σηµαντικά γεγονότα που αφορούν την 
Εταιρεία και τον Όµιλο τα οποία συνέβησαν µεταγενέστερα 
της ηµεροµηνίας αναφοράς και έως την έγκριση των 
οικονοµικών καταστάσεων. Εξ ’αυτών, οι περιπτώσεις που 
βάσει του ∆ΛΠ 10 χρήζουν γνωστοποίησης στις οικονοµικές 
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καταστάσεις, έχουν γνωστοποιηθεί είτε στις επιµέρους 
σηµειώσεις (όπως στις νοµικές υποθέσεις) είτε 
αναφέρονται κατωτέρω:

Υπερταµείο
Αύξηση Μετοχικού Κεφαλαίου του Υπερταµείου 

To ∆ιοικητικό Συµβούλιο της Εταιρείας δυνάµει της από 
27.10.2021 απόφασής του, αποφάσισε οµόφωνα η 
Εταιρεία να συµµετάσχει στην αύξηση µετοχικού 
κεφαλαίου της θυγατρικής ∆ΕΗ Α.Ε., µε το αναγκαίο 
ποσό προκειµένου να διατηρήσει ποσοστό 34,123% στο 
µετοχικό κεφάλαιο της ∆ΕΗ (το συνολικό ποσοστό του 
Ε∆) µετά την αύξηση µετοχικού κεφαλαίου που εγκρίθηκε 
από τη Γενική Συνέλευση των µετόχων στις 19.10.2021 
ανάλογα µε το τελικό ποσό της αύξησης µετοχικού 
κεφαλαίου της ∆ΕΗ Α.Ε. και το ποσοστό των µετοχών της 
∆ΕΗ Α.Ε. που κατέχει το ΤΑΙΠΕ∆, καθώς και να υποβληθεί 
αίτηµα κατά τα οριζόµενα στα άρθρα 191 παρ 4 και 192 
παρ 2 ν. 4389/2016 προς τη Γενική Συνέλευση του 
µοναδικού µετόχου για αύξηση µετοχικού κεφαλαίου 
ποσού 135.000.000 ευρώ.

Από το αίτηµα αυτό χρησιµοποιήθηκαν για τη συµµετοχή 
στην αύξηση του Μετοχικού Κεφαλαίου της ∆ΕΗ ποσό 
ύψους €105,7 εκατ., ενώ €29,3 εκατ. επιστράφηκαν στο 
Ελληνικό ∆ηµόσιο. 

Στη 01 Φεβρουαρίου 2022, έλαβε χώρα Έκτακτη Γενική 
Συνέλευση του µοναδικού µετόχου της Εταιρείας, στο 
πλαίσιο της οποίας αποφασίστηκε η αύξηση του 
µετοχικού κεφαλαίου της Εταιρείας κατά €105.703.000 µε 
έκδοση 1.057.030 ονοµαστικών µετοχών ονοµαστικής 
αξίας € 100 η καθεµία και αντίστοιχα τροποποίηση του 
Καταστατικού της Εταιρείας περί µετοχικού κεφαλαίου. 
Στις 25 Φεβρουαρίου 2022, το ∆ιοικητικό Συµβούλιο 
προέβη σε πιστοποίηση καταβολής του ποσού της 
αύξησης.

Μεταβίβαση στο Υπερταµείο του ποσοστού συµµετοχής 
που κατέχει το ΤΑΙΠΕ∆ στην ∆ΕΗ

Μετά την επιτυχηµένη συµµετοχή του Υπερταµείου στην 
αύξηση µετοχικού κεφαλαίου της ∆ΕΗ µε το αναγκαίο 
ποσό προκειµένου το Ελληνικό ∆ηµόσιο να διατηρήσει 
ποσοστό 34,12% στο µετοχικό κεφάλαιο της ∆ΕΗ 
(λαµβάνοντας υπόψη το ποσοστό των µετοχών που 
κατέχει το ΤΑΙΠΕ∆), αποφασίστηκε η µεταβίβαση του 
ποσοστού των µετοχών της ∆ΕΗ που είχε το ΤΑΙΠΕ∆ στο 
Υπερταµείο άνευ ανταλλάγµατος. Αναλυτικότερα, το 
Υπερταµείο συµµετείχε στην αύξηση του µετοχικού 
κεφαλαίου της ∆ΕΗ καταβάλλοντας € 105,7 εκατ. για 
11.744.746 µετοχές, ενώ δια του Ν. 4876/23.12.2021, το 
Ελληνικό ∆ηµόσιο µεταβίβασε άνευ ανταλλάγµατος στο 
Υπερταµείο άλλες 39.440.000 µετοχές που κατείχε το 
ΤΑΙΠΕ∆ (το τυπικό σκέλος της µεταβίβασης των µετοχών 
ολοκληρώθηκε εντός του 2022). Ως αποτέλεσµα των 
ανωτέρω, το Υπερταµείο διατήρησε το ποσοστό που 
κατείχε στη ∆ΕΗ το οποίο παρέµεινε στο 34,12%.

Απόφαση ΣτΕ για µεταβίβαση εταιρειών ύδρευσης

Η Ολοµέλεια του Συµβουλίου της Επικρατείας µε τις υπ. 
αριθµόν 190 -191/2022 αποφάσεις της έκρινε 
αντισυνταγµατικές τις διατάξεις του νόµου 4389/2016 
σύµφωνα µε τις οποίες η πλειοψηφία των µετοχών των

 δύο εταιρειών ύδρευσης (ΕΥ∆ΑΠ και ΕΥΑΘ, Αθήνας 
και Θεσσαλονίκης, αντιστοίχως) είχαν µεταβιβασθεί 
στην Ελληνική Εταιρεία Συµµετοχών και Περιουσίας, 
που ανήκει στο ελληνικό δηµόσιο.

ΤΑΙΠΕ∆ 
Πρόοδος του Προγράµµατος Αποκρατικοποιήσεων
 
Τα µεταγενέστερα γεγονότα όσον αφορά στις 
συµβάσεις ιδιωτικοποιήσεων που αφορούν σε 
υποδοµές και εταιρικό χαρτοφυλάκιο, αναφέρονται 
µε λεπτοµέρειες στην ιστοσελίδα του ΤΑΙΠΕ∆ 
http://hradf.com/ . Για τα γεγονότα αυτά δεν 
επιβάλλεται σχετική προσαρµογή των οικονοµικών 
καταστάσεων ή γνωστοποίηση σύµφωνα µε τα ∆ιεθνή 
Πρότυπα Χρηµατοοικονοµικής Αναφοράς (∆.Π.Χ.Α.), 
εποµένως δεν περιλαµβάνονται στην σηµείωση αυτή.

ΕΤΑ∆

Στις 4 Ιουνίου του 2021, η ΕΤΑ∆ ανακοίνωσε την 
προκήρυξη ανοικτού πλειοδοτικού διαγωνισµού για 
την πώληση του ακινήτου στην περιοχή των 
Ναυπηγείων Σκαραµαγκά. Η διαδικασία του 
διαγωνισµού ολοκληρώθηκε αρχές Ιουλίου και νέος 
ιδιοκτήτης του ακίνητου αναδείχθηκε η εταιρεία 
«MILINA ENTERPRISES COMPANY LTD», µε οικονοµικό 
αντίτιµο στα € 37,3 εκατ. 

Η επιτυχής έκβαση της πώλησης του ακινήτου της 
εταιρείας στα Ναυπηγεία Σκαραµαγκά είναι ένα έργο 
που είχε τεθεί ως προτεραιότητα από την ελληνική 
Κυβέρνηση µε µεγάλη εθνική σηµασία για την 
ελληνική οικονοµία. Μετά από σειρά 
προπαρασκευαστικών ενεργειών που έλαβαν χώρα 
το 2020 και το 2021 και οι οποίες περιλάµβαναν 
µεταξύ άλλων ανταλλαγές εκτάσεων, τακτοποιήσεις, 
νοµική και τεχνική ωρίµανση, συνεργασία µε την 
ΚΕΜΚΕ και την ΕΝΑΕ Ειδικός ∆ιαχειριστής, διεθνείς 
εταιρείες εκτιµητών, καθώς και συστηµατικές επαφές 
µε επενδυτές, η ΕΤΑ∆ κατάφερε µέσω του άρτιου 
διαγωνισµού που διενήργησε και µε όρους 
διαφάνειας και ισότητας να εξασφαλίσει τελικό 
τίµηµα υψηλότερο κατά 21,5% από την τιµή εκκίνησης. 
Η πώληση αυτή διασφαλίζει σηµαντικά έσοδα για το 
Ελληνικό ∆ηµόσιο και σηµατοδοτεί την απαρχή µίας 
εµβληµατικής επένδυσης που θα λειτουργήσει 
πολλαπλασιαστικά για την ελληνική οικονοµία και τη 
χώρα. Έχει ασκηθεί η από 24-9-2021 µε Α.Κ. 
E2148/2021 αίτηση ακυρώσεως του διαγωνισµού της 
ΕΤΑ∆ από το ∆ήµο Χαϊδαρίου. Είναι η µόνη δικαστική 
εκκρεµότητα του συγκεκριµένου διαγωνισµού. Η 
υπόθεση συζητήθηκε από την Ολοµέλεια του 
Συµβουλίου της Επικρατείας την 11η Μαρτίου 2022 
και εκκρεµεί η έκδοση αποφάσεως. Ο ∆ήµος 
ισχυρίζεται ότι το ακίνητο που εκποιεί η ΕΤΑ∆, πρώην 
παλαιός αιγιαλός, περιήλθε στην κοινή χρήση το έτος 
2019 µε τη διάταξη του άρθρου 24 του Ν. 4607/2019. 
Επιπλέον, βάλει κατά της διάταξης του άρθρου 8 του 
Ν. 4664/2020, που προβλέπει δικαίωµα αποκλειστικής 
χρήσης του αιγιαλού έµπροσθεν του ακινήτου στον 
Ανάδοχο του διαγωνισµού, µετά τη µεταβίβαση σε 
αυτόν του προς εκποίηση ακινήτου,
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 εάν αναπτύξει στο ακίνητο Ναυπηγείο. Σύµφωνα µε 
ανακοίνωση του Προέδρου του ∆ικαστηρίου, η Ολοµέλεια 
συνεδρίασε για να συζητήσει την  υπόθεση και αποφάσισε την 
απόρριψη της αιτήσεως ακυρώσεως του ∆ήµου Χαϊδαρίου. 
Η απόφαση µε το προαναφερόµενο διατακτικό θα εκδοθεί 
εντός του Οκτωβρίου 2022.

Συµµετοχές 5G Α.Ε.

Στις 16.03.2022 υπεγράφη η Σύµβαση Σύστασης και 
∆ιαχείρισης του Αµοιβαίου Κεφαλαίου Επιχειρηµατικών 
Συµµετοχών (ΑΚΕΣ) µε την επωνυµία «Επενδυτικό Ταµείο 
Φαιστός» (Establishment & Management Agreement for the 
Venture Capital Mutual Fund under the name “Phaistos Invest-
ment Fund”). Στο Αµοιβαίο Κεφάλαιο συµµετέχουν η Ελληνική 
Αναπτυξιακή Τράπεζα Επενδύσεων Α.Ε. (ΕΑΤΕ, πρώην 
ΤΑΝΕΟ), ως εντολοδόχος του Ελληνικού ∆ηµοσίου, σύµφωνα 
µε το άρθρο 94 παρ. 7 του ν. 4727/2020, ιδιώτες Επενδυτές 
(ήτοι: ΟΤΕ / Deutsche Telekom, Latsco Family Office, Daska-
lopoulos Family Office), η Τράπεζα Πειραιώς Α.Ε., ως 
Θεµατοφύλακας, και η Συµµετοχές 5G AE. η οποία αποτελεί 
την εταιρεία διαχείρισης (fund manager).
Το ενεργητικό του «Ταµείου Φαιστός» κατά το πρώτο κλείσιµο 
(First Closing) ανέρχεται σε € 101.065.288 (εκατόν ένα 
εκατοµµύρια εξήντα πέντε χιλιάδες και διακόσια ογδόντα οκτώ 
ευρώ).

Σύµφωνα µε το άρθρο 94 παρ. 4 του ν. 4727/2020, τo «Ταµείο 
Φαιστός» έχει ως αποκλειστικό σκοπό τις επενδύσεις σε 
επιχειρήσεις οι οποίες εδρεύουν στην Ελλάδα ή σε άλλο 
Κράτος της Ευρωπαϊκής Ένωσης ή σε Τρίτη Χώρα, µε την 
προϋπόθεση ότι δραστηριοποιούνται στην έρευνα ή/και 
ανάπτυξη προϊόντων ή/και υπηρεσιών που λειτουργούν σε 
υποδοµές 5G (ή σχετικές µε αυτές) αυτών στην Ελλάδα. 
Ενδεικτικά στους ακόλουθους κλάδους: 
µεταφορές/εφοδιαστική (logistics), µεταποίηση, βιοµηχανία, 
αγαθά και δίκτυα κοινής ωφέλειας, υγεία, τουρισµός, 
πληροφόρηση και µέσα ενηµέρωσης.
Σε συνέχεια της υπογραφής της από 16.03.2022 Σύµβασης 
Σύστασης και ∆ιαχείρισης του «Ταµείου Φαιστός» Συµµετοχές 
5G Α.Ε., ως διαχειρίστρια του Ταµείου, προχώρησε σε 
ολοσχερή αποπληρωµή του συνολικού ποσού των δανείων 
που είχαν εκταµιεύσει βάσει των από 23.03.2021 & 28.12.2021 
αντίστοιχων Συµβάσεων δανείων µε ηµεροµηνία καταβολής 
την 31η Μαρτίου 2022. Το συνολικό ποσό πληρωµής 
(καταβολής) των ποσών δανείων (κεφαλαίου) και των 
δεδουλευµένων τόκων κατά τα ως άνω ανέρχεται σε € 
1.395.305 (ένα εκατοµµύριο τριακόσιες ενενήντα πέντε 
χιλιάδες τριακόσια πέντε ευρώ). 

ΕΥ∆ΑΠ
Καταβολή σε ΕΠΕΥ∆ΑΠ των ληξιπρόθεσµων οφειλών ετών 
2013-2020 

Με την υπ’ αριθ. 352462/14.12.2021 Κ.Υ.Α. (ΦΕΚ 5830) των 
Υπουργείων Οικονοµικών, Ανάπτυξης & Επενδύσεων, 
Περιβάλλοντος & Ενέργειας, Υποδοµών & Μεταφορών, 
ρυθµίστηκαν µε τρόπο οριστικό τόσο οι ληξιπρόθεσµες 
οφειλές της ΕΥ∆ΑΠ προς το Ελληνικό ∆ηµόσιο για το τίµηµα 
προµήθειας του ακατέργαστου ύδατος περιόδου 2013 - 2020 
όσο και οι λειτουργικές δαπάνες της ΕΥ∆ΑΠ Α.Ε. για την 
διαχείριση, συντήρηση και επίβλεψη καλής λειτουργίας του 
ΕΥΣ κατά την περίοδο από 01.10.2013 και έως 31.12.2020. 

Στο τέλος του έτους 2021 τιµολογήθηκαν οι εκατέρωθεν 
απαιτήσεις και υποχρεώσεις των µερών και συγκεκριµένα: 

      η ΕΠΕΥ∆ΑΠ τιµολόγησε το ποσό των Ευρώ 346,7 εκατ. για 
τις ποσότητες του ακατέργαστου ύδατος που της παρείχε 
το Ελληνικό ∆ηµόσιο (µέσω της εταιρίας ΕΠΕΥ∆ΑΠ) και 
αντίστοιχα 

      η ΕΥ∆ΑΠ ΑΕ τιµολόγησε το συνολικό ποσό των Ευρώ 189,5 
εκατ. που αναλύεται σε απαίτηση ύψους: 

1. Ευρώ 1,1 εκατ. από την εκτέλεση έργων του Εξωτερικού 
Υδροδοτικού Συστήµατος και 

2. Ευρώ 188,4 εκατ. από την παροχή υπηρεσιών 
λειτουργίας, συντήρησης του Εξωτερικού Υδροδοτικού 
Συστήµατος για τα έτη από το 2013 έως και 2020. 
Στις 08.02.2022 πραγµατοποιήθηκε η καταβολή του ποσού 
των Ευρώ 157 εκατ. περίπου, στην ΕΠΕΥ∆ΑΠ.

ΕΥΑΘ
Αύξηση Μετοχικού Κεφαλαίου της ΕΥΑΘ Υπηρεσίες Α.Ε. 

Στην Έκτακτη Γενική Συνέλευση της ΕΥΑΘ Υπηρεσίες Α.Ε. που 
πραγµατοποιήθηκε στις 11/02/2022 αποφασίστηκε η αύξηση 
µετοχικού κεφαλαίου µε καταβολή µετρητών και τροποποίηση 
του άρθρου 5 του Καταστατικού. Πιο συγκεκριµένα, 
αποφασίσθηκε αύξηση του µετοχικού κεφαλαίου κατά το ποσό 
του ενός εκατοµµυρίου ευρώ (1.000.000) ευρώ, µε καταβολή 
µετρητών, µε την έκδοση δυο εκατοµµυρίων ονοµαστικών 
µετοχών (2.000.000) αξίας 0,50 Ευρώ (πενήντα λεπτά) η κάθε 
µία. Η αύξηση του µετοχικού κεφαλαίου πραγµατοποιήθηκε 
για την κάλυψη των ζηµιών και των µεσοπρόθεσµων ταµειακών 
αναγκών της εταιρείας προκειµένου να χρηµατοδοτηθεί το 
επενδυτικό πρόγραµµά της. 

Στη συνεδρίαση του ∆.Σ. της ΕΥΑΘ Υπηρεσίες Α.Ε. στις 
10/03/2022 µε την υπ. αρ. 002/2022 απόφαση, το ∆.Σ 
πιστοποίησε την καταβολή του ποσού της αύξησης του 
µετοχικού κεφαλαίου της εταιρείας ΕΥΑΘ Υπηρεσίες Α.Ε.

ΕΛΤΑ 
Κυβερνοεπίθεση

Στις 20 Μαρτίου 2022, τα ΕΛΤΑ δέχθηκαν κακόβουλη 
κυβερνοεπίθεση µε συνέπεια τα συστήµατα των ΕΛΤΑ να 
τεθούν εκτός λειτουργίας αλλά να επανέλθουν όµως ταχέως 
και πλήρως. Η διαδικασία επαναφοράς πραγµατοποιήθηκε µε 
την συνεργασία της εσωτερικής οµάδας διαχείρισης κρίσεων 
και των εξωτερικών συνεργατών των ΕΛΤΑ, οι οποίοι 
συνέδραµαν στο έργο της αποκατάστασης των συστηµάτων 
και της ασφαλούς επαναλειτουργίας τους. Η ∆ιοίκηση της 
ΕΛΤΑ ενηµέρωσε ότι η επάνοδος πραγµατοποιήθηκε µε ακόµη 
καλύτερες, αξιόπιστες και ασφαλέστερες υπηρεσίες, 
ταυτόχρονα µε ανανέωση του εξοπλισµού και τη δηµιουργία 
νέων δικλείδων ασφαλείας.

DG Comp

Στις 10 Μαρτίου 2022, η Ευρωπαϊκή Επιτροπή κατόπιν 
καταγγελίας από ανταγωνιστική επιχείρηση εκκίνησε έρευνα 
για να αξιολογήσει εάν ορισµένες ενέργειες συνάδουν µε 
τους κανόνες της ΕΕ για τις κρατικές ενισχύσεις. Τα θέµατα 
που ερευνά η Ευρωπαϊκή Επιτροπή περιλαµβάνουν α) την 
καταβολή από το Ελληνικό ∆ηµόσιο στα ΕΛΤΑ της 
οφειλόµενης αποζηµίωσης για την Καθολική Υπηρεσία που
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Κοινωνική Πολιτική 

Αυξήθηκε κατά € 33,6 εκ. το εγκεκριµένο ποσό για την
 κοινωνική πολιτική του έτους 2022 σε  σχέση µε το 2021 
και πιο συγκεκριµένα: 

 αφορούσε τη διαφορά µεταξύ του υπολογισθέντος 
ποσού από την ΕΕΤΤ για την περίοδο 2013 – 2018 και του 
ποσού που είχε ήδη καταβληθεί, β) την αύξηση του 
µετοχικού κεφαλαίου των ΕΛΤΑ ύψους €100 εκατ. µε 
απόφαση γενικής συνέλευσης του µετόχου Υπερταµείο 
τον ∆εκέµβριο του 2020 και γ) το καθεστώς απαλλαγής 
Φόρου Προστιθέµενης Αξίας (ΦΠΑ) στις ταχυδροµικές 
υπηρεσίες των ΕΛΤΑ που ισχύει από το 2000.

ΑΕ∆ΙΚ
∆ιακοπή λειτουργίας της διώρυγας λόγω κατάπτωσης 
πρανών

Από το τέλος της χρήσης 2020 παρατηρήθηκαν συχνές 
καταπτώσεις από τα πρανή της ∆ιώρυγας µε 
αποκορύφωµα την κατάπτωση που σηµειώθηκε στις 
15.1.2021 στο πρανές της ∆ιώρυγας στην πλευρά της 
Πελοποννήσου στην περιοχή του βιολογικού καθαρισµού, 
µε αποτέλεσµα να διακοπούν οι διελεύσεις. Κατόπιν 
σχετικής τεχνογεωλογικής µελέτης αποφασίστηκε η 
αποκατάσταση των πρανών. Στις 26.11.2021 παραδόθηκε 
στο Υπουργείο Υποδοµών και Μεταφορών, που έχει τη 
µελέτη και εποπτεία του έργου, από την ανάδοχο 
µελετητική εταιρεία, η τελική µελέτη για την 
αποκατάσταση των πρανών. Η µελέτη προβλέπει την 
διενέργεια εργασιών σε δυο φάσεις: 
α) εργασίες αποφόρτισης των πρανών και καθαρισµό 
του καναλιού που αναµένεται να ολοκληρωθούν της 1η 
βδοµάδα του Ιουλίου ώστε να λειτουργήσει η διώρυγα 
κατά τους καλοκαιρινούς µήνες, και 
β) λιµενικές εργασίες σταθεροποίησης της βάσης των 
πρανών που θα ξεκινήσουν το φθινόπωρο του 2022. 
Την 14η ∆εκεµβρίου 2021, δηµοσιεύτηκε η υπ΄αριθ. 
360749/14.12.2021 απόφαση του Υπουργού Υποδοµών 
και Μεταφορών µε την οποία εγκρίνει την ανάθεση του 
έργου «Αποκατάσταση των ζηµιών στο πρανές από την 
πλευρά της Πελοποννήσου της ∆ιώρυγας Κορίνθου από 
ΧΘ : 2+456 έως ΧΘ : 3+486» στον Οικονοµικό Φορέα 
«ΑΚΤΩΡ ΑΤΕ» µε συνολική δαπάνη 30.570.454,72 ευρώ. 
Τα έργα ξεκίνησαν τον Φεβρουάριο και αναµένεται να 
ολοκληρωθούν µέχρι τις αρχές Ιουλίου (Α Φάση). 
Υπεγράφη προγραµµατική συµφωνία µε την Περιφέρεια 
Πελοποννήσου και τον ∆ήµο Λουτρακίου – Περαχώρας 
& Αγίων Θεοδώρων για το έργο περίφραξης κατά µήκος 
της ∆ιώρυγας, προς ενίσχυση της ασφάλειας. 

Τον ∆εκέµβριο του 2021 προκηρύχθηκε ο 
∆ιαγωνισµός από την Περιφέρεια Πελοποννήσου για 
την περίφραξη ασφαλείας και τον Ιανουάριο του 
2022 οριστικοποιήθηκε ο ανάδοχος υλοποίησης του 
έργου. Οι σχετικές εργασίες αναµένεται να 
ξεκινήσουν και αναµένεται να ολοκληρωθούν εντός 
του 2022. Η ΑΕ∆ΙΚ παρέλαβε επίσηµα ένα ρυµουλκό 
που αποκτήθηκε µεταχειρισµένο το οποίο και 
µεταφέρθηκε στις εγκαταστάσεις της εταιρείας. Η 
προσθήκη του σκάφους αναβαθµίζει σηµαντικά τις 
επιχειρησιακές ικανότητες του στολίσκου σκαφών της 
εταιρείας. 

Παράλληλα µε την πορεία αποκατάστασης της 
λειτουργίας της ∆ιώρυγας, η Εταιρεία, µε την 
έµπρακτη στήριξη και συµβολή της Μητρικής ΕΕΣΥΠ, 
έχει προβεί σε ενέργειες για την διαχείριση του 
κινδύνου ρευστότητας. 

ΟΑΣΑ 
Πανδηµία Covid-19

Η πανδηµία παρά την κάµψη που εµφανίζει, 
επηρέασε τα έσοδα των πρώτων µηνών του 2022 σε 
σχέση µε τα αντίστοιχα έσοδά του 2019.

Στο πλαίσιο αυτό λαµβάνει προληπτικά µέτρα 
ακολουθώντας τις οδηγίες της πολιτείας και τις 
κατευθυντήριες γραµµές του ΠΟΥ, συµβάλλοντας 
στην εθνική προσπάθεια για την πρόληψη της 
εξάπλωσης του COVID-19. Εφαρµόζεται ειδική 
πολιτική προστασίας που περιλαµβάνει την χρήση της 
µάσκας εντός των Μέσων Μαζικής Μεταφοράς και 
ειδική καθοδήγηση για την υγιεινή. Ο ΟΑΣΑ και οι 
θυγατρικές του Ο.ΣΥ και ΣΤΑ.ΣΥ παρακολουθούν τις 
εξελίξεις προκειµένου να ενεργήσουν κατάλληλα, 
προκειµένου να ελαχιστοποιηθεί η επίπτωση του 
κινδύνου από την εξάπλωση του κορωνοϊού και να 
συνεχίσουν την απρόσκοπτη λειτουργία τους για την 
εξυπηρέτηση του επιβατικού κοινού.

Την 21.03.2022 µε την υπ.αρ. 4794/Γ∆ΟΥ/∆ΕΣΑ 
επιστολή της ∆ιοίκησης του ΟΑΣΑ προς το Υπουργείο 
Υποδοµών και Μεταφορών αιτήθηκε «Έκτακτη 
επιδότηση 2022 Οµίλου ΟΑΣΑ - Κάλυψη διαφυγόντων 
εσόδων.» για την περίοδο Σεπτεµβρίου 2021 — 
Φεβρουαρίου 2022, ύψους € 32,46 εκατ. Ευρώ (από 
τα οποία 18,69 εκ. ευρώ αφορούν το 2021). 

Μέχρι σήµερα δεν έχει εγκριθεί από τα αρµόδια 
Υπουργεία η χορήγηση του παραπάνω ποσού. 

ΕΤΑΙΡΕΙΑΟΜΙΛΟΣ

Ο.ΣΥ Α.Ε.       28.250.000              19.000.000                    47.250.000 

ΣΤΑ.ΣΥ Α.Ε.       28.250.000              19.000.000                   47.250.000 

ΣΥΝΟΛΑ                            56.500.000          38.000.000               94.500.000 

ΑΠΟΖΗΜΙΩΣΗ ΚΟΙΝΩΝΙΚΗΣ
ΠΟΛΙΤΙΚΗΣ (άρθρο 86 του
Ν.4530/2018, όπως ισχύει)

ΜΕ ΦΠΑ 13% (1)

Νοµικό  Πρόσωπο
ΕΠΙΠΛΕΟΝ ΕΓΚΕΚΡΙΜΕΝΗ

ΑΠΟΖΗΜΙΩΣΗ ΚΟΙΝΩΝΙΚΗΣ
ΠΟΛΙΤΙΚΗΣ ΜΕ ΦΠΑ 13% (2)

ΝΕΟ ΣΥΝΟΛΟΑΠΟΖΗΜΙΩΣΗ
ΚΟΙΝΩΝΙΚΗΣ ΠΟΛΙΤΙΚΗΣ

ΜΕ ΦΠΑ (3)=(1)+(2)
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Την 03.06.2022 κατατέθηκαν 40.419.802,65 ευρώ 
(συµπεριλαµβανοµένου ΦΠΑ 13%) για το Α’ εξάµηνο 2022. Η 
διαφορά προκύπτει καθώς δεν έχουν βγει όλες οι σχετικές  
ΚΥΑ από τα Υπουργεία που είναι αρµόδια για τις σχετικές 
εκπτώσεις ή απαλλαγές κοµίστρου σε ειδικές κατηγορίες 
επιβατών. 

ΓΑΙΑΟΣΕ

Σχετικά µε το Θριάσιο Εµπορευµατικό Κέντρο, η ΓΑΙΑΟΣΕ, στις 
14.01.2022 απέστειλε το σχέδιο της συµφωνίας τροποποίησης 
(και κατόπιν στις 31.01.2022 ορθή επανάληψη αυτού) στο 
Ελεγκτικό Συνέδριο , το οποίο έδωσε τη σύµφωνη γνώµη του 
στις 03.03.2022, προκειµένου να υπογραφεί από τα 
εµπλεκόµενα µέρη.  Στις 30.03.2022 η σύµβαση υπογράφηκε 
από τον Υπουργό Οικονοµικών, τον Υπουργό Υποδοµών και 
Μεταφορών, τη ΓΑΙΑΟΣΕ Α.Ε., τη ΘΕΚ Α.Ε., και  τους µετόχους 
της, δηλ. την Goldair Cargo A.E. και την ΕΤΒΑ-ΒΙΠΕ Α.Ε.

Στις 14 Μαρτίου 2022, η ΤΡΑΙΝΟΣΕ αιτήθηκε την 5-ετή 
παράταση της από 26.04.2016 συµφωνίας µίσθωσης τροχαίου 
υλικού, η οποία έγινε αποδεκτή κατά την 346/23.03.2022 
συνεδρίαση του ∆Σ της ΓΑΙΑΟΣΕ. 

ΟΜΙΛΟΣ
Σύρραξη Ρωσίας-Ουκρανίας

Η γεωπολιτική κρίση στην Ουκρανία που ξεκίνησε το 
Φεβρουάριο του 2022, σε συνδυασµό µε τις οικονοµικές 
κυρώσεις που έχουν επιβληθεί στη Ρωσία έχουν δηµιουργήσει 
συνθήκες αβεβαιότητας στο οικονοµικό περιβάλλον σε 
Ευρωπαϊκό και παγκόσµιο επίπεδο. Ο Όµιλος ΕΕΣΥΠ δεν 
διαθέτει άµεση έκθεση στις εν λόγω χώρες καθώς δεν διαθέτει 
σχετική εµπορική παρουσία, µε αποτέλεσµα να µην προκύπτει 
άµεση επίδραση στις δραστηριότητές του.
Παρόλα αυτά αναµένεται έµµεση επίδραση καθώς έχουν 
λάβει χώρα σηµαντικές ανατιµήσεις και πληθωριστικές 
πιέσεις, κυρίως στο ενεργειακό κόστος.
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37. Έγκριση των Οικονοµικών Καταστάσεων

Οι εταιρικές και ενοποιηµένες Οικονοµικές Καταστάσεις για τη χρήση που έληξε 31 ∆εκεµβρίου 2021 εγκρίθηκαν από 
το ∆ιοικητικό Συµβούλιο της Ελληνικής Εταιρείας Συµµετοχών και Περιουσίας Α.Ε. στις 21.09.2022.

Αθήνα, 21 Σεπτεµβρίου 2022

Ο Πρόεδρος
του ∆ιοικητικού Συµβουλίου

Κωνσταντίνος ∆ερδεµέζης

Α.∆.Τ. ΑΜ 508145

Ο Οικονοµικός
∆ιευθυντής

Χαράλαµπος Πηλιτσίδης

Αρ. Αδείας ΟΕΕ A΄ Tάξης 33983

Ο Υπεύθυνος Σύνταξης
Χρηµατοοικονοµικών 

Καταστάσεων µε βάση τα ∆ΠΧΑ

Γρηγόριος ∆ηµητριάδης

Α.∆.Τ. ΑΒ 733147

Στέφανος Γιουρέλης

Α.∆.Τ. ΑΚ142391

Ο ∆ιευθύνων Σύµβουλος
και Μέλος του ∆ιοικητικού Συµβουλίου

Ο Αναπληρωτής ∆ιευθύνων Σύµβουλος
& Εντεταλµένος Σύµβουλος

και Μέλος του ∆ιοικητικού Συµβουλίου

Πολυζώης Ι. Σωτηρόπουλος

Αρ. Αδείας ΟΕΕ A΄ Tάξης 0018370

PwC ACCOUNTING A.E.
Αρ. Αδείας 1494
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ΕΝΕΡΓΕΙΑ & ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ
ΚΟΙΝΗΣ ΩΦΕΛΕΙΑΣ

ΤΡΟΦΙΜΑ &
ΕΦΟΔΙΑΣΜΟΣ

ΔΙΑΧΕΙΡΙΣΗ ΑΚΙΝΗΤΩΝ ΜΕΤΑΦΟΡΕΣ & ΥΠΟΔΟΜΕΣ ΤΕΧΝΟΛΟΓΙΑ ΤΑΧΥΔΡΟΜΙΚΕΣ
ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ
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